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 چکیده

در  لیبه برند محل تحص یبر وفادار  یپندار ذاتروابط هم تأثیر یبررسهدف از این تحقیق، 

چگونگی گردآوري  نظرکاربردي و از  ،تحقيق از نظر هدفبود.  یبدن تیترب انیدانشجو

ای های تحقیق از طریق سؤالات پنج گزینهداده است.پيمايشي  ۀتوصيفي و از شاخ ،اطلاعات

 شآوری شد. در پژوه( جمع7931پنداری احدی مطلق )ذاتلیکرت موجود در پرسشنامه هم

 زا آماري، نياز با متناسب پرسشنامه، از حاصل هايداده منظور تجزيه و تحليل به حاضر،

آمار  بخش دو قالب در pls.V3و معادلات ساختاری  SPSS.V24 افزارهای آماري نرم

 نیا یمار آ  ۀجامع گرديد. استفاده و استنباطي بصورت رگرسیون خطی و چندگانه توصيفي

 .بود نفر 197 شامل مشهداسلامی واحد دانشگاه آزاد  یبدن تیترب انیدانشجو، پژوهش

 ازین مورد ۀجهت محاسبه حجم نمون. شد یآور مورد مطالعه به روش در دسترس جمع ۀنمون

درصد  5 نانیجوامع نامحدود در سطح اطم یبرا ،با استفاده از فرمول کوکران ،پژوهش یبرا

 یبر وفادار  یپندار ذاتدهد که روابط همیپژوهش نشان م جینتا .نفر بدست آمد 757برابر با 

 یدانشگاه آزاد مشهد تأثیر معنادار  یبدن تیرشته ترب انیدر دانشجو لیبه برند محل تحص

تفاده اس، انیارتباط دانشگاه با دانشجو جیترو، یآگاه شیافزا یهادوره جیترو (.841.0) دارد

ادل تب یهاییگردهما یبرگزار ، دادهایدر رو یبرندساز  جیترو، هاو پرسشنامه هایاز نظرسنج

هاد پنداری با برند پیشنذاتجهت افزایش هم یر یگمیدر تصم انیمشارکت دانشجو و تجربه

 گردد.می
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 مقدمه

ای هشدن مرزبندی های آموزش عالی و محوکنونی که رشد سریع مؤسسه ۀدر عصر رقابتی و پیچید

د. یابای مینفعانش اهمیت ویژهجهانی را سبب شده است، شناساندن برند یک دانشگاه به ذی

-جتناباامری  بنابراین، ایجاد تمایز و خلق برند قدرتمند دانشگاهی در فضای رقابتی آموزش عالی،

 د،شو می طلا مدال برنده کشوری مسابقات در شهر بردار  وزنه که وقتی غرور احساساست.  ناپذیر

 ریپنداذاتهم از هاییمثال شود،می برنده جهانی جام مسابقات در فوتبال ملی تیم که وقتی یا

 زنی دیگر رفتارهای یا زدن حرف طرز حتی یا ها،کتاب یا مجلات موسیقی، مُد، انتخاب. هستند

 که ادیافر  به روانی از لحاظ را فرد که شرط این با تلقی شوند، پنداریذاتهم از هایینمونه توانندمی

. پوشیدن (7933فر و محقق، سازد )کیان ترنزدیک داند،می جذاب یا قدرتمند، موفق، را هاآن وی

د نهای مختلف را دار های تجاری، یا سازمانشرکتهای ورزشی، هایی که آرم تیمها یا ژاکتشرتتی

. تقلید کردن پسر از پدر و دختر از مادر نیز نوعی رودبه شمار میپنداری ذاتای از همنیز نمونه

های کند )ارزشپنداری میذاتپنداری سالم است. در این حالت، کودک با والدین خود همذاتهم

یی متضاد هاارزش گرفتندلیل درپیش شدن بهترتیب، از تنبیه این  کند( و بهسازی میها را درونیآن

ز نوعی نظامی یا نظامی نیهای شبهنفس به گروهکند. پیوستن  یک نوجوان بدون اعتمادبهاجتناب می

 دلبستگی تواندمی فردی، (. هر7.87و همکاران،  پنداری است )صادقی بروجردیذاتهم

 بعید ،کند ایجاد مشتری در را خاصی حس برند یک که هنگامی. باشد داشته برند یک به احساسی

 قوی، ندپیو  چنین تشکیل. نماید آغاز دیگری مشابه برند با نو از را جدیدی رابطه مشتری که است

 هویت نظریه براساس. (7933است )باشکوه و همکاران،  احساسی برندسازی نهایی هدف

 هایهویت از صحبت به و رفته شخصی هایهویت از فراتر خود توصیف در افراد ،7اجتماعی

 7نداتو  سازمانی، مفهومی در و نظریه این بر تکیه با .(1022)سلطانی و همکاران، پردازند می اجتماعی

 هک سازمانی هایویژگی از بعضی از خود، معرفی هنگام به افراد که کنندمی بیان( .733) همکاران و

 هستند کار وکسب  یک مشتریان سطح بالاترین مشتریان این .کنندمی استفاده دارند عضویت آن در

 صولتانمح خودش، برای خرید بر علاوه وفادار مشتری. کرد را هزینه بیشترین حفظشان برای باید و

لیغاتی، تب هزینه بدون شما که است معنی آن به این کند؛می معرفی نیز خود آشنایان و دوستان به را

    .(7931نسب و همکاران، شوید )فاطمیمی شنیده و دیده

 تیریدر ساخت و مد یاندهیشوند، به طور فزا زیخود متما یاز رقبا کهنیا یها براامروزه دانشگاه

اثر  یمشتر  ماتیتواند بر تصمیبرند م تیهو رایز ؛کنندیم یگذار هیفرد سرمابرند منحصربه کی

ابزار  کی عنوان بهو ...  رینام، تصو ریبرند و ابعاد آن نظ تیتوجه به هو ،امروز یبگذارد. در جنگ رقابت

که  دهندینشان م قاتی(. تحق7933شود )قادر و همکاران، یم یتلق ابانیبازار یمهم برا کیاستراتژ

 تیفیاقدامات مشهود در خصوص ک یابیاز ارز یفیط نده،یآ انیدانشجو یبرا یر یگمیتصم یارهایمع

 شانیشخص یهابا ارزش گاهبرند، شهرت دانش ریتصو لیعناصر نامشهود از قب یابیارز دانشگاه تا

                                                             
1. Social identity theory 

2. Deaton 
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-یو مشتر  یخدمات یهاها به عنوان سازماندانشگاه (.7873و همکاران،  7ار )پاند ردیگیرا در بر م

 شهرت زانیدر اقتصاد و اجتماع دارند و کارشناسان معتقدند م یقدرتمند و با ارزش گاهیمحور، جا

موجب  ،ها در اقتصادروز افزون بر نقش دانشگاه دیکأماند. تینم یباق کسانیها در درازمدت آن

 رغمیلسفانه عأ است. مت دهیبرند گرد تیریو مد یبرندساز  یابر  یاستفاده رو به رشد از زبان تجار 

 یهاتیفعال یبراها دانشگاه ۀاز بودج یشود که در صد کمیباز هم مشاهده م ،عموضو نیا تیاهم

 نهیمز  نیدر ا زین یمحدود یمطالعات کاربرد نیو همچن ابدییو توسعه برند اختصاص م یابیبازار

در خصوص  نیشیپ از مطالعات یار ی(. بس.793 ،و همکاران یرگانیب یمیاست )کر دهیانجام گرد

 ان،یجودانش یهابه نگرش یمتمرکز شده است و توجه کم یر یادگیو  سیتدر ییبر کارا ی،آموزش عال

 (.7878و همکاران  مولاییشده است ) شانبباورها و تجار

گره،  کی( و به عنوان 7871و همکاران،  7فریمنهستند ) یاز دانش و نوآور  یها منبع ممتاز دانشگاه

شوند. ساختار یشناخته م یو نهاد یسازمان یروابط در سراسر مرزها دهیچیپ یهادر شبکه

طور  هبازار ب طیکه قادر است در شرا ردیگیشکل م ریپذانعطاف سمیارگان کیدانشگاه در  کیبوروکرات

 کیدانشگاه،  ریخدمات نظ ستمیس کی(. 7870 ،9اسچوفیلدو  فوسترکند ) تیفعال یرقابت

ها نآ  یهاو شبکه انیدهندگان و مشترمبادله ارائه یهاارزش است که شامل طرف جادیا یکربندیپ

 انیها در پاسخ به روند جذب دانشجودانشگاه امروزهگذارند. یم ریتأث ینیآفربر ارزش شود کهیم

برتر در حال رقابت هستند.  دیو اسات انیجذب دانشجو یبرا یاندهیبه طور فزا ،یالمللنیب

ثر، ؤ م زیعامل تما کیعدم وجود  لیشباهت دارند و به دل گریکدیبه  یاندهیها به طور فزادانشگاه

 رایز ؛است افتهی شیافزا انیدانشجو یزندشوار شده است. قدرت چانه تیفیباک انیجذب دانشجو

فتن است ر  نیها در حال از بدانشگاه یرقابت تیمز ن،یانتخاب دارند. بنابرا یبرا یشتر یب یهانهیگز

 روشن برند فیتعر یتمرکز رو  یها را برادانشگاه ازین ،رقابت نی(. ا7931و همکاران،  نسبفاطمی)

شاخص  کی یطور سنتبه ،که شهرت دانشگاه یلآن آشکار ساخته است، در حا ۀ؟خود و توسع

 یمیمفاه ،نگیبرند ظهوربا  .است یلیتکم لاتیسسه تحصؤ م کیمنحصر به فرد بودن  یبرا یاصل

شتاق م کسانیبه طور  ،رانیمد ها واند. سازمانمهم شده یاندهیو شهرت برند به طور فزا ریمانند تصو

تند هس یجهان یشهرت آن در بازار رقابت شیر و افزایدانشگاه، بهبود تصو تیهو زیتوسعه متما

خصوص دانشگاه است  دانشجو در یکل یابی(. شهرت دانشگاه، مرتبط با ارز7873، .براون ی)همسل

 یرتباطا یهابرنامه یآن بر رو  ریکه تصو یدر حال ؛دیآیتعاملات با دانشگاه به دست م جهیکه در نت

شگاه خوب دان ریآن اثرگذار است و تصو تیاستوار است. شهرت دانشگاه بر موفق غاتیمانند تبل

 الاتیدر ا یاز مؤسسات آموزش عال یار یبس (.7873 ،5یدهد )لا  شیتواند شهرت دانشگاه را افزایم

 .ندینما جادیدانشگاه را ا نهیدر زم یار دهیدارند تا نظام سرما لیتما ایتانیو بر وزلندین ا،یمتحده، استرال

                                                             
1. Pandera 

2. Freaman 

3. Fooster & Schofield 

4. Hamesley 

5. Laye 
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 شنهاداتیتوجه به بازار مواجه شدند تا پ یو با استراتژ  یخدمات ستمیبه عنوان س یها با آموزش عالآن

 ،دگاهید نی(. با ا7870 ،7)ساری و دستینینگسیش ندینما زیمتما قبار  گریمؤسسات خود را از د

ار گرفته به ک یمؤسسات آموزش تیریمد یشوند و برایدر نظر گرفته م انیبه عنوان مشتر انیدانشجو

، 7فریدمنبدست آورند ) یرقابت تیخود را بسازند و مز زیمؤسسات برند متما نیشوند تا ایم

اند که بدست آورده یکه اطلاعات دانشگاه را جستجو کنند و از اطلاعات لندیما انی(. دانشجو7873

(، آنان به عنوان 7870شکل دادن نگرششان به دانشگاه استفاده کنند )ژنگ و همکاران،  یبرا

توانند به همراه دانشگاه در خلال مشارکت در كل یم ،یکنندگان فعال در روابط تعاملمشارکت

 یاگر کس ،مثال برای (.7878، اسعدو  مکلیارزش خدمات، به خلق مشترک ارزش بپردازند ) رهیزنج

 یهادانسته و شباهت یانسان یکند، بتواند فرد مظلوم را موجودیظلم م یگریکس ددر حق 

داده  رفرد مظلوم قرا یبتواند خود را جا ،ترعبارت سادهه شود. ب یلخود و او قا ینب روانی -یجسمان

 . کند یدنظردر اعمال خود تجد ی،از احوالات و  یبه درک یدنو با رس

 هب وفاداری و برند تجربه بین ارتباط تعیین»( در مطالعۀ خود با عنوان 1021پور )زاده و قربانعظیم

 هایپارک مجموعه مشتریان: مطالعه مورد)شناختی جمعیت متغیرهای کنندهتعدیل نقش و برند

 تجربه و نگرشی وفاداری ،(=021/2r)برند  تجربه و برند به وفاداری بین دادند نشان« (مشهد آبی

. دارد وجود معناداری و مثبت رابطه( =r 002/2)برند  تجربه و رفتاری وفاداری و( =r 077/2)برند 

 تجربه با( لاشتغا سابقه و جنس سن،)کننده تعدیل متغیرهای بین که بود این پژوهش آن یافته دیگر

 مشهد آبی هایپارک که گرفت نتیجه توانمی پژوهش هاییافته از. ندارد وجود داریمعنا رابطه برند،

 جموعۀم به وفاداری ارتقاء جهت در توانندمی خود مشتریان بین در مفرح و خوب تجربه آوردن فراهم با

 مبتنی برندی جوامع تأثیر»( در مطالعۀ خود با عنوان 1021رشید و همکاران ) .بردارند گام خود آبی

« (آدیداس برند: موردی مطالعه) برند به وفاداری و اعتماد و جامعه عناصر بر اجتماعی هایرسانه بر

 که این صورت به است، کنونی نسل در جهانی پدیدۀ یک اجتماعی هایرسانه دریافتند که توسعه

 برندها با را خود روابط و کنندمی مشارکت اجتماعی هایرسانه هایفرمپلت در کنندگانمصرف

 یپندار ذاتهم یگو ال»( در مطالعۀ خود با عنوان 1170و همکاران ) . یوسفیدهندمی توسعه

سه بعد اصلی ورزشکار شامل  تصویر برنددریافتند که « برند ورزشکار یرورزشکار با تصو -هوادار

ن دآزمو  ،جذابیت ظاهری و سبک زندگی بازارپسند. هدف این مطالعه ،است: عملکرد ورزشی

 207دختر و  201دانشجو ) 012پنداری با ورزشکار بود. ذاتورزشکار با هم تصویر برند ۀالگوی رابط

پنداری با ورزشکار کوهن و پرس ذاتشده همورزشکار و مقیاس اصلاح تصویر برند مقیاس، پسر(

( را تکمیل کردند. مدل معادلات ساختاری نشان داد که عملکرد ورزشی و سبک زندگی 2221)

های ورزشی در میدان ورزش و ورزشکار هستند و بازتابی از توانایی تصویر برند بازارپسند که از ابعاد

-به شمار میتلقی از خبرگی ورزشکار و همچنین شخصیت ورزشکار و ادراک اجتماعی از ورزشکاران 

 ءابه منظور ارتق ،پنداری با ورزشکار داشتند. بر این اساسذاتداری بر همایر معنضریب مس آیند،

                                                             
1. Sary & Desteningsish 

2. Freedman 

https://www.sid.ir/search/paper/%D8%AA%D8%B5%D9%88%DB%8C%D8%B1%20%D8%A8%D8%B1%D9%86%D8%AF/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D8%AA%D8%B5%D9%88%DB%8C%D8%B1%20%D8%A8%D8%B1%D9%86%D8%AF/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D8%AA%D8%B5%D9%88%DB%8C%D8%B1%20%D8%A8%D8%B1%D9%86%D8%AF/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D8%AA%D8%B5%D9%88%DB%8C%D8%B1%20%D8%A8%D8%B1%D9%86%D8%AF/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D8%AA%D8%B5%D9%88%DB%8C%D8%B1%20%D8%A8%D8%B1%D9%86%D8%AF/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D8%AA%D8%B5%D9%88%DB%8C%D8%B1%20%D8%A8%D8%B1%D9%86%D8%AF/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D8%AA%D8%B5%D9%88%DB%8C%D8%B1%20%D8%A8%D8%B1%D9%86%D8%AF/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D8%AA%D8%B5%D9%88%DB%8C%D8%B1%20%D8%A8%D8%B1%D9%86%D8%AF/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
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شود که علاوه بر های ورزشی و مدیران پیشنهاد میبه چهره ،پنداری هوادار با ورزشکارذاتسطح هم

بر ایجاد سبک زندگی  ،های ورزشیهای مربوط به عملکرد در رقابتها و تواناییتقویت مهارت

 ،بازارپسند ورزشکاران تمرکز نمایند. این موضوع از طریق رفتار اخلاقی در درون و بیرون زمین رقابت

 ،رهبری خوب و مدل مناسب برای هوادار بودن ،فرهنگی -حساس بودن در موضوعات اجتماعی

 .دستیابی است ولیت اجتماعی و نشان دادن احترام برای هواداران و تماشاچیان قابلئمس

 آیا: کنندهمصرف مقابل در شرکت عملکرد»( در مطالعۀ خود با عنوان 2221) 7کونفنته و کوچاراسکا

 بررسی هب« کند؟می تقویت را کنندهمصرف شخصی برند و برند به وفاداری برند، جامعۀ شناسایی

 هایشبکه طریق از شخصی برند و( رفتاری و نگرشی) برند به وفاداری ایجاد در جامعه شناسایی تأثیر

 اییشناس چگونه کهاین و جامعه شناسایی اصلی سوابق پیشنهادی آنان، مدل. پرداختند اجتماعی

 ظرین لنز از مطالعه این. داد توضیح را شود کنندهمصرف و شرکت عملکرد بهبود به منجر تواندمی

رده ک معرفی را جامعه شناسایی انگیزشی محرک سه و استفاده هامندیرضایت تئوری و هااستفاده

 روش با هاداده. برند محتوامدار هایانگیزه و خودمدار هایانگیزه مدار،رابطه هایانگیزه: است

 ،بود شده آوریجمع پیمایش طریق از که دسترس در نمونه اساس بر ساختاری معادلات سازیمدل

 هایرسانه از فعال استفادۀ نتایج مورد در را دانش مجموعه مطالعه، این. شدند تحلیل و تجزیه

 وفاداری به را آن هایمحرک و جامعه هویت دهد ومی گسترش UGT دیدگاه اساس بر اجتماعی،

 روابط مورد در متعدد کارهای»( در مطالعۀ خود با عنوان 2221و همکاران ) 7دیالو. کندمی مرتبط

 فروشیهخرد در و پیچیده بوده همچنان روابطی چنین دریافتند که« برندها و مشتریان بین وجهی چند

 سه بر ار ( عملکردی و نمادین هدونیک،) برند تصاویر مستقیم اثرات تحقیق، این. است نشده درک

. کندمی تحلیل( برند اجتماعی هویت و برند به دلبستگی برند، به اعتماد) خاص رابطه متغیر

-خرده در( هنجاری و عاطفی شناختی،) وفاداری نوع سه بر را هاآن غیرمستقیم اثرات همچنین،

 دهندهپاسخ 010 شامل کمی، تحقیقات بر اساس مقاله، این .دهدقرار می بررسی فروشی مورد

 تایجن .کندمی استفاده مرتبط تحقیق هایفرضیه آزمون برای ساختاری معادلات هایمدل از است و

 تصویر ه،ک حالی در گذارد؛می تأثیر برند دلبستگی بر برند گرایانهلذت تصویر که دهدمی نشان

( در مطالعه خود با عنوان 2222) 9کومار و کایوشیک .تأثیرگذار است برند اعتماد بر برند عملکردی

 مدریافتند که ه« برند شناسایی و برند تجربه طریق از برند و کنندهمصرف بین روابط ایجاد»

 با. ندهست متمرکز برند و کنندهمصرف روابط پرورش و ایجاد بر شدت به صنعت، هم و دانشگاهیان

 شدهن بررسی روابطی چنین توسعۀ در سنتی بازاریابی ساختارهای نقش تاکنون علاقه، این وجود

 تجربی، منظر از را برند و کنندهمصرف رابطۀ از فرد به منحصر چارچوب یک مطالعه، این. است

 که هاییروش در را هاتفاوت مطالعه این این، بر علاوه. کندمی آزمایش و ارائه شناسایی،

 شانن خدمات و محصول برندهای برای برند -کنندهمصرف روابط حفظ و توسعه در کنندگانمصرف

 121 به منجر که شد آوریجمع میدانی هایبررسی طریق از اولیه هایداده. کندمی آشکار دهند،می

                                                             
1. Confente, I. & Kucharska, W. 

2. Diallo, M. F. 

3. Kuma, V. & Kaushik, A. K. 



 

 3شماره   1043پاییز 

6 

 

یر
أث

ت
 

هم
ط 

واب
ر

ت
ذا

دار
پن

 ی
دار

وفا
ر 

ب
 ی

ص
ح

ل ت
ح

د م
رن

ه ب
ب

رد لی
... 

 دو بر فاوتیمت تأثیر برند، تجربه مختلف ابعاد که دهدمی نشان نتایج. گردید استفاده قابل پاسخ

 و ولمحص برند هایدسته در( عاطفی تبادل و طرفه دو ارتباطات) برند -کنندهمصرف رابطۀ مؤلفۀ

. شد ظاهر برند و کنندهمصرف رابطۀ مهم کنندۀبینیپیش یک عنوان به برند شناسایی. دارند خدمات

 -کنندهمصرف رابطه و برند تجربه مختلف ابعاد بین برند شناسایی ایواسطه تأثیر میزان این، بر علاوه

( در 2222)7پارک و جیانگ. است متفاوت توجهیقابل طوربه خدمات و محصول برندهای در برند

 فاداریو  شرکتی اجتماعی حمایت که روشی: شناسایی و تأیید دهی،سیگنال»مطالعۀ خود با عنوان 

 یتاهم به ایفزاینده طور به دریافتند که محققان« کندمی ایجاد اجتماعی هایرسانه رد را برند به

 محققان، از کمی تعداد حال، این با. اندشده مندعلاقه سازمان نتیجۀ در هاشرکت اجتماعی حمایت

 ابطرو  و کندمی جلب خود به را عمومی توجه هاشرکت سیاسی تعامل آن با که را پنهانی مکانیسم

 مسائل اب را هاشرکت شناسایی مطالعه، این. اندکرده بررسی کند،می ایجاد را عمومی -شرکت مثبت

 رد ریشه که مطالعه این. کندمی بررسی هویت دهیسیگنال عمل یک عنوانبه اجتماعی -سیاسی

 مثبت اثرات که کندمی پیشنهاد را مدلی دارد، اجتماعی هویت و دهیسیگنال هایتئوری

 نقش مطالعۀ مذکور،. دهدمی نشان برند به وفاداری بر را شرکتی اجتماعی حمایت هایفعالیت

 عمومی، هایشرکت شناسایی. کندمی روشن سیگنال تأیید فرآیند عنوان به را برند جامعۀ مشارکت

 عموم وسطت شرکت یک سیگنال پذیرش دهندهاین مسئله نشان که شودمی برند به وفاداری به منجر

     .گرفت قرار بحث مورد مطالعه این عملی و نظری هایدر این پژوهش، مشارکت. است

 وبمحب برند و کنندهمصرف میان که را احساسی روابط بتوان تا است آن بر سعی پژوهش، این در

 «پنداریتذاهم» علمی، بیان به که احساساتی تأثیرگذاری تا داد قرار بررسی مورد گیرد،می شکل وی

 و تعهد نشانۀ بالای که مجدد خرید قصد عمل روی بر را آن اثرات و کرد بررسی را شودمی نامیده

 ینابطه بر این پژوهش به دنبال یافتن پاسخ به این سؤال است که . داد نشان است، مشتری وفاداری

 چگونه است؟ به برند دانشگاه یو وفادار  یپندار ذاتهم

 قیروش تحق

مفهومی  لمد مطالعه، این برای تحقیق، ضرورت و مسئله بیان تحقیق، پیشینۀ بررسی به توجه با

   شود.در نظر گرفته می 1نشان داده شده در نمودار 

 

 
 (7931 احدمطلقی،. مدل مفهومی پژوهش )برگرفته از 1شکل 

 

ا، هداده یگردآور  ۀبر حسب نحو  نیاست. همچن یقات كاربردین پژوهش، از نظر هدف، از نوع تحقیا

 محل برند به وفاداری با پنداریذاتهم روابط تحلیل ،ت موجودیف وضعیكه به توصنیل ایبه دل

                                                             
1. Park, K. & Jiang, H. 
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 یشیمایاخه پو از ش یفیپردازد، توصیبا استفاده از پرسشنامه م بدنی تربیت دانشجویان در تحصیل

مورد  یهادهیط پدیف شرایتوص هااست كه هدف آن ییهان روش، شامل مجموعه روشیباشد. ایم

وش ر  درباشد. یمطالعه م ت موجود و موردیر در وضعیا تأثیر و یی، بدون تلاش در جهت تغیبررس

، )بازرگان و همكاران پردازدیاطلاعات م یبه جمع آور  ،قیپژوهشگر با حضور در محل تحق ،یشیمایپ

ان یق از مین تحقیاند، اهشد یآور ك مقطع از زمان جمعیمورد نظر در  یهاكه داده یی(. از آنجا1170

 جامعۀ آماری پژوهش شامل دانشجویان .ده استیانجام گرد یوه مقطعیبه ش یشیمایقات پیتحق

نیاز  مورد ۀجهت محاسبه حجم نمون باشد.نفر می 197بدنی دانشگاه آزاد مشهد به تعداد  تربیت

درصد بدست آمده  0در سطح اطمینان  نفر 202فرمول کوکران، تعداد از با استفاده برای پژوهش 

 یآور جمع یق، براین تحقیدر ا آوری شده است.در دسترس جمع روش به مطالعه مورد نمونهاست. 

ای بهره گرفته شده است. مطالعات و کتابخانه یدانیاز، از روش میها و اطلاعات مورد نداده

 یاطلاعات یهاگاهیجستجو در پاو  یو خارج یات داخلیشامل: مطالعه کتب و نشر یاکتابخانه

رفته یورت پذگر صین دیو استفاده از تجارب محقق ینظر  یبه مبان یابینترنت( بوده و با هدف دستی)ا

ها و اطلاعات مورد داده یآور بصورت پرسشنامه جهت جمع یدانین، از مطالعات میاست. همچن

ن پژوهش، از یدر ا تفاده شده است.اس یدر بخش آمار استنباط یآمار  یهاآزمون یاجرا یاز براین

بهره گرفته شده است. پرسشنامه متشکل از  یعنوان ابزار اصل(، به7931پرسشنامه احدی مطلق )

 یمشخصات فرد یبوده که بخش سؤالات عموم یو اختصاص یدو بخش سؤالات عموم

ی نیز الات تخصصت و سن. بخش سؤ ین سؤالات عبارتند از: جنسیرد. ایگیدهندگان را در بر مپاسخ

از  هان تحقیق، برای سؤالات پرسشنامهیباشد. در ایشامل سؤالات مرتبط با موضوع مطالعه م

كرت )کاملاً مخالفم تا کاملًا موافقم( یل یاز یاس پنج امتی( که دارای مق7931مطلق )تحقیق احدی

ی ری و نه سؤال براپنداذاتاستفاده شده است. سؤالات پرسشنامه شامل سه سؤال برای مؤلفه هم

یی وجود دارد. ابتدا روا یمتعدد یهان اعتبار پرسشنامه، روشییتع یباشد. براوفاداری به برند می

پرسشنامه با استفاده از نظرات اساتید راهنما و مشاور، محتوا مورد تأیید قرار گرفت. روایی محتوای 

 7به  کرونباخ یهر قدر شاخص آلفااست  یهیدر پایایی پرسشنامه بد د شده است.ییارزیابی و تأ

هند بود. تر خواها همگنجه، پرسشیشتر و در نتین سؤالات بیب یدرون یتر باشد، همبستگکینزد

و برای  131/8پنداری ذاتضریب آلفای کرونباخ بدست آمده برای پایایی پرسشنامه، برای هم

-داده لیتحل و هیتجز منظور به حاضر، پژوهش بدست آمد. در 010/8تحصیل  محل برند به وفاداری

 در PLS افزارنرم و SPSS24  یآمار  افزارنرم از ،یآمار  ازین با متناسب پرسشنامه، از حاصل یها

 از پژوهش، یفیتوص بخش در ده است.یگرد استفاده یاستنباط و یفیتوص آمار بخش دو قالب

   SS(.پی )اس.افزار استفاده از نرمنمودارها با  فروانی، عیتوز جداول شامل یفیآمار توص یهاروش

، ها، جهت آزمون روایی و پایایی مدل، بار عاملی گویهیاستنباط آمار بخش در شده است. گرفته بهره

که برای انجام  گیری و آزمون مدل ساختاری استفاده شده استها از آزمون مدل اندازهآزمون فرضیه

 ستفاده شده است.  ا پی. ال. اس. افزارها، از نرماین آزمون
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 هایافته

شده  های پژوهش پرداختهتحلیل آماری داده و آمده از تجزیه به ارائه نتایج بدست ها،بخش یافتهدر 

پژوهش حاضر، نتایج  ۀشناختی نمونهای جمعیتتحلیل آماری و گزارش ویژگی و است. پس از تجزیه

شوند. در میارائه های پژوهش به فرضیههای مربوط های توصیفی و یافتهدر دو قسمت یافته

های مربوط به متغیرهای ترین نمرههای توصیفی، میانگین، انحراف معیار، بیشترین و کمقسمت یافته

دهد که دهنده نشان میآمار توصیفی مربوط به جنسیت افراد پاسخ یبررس .شودپژوهش ارائه می

سال  75 تا 77 (%95دهنده )سن اکثر افراد پاسخ اند.بوده زندرصد افراد  08و  مرددرصد افراد  93

اکثر  یشغل ۀسابق .ستا بوده یکارشناس ،(%..دهنده )تحصیلات اکثر افراد پاسخ است و بوده

سازی معادلات ساختاری برای آزمون از مدل .است بوده سال 7 کمتر از (%07دهنده )افراد پاسخ

 که مدل پژوهش حاضر، روابط بین چندین متغیر پنهانبه اینبا توجه  فرضیات تحقیق استفاده شد.

ها و آزمون منظور تحلیل داده کند، بهگیری میزمان اندازهطور هم)متغیرهای اصلی پژوهش( را به

ر، تبرای کسب نتایج دقیق ،سازی معادلات ساختاری استفاده شد. در این پژوهشاز مدل ،فرضیات

محور است و انسیر واریسازی مسك فن مدلیکه  .اس. ال. از روش پیبرای آزمون مدل مفهومی، 

(، استفاده 7307، 7)فورنل و لارکر سازدیزمان فراهم مطور هم ها را بهه و سنجهینظر یامكان بررس

که برای بررسی روابط میان  مدل بیرونی -7گیرد: بررسی قرار می دو مدل مورد ،شد. در این روش

معادل  ،واقع شود که درمیالات پژوهش( با متغیرهای اصلی مربوط به خود استفاده ؤ ها )سشاخص

مدل درونی که بخش  -7 (؛7)شکل  محور استهای کوواریانسگیری در روشهمان مدل اندازه

سنجد و برای بررسی روابط میان متغیرهای پنهان )متغیرهای اصلی( که ساختاری مدل را می

 فاز تجزیه)اول  ۀدر مرحل .(9)شکل  رودمیگیرد، بکار ها شکل میبط میان آنفرضیات تحقیق از روا

 گیری سنجیده شود تا مشخص گردد که مدل دارای سطح قابل، باید با مدل اندازه(هاتحلیل داده و

، شدهشاهدهم ارتباط بین متغیرها و نشانگرهای ،. با بررسی این مدلباشدمیقبولی از روایی و پایایی 

 ،شود. بدین منظورانجام می PLS-Algorithmبا استفاده از تابع  ،شود. این مرحلهمعین می

 د.نبررسی  قرار گیر  باید مورد ،آمده است 7های برازندگی که در جدول شاخص

 
 Smart PLSافزار . خروجی مدل بیرونی )ضرایب استاندارد( مدل پژوهش در نرم7شکل 

                                                             
1. Fornell & Larker 
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افزار در نرم PLS-Algorithm، تابع 7 برده شده در جدول نام یهاشاخص یمنظور بررس به

SmartPLS برازش مدل، از  یآمده است. جهت بررس 7در جدول  ،حاصل از آن یجشده و نتا اجرا

 استفاده شد. ییدیتأ یعامل یلتحل

 

 های پژوهشالف( بار عاملی گویه

 

 پایایی( تحقیق و برازندگی )روایی های. شاخص1جدول 

متغیر نام  Outer Loading (> 0/2 ) 

پایایی 

 ترکیبی

(> 0/2 ) 

AVE 

(> 0/2 ) 
 آلفای کرونباخ

پنداریذاتهم  

010/2  Q1 

002/2  012/2  070/2  
000/2  Q2 

010/2  Q3 

وفاداری به برند محل 

 تحصیل

001/2  Q4 

 

721/2  
012/2  000/2  

070/8  Q5 

13./8  Q6 

0.3/8  Q7 

1.0/8  Q8 

151/8  Q9 

180/8  Q10 

15./8  Q11 

070/8  Q12 

 

کند كه یادعا م پس از سنجش پایایی و روایی همگرا، روایی واگرا باید گرفته شود. معیار فورنل لارکر

ای هن معرفیرا در ب یشتر یب یمكنون، پراكندگ یرهایر متغیای ساسـه با معرفهید در مقایر بایك متغی

وم ن توان دیشـتر از بـالاتریـد بیر مكنـون بایهر متغ AVE ،ینظـر آمار  از ،نیداشته باشد. بنابراخودش 

توان از روش معـادل كـاهش محاسـبات می یمكنـون باشد. بـرا یرهـایر متغیآن متغیر با سـا یهمبستگ

 آمده است. 7 ر جدولها بهره برد. نتایج معیار فورنل لارکر دهمبستگی با AVE سـه جـذریمقا یعنـی
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 . معیار فورنرلاکر2جدول 

  یپندار ذاتهم لیبه برند محل تحص یوفادار 

 یپندار ذاتهم 035/8 

 لیبه برند محل تحص یوفادار  8/.11 001/8

 

شده  نشان داده Fornell-Larcker، در بررسی معیار شودمیمشاهده  7 طور که در جدولهمان

ه شدروی قطر اصلی ماتریس )ریشه دوم مقادیر واریانس شرح داده است که مقادیر موجود در

(AVE) دهنده باشند. این امر نیز نشانتر میاز کلیه مقادیر موجود در سطر و ستون مربوطه بزرگ

گیری آمده از مدل اندازهستبد نتایج به توجه با هاست.وابسته به آن ۀها با ساز همبستگی شاخص

یایی مدل نشان داده شد و با توجه به اکه در بررسی روایی و پ .اس ال. پی. افزار اسمارتنرم در

آمده  بدست ، تمامی نتایج7جدول  در های مذکورمربوط به آستانه قبولی برای شاخص توضیحات

 برخوردار مناسبی برازش از مدل که شودمی نتیجه لذا .گیرندمی ید قرارأیت مورد گیریدر مدل اندازه

 متغیر کنندهتوصیف الاتؤ س بین روابط ،مناسبی ۀگون به توانسته است نهایی مدل ،بنابراین است.

دهد که در آن ضرایب افزار نشان میگیری را در نرماجرای مدل اندازه 7شکل  ،همچنین .کند بیان را

 د،نشو می داده نمایش کدیگری با هاسازه اند. اعدادی که بر روی مسیر بینشده مسیر نشان داده

 همبستگی ضریب ای رگرسیون در استانداردشده یبتا بیانگر ،اعداد این .نام دارند« مسیر ضریب»

بررسی قرار گیرد. برای  ها باید موردمدل ساختاری و روابط بین سازه ،بعد ۀمرحلدر  هستند. سازه دو

 757 ،آماری در این پژوهش ۀشود. تعداد نموناستفاده می Bootstrappingاز تابع  ،این منظور

 9شده است. شکل  در نظر گرفته Bootstrapهای آزمون عنوان نمونه به 7888و تعداد  باشدمی

( t-valueدهنده آماره تی )ها نشانمقدار عددی در رابطه دهد.خروجی مدل ساختاری را نشان می

، .740این مقدار آمار به ترتیب از اگر  ید یا رد فرضیات است.أیملاک اصلی ت ،واقع که در باشدمی

 .شودد میأییدرصد ت 33و  35، 38شود که آن فرضیه در سطوح نتیجه می ،بیشتر باشد 7451و  7430

 

 
 Smart PLS افزارنرم . خروجی مدل درونی )معادلات ساختاری( مدل پژوهش در9شکل 
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مربوط به متغیرهای  R2ضرایب  ،پژوهشترین معیار برای بررسی برازش مدل ساختاری در یک متداول

زا بر یک معیاری است که نشان از تأثیر یک متغیر برون R2زای )وابسته( مدل است. پنهان درون

عنوان مقدار ملاک برای مقادیر ضعیف،  به 8401و  8499، 8473زا دارد و سه مقدار متغیر درون

زای های درونبرای سازه R2، مقدار .ول شود. مطابق با جددر نظر گرفته می R2متوسط، و قوی 

مناسب بودن برازش مدل ساختاری  ،شده است که با توجه به سه مقدار ملاک پژوهش محاسبه

 شود.می تائید

 R Square .0جدول 

 نتیجه R Square متغیر

 نسبتاً قوی 508/8 وفاداری به برند

 

در بازه مناسب قرار بوده که  84508برابر با   R Squareشود که عدد مشاهده می، .جدول براساس 

ودار . نمباشدمیالات ؤ معناداری بارهای عاملی س ،معیار دیگر برای تأیید برازش مدل ساختاری دارد.

 دهد. این مدل در( نشان میt-valueمدل تحقیق را در حالت قدر مطلق معناداری ضرایب ) ،5

عاملی مرتبه اول و دوم( و معادلات ساختاری را با استفاده )بارهای  گیریواقع تمامی معادلات اندازه

کند. بر طبق این مدل، هر یک از بارهای عاملی و ضرایب مسیر در سطح اطمینان ، آزمون میtاز آماره 

+ قرار گیرد. نتایج خروجی در 30/7تر از بزرگ tی اگر و فقط اگر مقدار آماره ،معنادار هستند 35%

معنادار  %35بارهای عاملی در سطح اطمینان دهد که تمامی نمونه نشان میدر بین کل  5جدول 

 باشند.می

 الات تحقیقؤ معناداری بارهای عاملی س .0جدول 

 سطح معناداری آماره معناداری 

Q1  222/2 010/20 یپندار ذاتهم 

Q2  222/2 012/20 یپندار ذاتهم 

Q3  222/2 000/21 یپندار ذاتهم 

Q4   222/2 020/12 لیبه برند محل تحص یوفادار 

Q5   222/2 220/0 لیبه برند محل تحص یوفادار 

Q6   222/2 070/10 لیبه برند محل تحص یوفادار 

Q7   222/2 010/0 لیبه برند محل تحص یوفادار 

Q8  222/2 170/12 لیبه برند محل تحص یوفادار 

Q9   222/2 120/12 لیبه برند محل تحص یوفادار 

Q10   222/2 070/11 لیبه برند محل تحص یوفادار 

Q11   222/2 101/0 لیبه برند محل تحص یوفادار 

Q12   222/2 020/21 لیبه برند محل تحص یوفادار 
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و  75/8، 87/8سه مقدار  ،زا(در مورد یک متغیر وابسته )درون 7گیسر و که مقدار استون صورتی در

بینی ضعیف، متوسط و قوی متغیر یا به ترتیب قدرت پیش دهندهاین عدد نشان ،باشد 95/8

استون  Q2، مقدار شاخص واقع . درباشدمیزا( مربوط به آن متغیر وابسته متغیرهای مستقل )برون

 (.0)جدول  کندمی یگیر اندازهرا زا هر بلوك درون یبرا یکیفیت مدل ساختار  و گیسر،

 

 (Q2)شاخص حشو  .0جدول 

  

 ، نتایج فرضیه تحقیق بیان شده است. 0در جدول شماره 

 

 قیتحق هیفرض جینتا .0جدول 

 مسیر فرضیه
ضریب 

 مسیر

خطای 

 استاندارد
 آماره تی

سطح 

 معناداری

به برند محل  یوفادار  ← یپندار ذاتهم

 لیتحص
1.0/8 8.0/8 

957/7

0 
888/8 

 

 مدل، یمعنادار  و استاندارد ضریب حالت در مسیر بدست آمده تحلیل و مدل خروجی بر اساس

 بیان چنین توان، میباشدمی 7451تر از بزرگاول ( در مسیر فرضیه tآماره ) مقدار کهاین به با توجه

به برند  یبر وفادار  یپندار ذاتروابط هم ،87/8 یخطا سطح و درصد 33اطمینان  سطح در که کرد

 .(0)جدول  تأثیر معنادار دارد یبدن تیترب انیدر دانشجو لیمحل تحص

 

 نتایج رد و تأیید فرضیات تحقیق در یک نگاه .0جدول 

 نتیجه

سطح 

معناداری 

 تحقیق

سطح 

معناداری 

 مطلوب

ضریب 

 مسیر
 مسیر فرضیه آماره تی

 P<20/2 1.0/8 101/10 888/8 تأیید
به برند محل  وفاداری ← یپندار ذاتهم

 لیتحص

 

 یر یگجهینتبحث و 

 انیدر دانشجو لیبه برند محل تحص یبر وفادار  یپندار ذاتروابط هم لیتحل تحقیق، هدف از این

بر  ،نی. همچنرودبه شمار می یقات كاربردین پژوهش، از نظر هدف، از نوع تحقیا ی بود.بدن تیترب

روابط  لیتحل ،ت موجودیف وضعیبه توصكه نیل ایها، به دلداده یگردآور  ۀحسب نحو 

                                                             
1. Estone & Gisser 

 Q2 نتیجه 

 نسبتاً قوی 707/8 وفاداری به برند
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 گاه آزاددانش یبدن تیترب انی)مورد مطالعه: دانشجو لیبه برند محل تحص یبا وفادار  یپندار ذاتهم

نتایج  باشد.یم یشیمایو از شاخه پ یفیتوص پردازد،یمبا استفاده از پرسشنامه  مشهد( اسلامی

در ( 24000) لیبه برند محل تحص یبر وفادار  یپندار ذاتروابط همدهد که میپژوهش نشان 

 t.value نکهیبا توجه به ای دانشگاه آزاد مشهد رابطه معناداری دارد. بدن تیترب رشته انیدانشجو

تأیید  هیفرض نیا ،%77 نانیشود که در سطح اطممشاهده می ،قرار دارد -2400و  2400خارج از بازه 

 9پینر (،2221) و همکاران 7لی(، 2222) و همکاران 7کاشال(، 1170)ی احدمطلق جیشود و با نتامی

نتایج  ( مطابقت دارد.2221و همکاران ) 5شهزادی(، 2222) و همکاران .کار(، 2222) و همکاران

 یپندار اتذبا هم ،یبدن تیترب انیدر دانشجو لیبه برند محل تحص یکه وفادار دهد تحقیق نشان می

باشد که  لیدل نیممکن است به ا جهینت نیبه آن برند مرتبط است. ا( نسبت کیهمان ارتباط نزد ای)

 یهازهیبه برند دارد؛ مثلًا احساسات مثبت و انگ یدر ارتباط وفادار  ینقش مهم یپندار ذاتهم

محل  به برند ینکته مهم است که وفادار  نیتوجه به ا ن،یثر هستند. همچنؤ رابطه م نیدر ا یشخص

مرتبط با  ماتیباشد و احتمالاً در تصم رگذاریتأث انیدانشجو ۀندیآ ماتیبر تصم تواندیم لیتحص

 بازار کار نقش داشته باشد. یحت ای لاتیتحص

نقش  تواندیم لیبا برند محل تحص قیو عم کیفرض کرد که ارتباط نزد توانیم ج،ینتا نیبا توجه به ا

شته باشد. دا شانیاحرفه ریو مس لاتیبه تحص انیدانشجو ۀو علاق زهیانگ تیو تقو تیدر تثب یمهم

 ۀندیآ داتو تعه هایر یگمیکه ارتباط مثبت با برند ممکن است در تصم دهدینشان م ریتفس نیا

 ای یلیتحص ۀآن را در انتخاب حوز  یگذار ممکن است تأثیر  یباشد و حت رگذاریتأث انیدانشجو

 و رانیمد یبرا توانندیم جینتا نیا ن،یمشاهده کرد. همچن انیدانشجو یبعد یشغل یهافرصت

ط دانشجو با ارتبا تیو تثب تیکه به تقو ییهاند. برنامهنفراهم ک یدینکات مف یآموزش زانیربرنامه

د. علاوه دهن ءرا ارتقا انیدانشجو یدار یو پا یبهبود وفادار  توانندیکمک کنند، م لیبرند محل تحص

 یبانیو پشت تیبر رضا یمثبت ریتأث تواندیدانشگاه م ایمدرسه  برندبا  یارتقاء روابط وفادار  ن،یبر ا

 داشته باشد. یلیتحص طیو مح یآموزش یهاتیاز فعال انیدانشجو

 ،یواقع یآموزش یهااستیدهندگان سبه محققان و ارائه توانندیمطالعات م نیدر ادامه، ا

وط به مرب ماتیبر تصم یرگذار یتأث توانندیشواهد م نیبر شواهد را ارائه دهند. ا یمبتن یراهکارها

قاء ارت ن،یهمچن را داشته باشند. ییتجربه دانشجو تیفیو ارتقاء ک یآموزش یهاطیمح ۀتوسع

ارتباطات  جادیدر ا ینقش مهم تواندیم یعلم ئتیه یو اعضا دیبا اسات انیارتباطات دانشجو

 یا اعضاب یتعامل و همکار  یبرا شتریب یهافرصت جادیداشته باشد. ا لیبا برند محل تحص تریقو 

و  هاژهبه شرکت در پرو انیدانشجو قیفعال و تشو یر یادگی یهاطیمح جادیا ،یعلم ئتیه

به برند محل  انیدانشجو یکرده و وفادار  تیارتباطات را تقو نیا تواندیم ،یعلم یهاتیفعال

                                                             
1. Kaushal, V. 

2. Le, M. T. 

3. Pinar, M.  

4. Kaur , H. 

5. Shehzadi, S. 
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ها، به شرکت در کارگاه انیدانشجو قیتشو یبرا ییهاراستا، برنامه نیدهد. در ا شیرا افزا لیتحص

با  ترقیارتباطات عم ایجاد را به انیدانشجو دنتوانیم یو پژوهش یآموزش یهاتیها، و فعالکنفرانس

و  انیجودانش نیو تعامل ب یارتقاء فرهنگ همکار  ن،ید. همچننکن قیتشو یلیتحص طیو مح دیاسات

ر که د مؤثر باشدها آن انیتر مندهارتباطات مستدام و ساز  جادیدر ا تواندیم یعلم ئتیه یاعضا

 جادیا ن،یعلاوه بر ا انجامد.می لیبه برند محل تحص انیدانشجو یوفادار  تیبه تقو ت،ینها

 انیجودانش یوفادار  تیبه تقو تواندیم زین یدانشگاه تیریو شفاف در مد یمشارکت یهااستیس

شناخته شدن نقش  ،یر یگمیتصم یندهایدر فرآ تیکمک کند. شفاف لیبه برند محل تحص

در  انیمشارکت دانشجو یبرا ییهافرصت یمربوط به دانشگاه و اعطا یهامیدر تصم انیدانشجو

. کل دهدشو دانشگاه  انیدانشجو نیب یارتباطات مثبت و تعاملات مستمرتر  تواندیم ،ندهایفرآ نیا

 ند.   کن لیتسه لیرا به برند محل تحص انیو تعهد دانشجو یارتقاء وفادار  توانندیاقدامات م نیا

 

 شود:ی برای تحقیقات آینده ارائه میاتشنهادیپبا توجه به تحقیق، 

 یو حت یفرهنگ ،یاجتماع ،یاقتصاد راتییمانند تغ یطیعوامل مح راتیتأث یبررس 

 تیترب انیبه برند دانشجو یو وفادار  یپندار ذاتهم انیبر روابط م یجهان یدادهایرو

 ی؛بدن

 یر یگارتباطات در شکل نیو نقش ا انینحوه ارتباطات دانشگاه با دانشجو یبررس 

 ؛به برند یو وفادار  یپندار ذاتهم

 که آن را  یو عوامل کنندیم کیرا تحر یپندار ذاتکه هم یعوامل نیب یاسهیمقا یبررس

 ؛به برند یها بر وفادار آن ریو تأث کنندیمهار م

 دانشگاه( در  یهاتیساو وب یاجتماع یهاها )مانند شبکهو رسانه ینقش فناور  یبررس

 ؛به برند دانشگاه یوفادار  تیو تقو یر یگشکل

 ها فاوتت نیا ریسن و تأث ای تیبر اساس جنس انیدانشجو نیموجود ب یهاتفاوت یبررس

 ؛به برند یو وفادار  یپندار ذاتهم نیبر رابطه ب

 و یپندار ذاتدانشگاه بر روابط هم طیدر مح یو فرهنگ یمحل یدادهایرو ریتأث یبررس 

 ؛انیبه برند دانشجو یوفادار 

 و  یپندار ذاتهم انیها در حوزه روابط مدانشگاه ایبرندها  گریمشابه د یهاتجربه یبررس

 ؛به برند یوفادار 

 گاه به برند دانش یبر وفادار  ریکه ممکن است تأث یابیدر حوزه بازار دیجد یروندها یبررس

 ؛داشته باشند انیدانشجو یپندار ذاتو هم

 به برند و  انیودانشج یبر وفادار  لانیالتحصارتباط و ارتباطات دانشگاه با فارغ ریتأث یبررس

 ی؛پندار ذاتارتباط آن با هم

 دهد و تأثیر آن بر ها و انتظارات دانشجویان رخ میبررسی تغییراتی که در ارزش

 و وفاداری به برند. یپندار ذاتهم
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Abstract 

The purpose of this research was to investigate the effect of identification 

relationships on loyalty to the school brand in physical education students. 

The research is descriptive and survey in terms of practical purpose and in 

terms of how to collect information. The research data was collected through 

the five-choice Likert questions in the Ahadi Mutlaq self-identification 

questionnaire (2017). In this research, in order to analyze the data obtained 

from the questionnaire, SPSS.V24 statistical software and pls.V3 structural 

equation software were used in the form of descriptive and inferential statistics 

in the form of linear and multiple regression. The statistical population of this 

research was 732 physical education students of Islamic Azad University, 

Mashhad branch. The studied sample was collected by the available method. 

In order to calculate the required sample size for the research, using Cochran's 

formula for unlimited communities, 252 people were obtained at a confidence 

level of 5%. The results of the research show that identification relationships 

have a significant effect on loyalty to the brand of the place of study in 

physical education students of Mashhad Azad University (0.748). It is 

recommended to promote awareness raising courses, promote the university's 

relationship with students, use surveys and questionnaires, promote branding 

in events, hold experience exchange meetings, and involve students in 

decision-making to increase brand identification.  

Keywords: Identity, brand loyalty, place of study, exchange of experience. 
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 چکیده

-1931در طی ده سال )هدف پژوهش حاضر، تحلیل وضعیت تعادل رقابتی لیگ برتر بسکتبال ایران 

های مورد نیاز رود. داده( بود. این پژوهش به لحاظ هدف و روش پژوهش، توصیفی به شمار می1041

پژوهش از بخش سوپر لیگ بسکتبال ایران در سایت رسمی فدراسیون بسکتبال براساس روش 

جداولی بود که نتایج داخل ها نیز چک لیست و آوری دادهآوری شد. ابزار جمعگیری کل شمار جمعنمونه

وسط ت کننده در هر فصل و نیز امتیاز و رتبۀ کسب شدههای شرکتها شامل نام تیمآن قرار گرفت. داده

ها شامل ( بود. ابزار گردآوری داده1041-1931ها برای ده سال )از سال هر یک از تیم

رها یا امتیازات در یک فصل و سهم همه بردا  (HHI)،(C5)و تعادل رقابتی   (C5ICB)هایشاخص

(HHICB)  در جایگاه  1933-1044بود. نتایج بدست آمده حاکی از آن بود که لیگ در سال

در بهترین و  1930-1931نظر وضعیت تعادل رقابتی قرار دارد و در سال ترین لیگ از نقطهنامتعادل

 عادلت افزایش جهت در ییهاسیاست پژوهش، این نتایج به توجه با باشد.ترین وضعیت میمطلوب

 یابد افزایش هواداران برای مسابقات جذابیت هم شود تاپیشنهاد می  ایران بسکتبال برتر لیگ رقابتی

 ندمان اقداماتی راستا، این در. شوند سوهم لیگ هایرقابت با بتوانند ترضعیف هایباشگاه هم و

 و عادلانه انتقالات و نقل سیستم ایجاد برخوردار، کمتر هایباشگاه به مالی منابع تخصیص

 همچنین،. گرددمی پیشنهاد جوانان استعدادهای پرورش و شناسایی هایبرنامه در گذاریسرمایه

 بر علاوه .نماید کمک لیگ بیشتر سودآوری و محبوبیت به تواندمی هواداران جذب و بازاریابی تقویت

 طوربه باید هاتیم بین قدرت توازن برای هابرنامه بهبود و رقابتی تعادل زمینه در مستمر هایارزیابی این،

أثیر طورکلی، تعادل رقابتی نه تنها بر کیفیت لیگ برتر بسکتبال ایران تبهگیرد.  قرار توجه مورد پیوسته

ه ها و ارتقاء جایگامثبتی خواهد داشت، بلکه نقش کلیدی در جذب مخاطبان، افزایش سطح رقابت

تواند یها و فدراسیون مکند. توجه به این عوامل و همکاری بین باشگاهبال در کشور ایفا میورزش بسکت

 .پایدار و شکوفایی این رشته ورزشی منجر شود ۀبه توسع
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 مقدمه

ن عی یک فرد در ،واقع . دربرخوردار استای در زندگی اجتماعی افراد جایگاه برجستهاز امروزه ورزش 

ار نقش تماشاچی و یا هواد تواند ایفاکنندهورزشی فعالیت کند، می ۀاست در یک رشتحال که قادر 

در جوامع امروزی، ورزش نه تنها به عنوان بخشی از فرهنگ زندگی مردم تلقی  ،نیز باشد. بنابراین

(. 2221و همکاران،  1شود )راسچرگردد، بلکه یک رویداد اقتصادی بالقوه مهم نیز محسوب میمی

 1981 سال در که است جهان سطح در پرطرفدار و زیبا مهم، هایورزش از یکی بسکتبال میان، ینا در

دار، رفپرط ورزش این. گردید اختراع ماساچوست، ایالت اسپرینگفیلد در نایسمیت، جیمز توسط

ه ای کبه گونه ؛گرددهای جهان محسوب میترین ورزشسال سابقه دارد و یکی از محبوب 132حدود 

میلیون نفر در سراسر جهان  052، حداقل 2219تنها در سال  ،طبق برآورد فدراسیون جهانی بسکتبال

 ،به بعد 1312 هایسال از نیز ایران در بسکتبال(. 2221، 2اند )لی و ژادر این ورزش فعالیت داشته

به طور رسمی توسط  ،1310به طور غیررسمی فعالیتش را در بعضی مدارس آغاز کرد و در سال 

های کشور از طریق مدارس اشاعه پیدا زاده معرفی شد و خیلی سریع در کلیه استانفریدون شریف

 ۀرشد قابل توجهی داشته است و توانسته است در رد ،های گذشتهکرد. این ورزش در طول سال

پیکی ایران محسوب های المجزء ورزش ،های اخیر نیزاول آسیا حضور مؤثر داشته باشد و در سال

به عنوان بالاترین و   (NBA)بسکتبال ملی انجمن هایبازی(. 2223و همکاران،  3نیاگردد )جه

-2222ای که در فصل به گونه ،دنشو های بسکتبال در جهان شناخته میپردرآمدترین سطح بازی

(. 2221و ژا،  میلیارد دلار بوده است )لی 2982چیزی در حدود  ،NBA  تیم 32، کل درآمد 2218

 ورزش صنعت هایسودآورترین زمره در را آن ای،حرفه ورزش یک عنوان به بسکتبال بالای درآمدهای

 قرار داده است.

ورزش به عنوان یک صنعت یاد کرد. وی معتقد بود هرگونه فعالیت  از (1893مولین )نخستین بار، 

ای و یا آماتور که افزایش ارزش افزوده کالا و خدمات ورزشی را فراهم کند، صنعت ورزش ورزشی حرفه

 طریق از دلار میلیاردها تولید با ورزش صنعت(. 2212شود )محمدزاده و عزیزی، نامیده می

ل گشته ی مهم در جهان تبدیاقتصاد پدیده یک به تلویزیونی، پخش حق و مالی حمایت فروشی،بلیط

است. اثرات اقتصادی این صنعت در دو بخش مستقیم و غیرمستقیم قابل بررسی است 

 تبلیغات، واردات، و صادرات ورزشی، خدمات و کالاها تولید(. 2222سگرابادی و همکاران، ع)

ن حامیا و اشتغال گردشگر، جذب ای،رسانه پوشش بورس، در مشارکت تسهیلات، و اماکن ایجاد

گردد. اثرات اقتصادی غیرمستقیم ورزش از جمله اثرات مستقیم اقتصادی ورزش محسوب می ،مالی

ها، کاهش های درمان، کاهش بزهکارینیز در برگیرنده افزایش سطح سلامت جامعه، کاهش هزینه

 رشد و توسعه اقتصادی حاصل ،است که به تبع آن هاوری آنغیبت کارکنان و افزایش عملکرد و بهره

 میزان ورزشی رویداد یک بخش ترینمهم میان، این در(. 2222سگرابادی و همکاران، عگردد )می

 مدیدرآ  منابع گیریشکل موجب هواداران بیشتر حضور دیگر، عبارت به. است آن به هواداران توجه

                                                           
1. Rascher, D.  A. 

2. Lee, J. & Zha, Y. 

3. Jahyooni, F. 
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شورها که در بسیاری از کنای به توجه با. گرددمی هاباشگاه برای غیرمستقیم، و مستقیم صورت به

ها مطرح است، موضوع جذب هواداران، عامل ها و خودگردان کردن آنبحث درآمدزایی باشگاه

شناسایی  ،آید. از این روهای ورزشی به حساب میمهمی در جهت فراهم آوردن درآمد برای تیم

دهد تا به بازاریابان ورزشی این امکان را می ،دنگذار هواداران می عواملی که بیشترین تأثیر را بر حضور

زیرا تمایل بیشتر  استفاده نمایند؛راهبردهای بازاریابی مؤثری برای هدف قرار دادن هواداران از 

ها، فروشی، حق پخش بازیهواداران برای تماشای مسابقات بر منابع مختلف درآمدی نظیر بلیط

ای یهای ورزشبدیهی است که لیگ ،لی تأثیر بسزایی خواهد داشت. از این روتبلیغات و حمایت ما

، پتانسیل درآمدزایی بالاتری خواهند داشت )الهی و همکاران، نمایندبیشتری را جذب  انکه هوادار 

 این گردد،می ورزشی هایلیگ جذابیت نیز و هوادار جذب موجب که عواملی جمله از(. 2213

بینی ر پیشد ،نباشند. به عبارتی دیگر رو پیش مسابقه نتیجۀ بینیپیش به ادرق هواداران که است

ام ای به ننتیجه، عدم قطعیت وجود داشته باشد. از این رو، برای دست یافتن به این مهم، مقوله

 هبینی هواداران دربار را به پیش «تعادل رقابتی» (2221) 1گردد. ژیمانسکیتعادل رقابتی مطرح می

در رقابت کاملاً متعادل، هر  بیان دیگر،کند. به که کدام تیم برنده خواهد شد، اطلاق میاین

 در مجموع، نتیجه نهایی رقابت قابل ،کند. بنابراینکننده با شانس برابر بازی را شروع میشرکت

 .(2213بینی نخواهد بود )الهی و همکاران، پیش

س نسبتاً ها شانصیص منابع، برای ایجاد محیطی که تیمها و تختعادل رقابتی از طریق ایجاد سیاست

(. 2223، 2آید )ساندرسون و زیگفریدبرابری برای موفقیت در مسابقات داشته باشند، به دست می

 دارند، را ولپ بیشترین که هاییتیم محدودکننده، کاری هایسیاست بدون که کندمی ادعا فرضیه این

تواند می پیدریپ هایبرند. موفقیتمی را هابازی بیشترین و آورندمی دست به را بازیکنان بهترین

ردد گها میبینی کند و این امر خود موجب کاهش لذت و علاقه آنها را برای طرفداران قابل پیشبازی

 رقابتی تعادل هایسیاست از ایحرفه هایلیگ از بسیاری رو، این از(. 2210و همکاران،  3)وانگ

وح ها بر اساس سطد. این سیاستبرنمی بهره لیگ درآمدهای و تماشاگران جمعیت افزایش منظور به

تواند شامل تقسیم درآمد، سقف ها میای، سیاستدر سطوح حرفه ،متفاوت است. به عنوان مثال

های بورسیه و های ورزشی دانشگاهی محدودیتکه سیاستحقوق، مالیات و ... باشد. درحالی

های سنی، ای نیز، محدودیتهای غیرحرفهدر ورزش ،گیردنتقال را دربرمیهای امحدودیت

 .(2218، 0کنند )بئو و همکارانجغرافیایی و وزنی هستند که به تعادل رقابتی کمک می

 و( 2213تحقیقات متعددی صورت پذیرفته است. رسولی و همکاران ) ،در ارتباط با این موضوع

. بروجردی و همکاران قرار دادندمطالعه مورد  رقابتی فوتبال ایران( تعادل 2215)احمدی ولی و 

های بسکتبال پرتغال، ایتالیا، ترکیه، جمهوری چک، اسلوونی، ( تعادل رقابتی میان لیگ2213)

که  به این نتیجه رسیدندبررسی کردند و  2211-2212روسیه، یونان، فرانسه و آلمان را در سال 

                                                           
1. Szymanski 

2. Sanderson, A. R. & Siegfried, J. J. 
3. Wang, H. 
4. Beau, F. 
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رد بررسی های مو بالاترین تعادل و لیگ آلمان کمترین تعادل را در بین لیگ های اسلوونی و روسیهلیگ

( با بررسی تعادل رقابتی در لیگ بسکتبال کره جنوبی، 2215) 1. جونگیچاندبه خود اختصاص داده

به این نتیجه رسید که معرفی بازیکنان خارجی نه تنها سطح ورزش بسکتبال، بلکه تعادل رقابتی لیگ 

های سیستماتیک در تعادل رقابتی میان ( به بررسی تفاوت2221) 2بخشد. کرینگستادمیرا بهبود 

انجمن ملی  و به این نتیجه رسیده است که های ورزشی پرداخته استها در بین لیگجنسیت

( میزان تعادل رقابتی 2223) و همکاران 3است. پلاملی  NBAتر ازمتعادل   (WNBA)بسکتبال زنان

( نیز در ارتباط با پنج 2223) 0. موندالاندنسبتاً ثابت گزارش کرده ،گ برتر فوتبال آسیارا در پنج لی

( به این نتیجه رسید که 2222) 5لیگ برتر فوتبال زنان در اروپا به نتایج یکسانی دست یافت. اسکله

، وایزعلاوه بر عواملی چون تقسیم درآمد )نابرابری درآمد کشورها(، تفاوت در قدرت جذب، پول ج

بازار استعداد و قالب مسابقات ورزشی، عوامل جدیدی همچون آب و هوا، قدرت اقتصادی 

ت. المللی نیز تأثیرگذار اسها، مقررات مالی و عملکرد بینبندی، تعداد باشگاهکشورها، سنت، زمان

های های تعادل رقابتی و حمایتها، تخصیص سیاستسازی لیگله متعادلأاز این رو، توجه به مس

 .باشدها حضور دارند، حائز اهمیت میهایی که در این لیگجانبه از باشگاه همه

بینی بودن ها در حفظ جذابیت و غیرقابل پیشتعادل رقابتی به توانایی لیگطور که بیان شد، همان

ه بنتایج مسابقات اشاره دارد. در واقع، هرچه سطح تعادل رقابتی بالاتر باشد، هواداران بیشتر 

شود، زیرا احتمال موفقیت شان به لیگ حفظ میمندیشوند و علاقهها جذب میتماشای بازی

داشته  هاییها در مسابقات به طور برابر خواهد بود. در بسکتبال ایران، گرچه لیگ پیشرفتتیم

 تواند به عدم جذابیت لیگ، کاهشاست، اما کمبودهایی در جهت تعادل رقابتی وجود دارد که می

 ۀمسألدر نتیجه،  .ها منجر شودکاهش سودآوری لیگ و باشگاه ،مشارکت هواداران و در نهایت

بررسی وضعیت تعادل رقابتی در لیگ برتر بسکتبال ایران و تحلیل آن طی ده سال  ،اصلی این تحقیق

 تواند در مواردی مؤثر باشند که عبارتند از:نتایج تحقیق حاضر می ( است.1021-1381گذشته )

این تحقیق امکان شناسایی وضعیت فعلی تعادل لیگ )شناسایی سطح تعادل رقابتی در  -الف

لیگ از  ،های زمانیدهد که در کدام بازهکند و نشان میرقابتی لیگ برتر بسکتبال ایران را فراهم می

تر شناخت عمیق دی )باهای پیشنهاتدوین سیاست -(، بتعادل بهتری برخوردار بوده است

ند تا کگذاران ورزشی کمک میگیران و سیاستوضعیت تعادل رقابتی، این تحقیق به تصمیم

 وادارانتجربه ه ءارتقا -(، جها و راهکارهایی برای افزایش تعادل و جذابیت لیگ تدوین کنندسیاست

در نتیجه  تر خواهد شد کهابتر و جذبینیها برای هواداران غیرقابل پیشبا بهبود تعادل رقابتی، بازی)

ر ها و در نهایت توسعه پایدار بسکتبال دتواند به افزایش تعداد هواداران، بالا رفتن درآمد باشگاهمی

 (.کشور منجر شود

                                                           
1. Jungić, S. 

2 Kringstad, M. 

3. Plumley, D. 
4. Mondal, S. 

5. Scelles, N. 
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 روش تحقیق 

و، ر ، توصیف یک پدیده تعادل رقابتی در لیگ برتر بسکتبال ایران است. از این این پژوهشهدف 

های مورد استفاده در این پژوهش، از بخش باشد. دادهتوصیفی می -حلیلیپژوهش حاضر از نوع ت

های سوپرلیگ بسکتبال ایران در سایت رسمی فدراسیون بسکتبال آسیا استخراج شده است. داده

کننده در هر فصل، امتیاز و رتبه کسب شده توسط هر یک از های شرکتپژوهش، شامل نام تیم

های حاضر در باشد. بر این اساس، تمامی تیم( می 1041تا  1931از سال ها برای ده سال اخیر )تیم

اند. در پژوهش حاضر، از مدل و فرمول این مسابقات، به عنوان نمونۀ تحقیق در نظر گرفته شده

 رشمنهی -ندالیشاخص هرف ،(C5ICB) یشاخص تعادل رقابت (  وC5نسبت تمرکز پنج بنگاه )

(HHIو شاخص تعادل رقابت )ندالیهرف ی (HICB)  فصل  کی( در ازاتیامت ایسهم همه بردها )و

(HHIC) اند. روایی و پایایی این ابزارها، در پژوهشبه عنوان ابزار پژوهش مورد استفاده قرار گرفته-

 اند.های گذشته به تأیید رسیده است و بارها مورد استفاده قرار گرفته

 (C5ICB)ی رقابت شاخص تعادل (  وC5نسبت تمرکز پنج بنگاه )

گیری در یک صنعت، نسبت تمرکز پنج بنگاه، میزان تسلط پنج بنگاه بزرگ بر یک صنعت را اندازه

تر و شود، نابرابری میان پنج باشگاه بر کند. این شاخص هنگامی که در زمینه ورزش بکار گرفته میمی

 (:2413، 1)راکی شودمحاسبه میکند و با استفاده از فرمول زیر گیری میمابقی لیگ را اندازه

 

𝐂𝟓 =
مجموع امتیازات کسب شده توسط پنج باشگاه برتر

مجموع امتیازات کسب شده توسط تمامی باشگاهها 
=  ∑ 𝒔𝒊

𝟓

𝒊=𝟏

 

 

 ام است. 𝒊 امتیاز کسب شده توسط باشگاه𝒔𝒊  در این فرمول،

 1باشد که به بررسی میزان نابرابری میان ها در یک لیگ میاین شاخص، تابعی از تعداد باشگاه

کننده پردازد. به عبارتی، افزایش مقدار این شاخص، منعکسها میباشگاه برتر لیگ و مابقی تیم

بتوان به که این کاهش تعادل رقابتی و افزایش تسلط پنج باشگاه برتر لیگ است. در این روش، برای

ها متفاوت است، پرداخت، تعداد تیم لحاظ از لیگ که  مختلف هايدوره رقابتی در تعادل بررسی

آید، مقایسه کرد. از آل که در یک لیگ کاملاً متعادل به دست میرا با یک رقم ایده C5باید نسبت 

سیت ندارد، به صورت ها حساکه به تعداد تیم  (C5ICB)این رو، با این تنظیم، شاخص تعادل رقابتی

 (.2413 )راکی، (های لیگ استتعداد تیمبیانگر  N گردد )در این فرمول،زیر ارائه می

𝑪𝟓𝑰𝑪𝑩 = (
𝑪𝟓

𝟓
𝑵

) ∗ 𝟏𝟎𝟎 

                                                           
1. Rocke, K. D. 
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 (HICB) هرفیندال یشاخص تعادل رقابتو  (HHI) 1هیرشمن-شاخص هرفیندال

شاخص تمرکزی است که از اطلاعات مربوط به تمامی ( 𝐇𝐇𝐈) هیرشمن -شاخص هرفیندال

 کند. این شاخص عبارتگیری میزان انحصار و قدرت بازار استفاده میهای صنعت برای اندازهبنگاه

 (.2410، 2)اوانزهای صنعت است از مجموع توان دوم سهم بازار تمامی بنگاه

𝑯𝑯𝑰 = ∑(𝑺𝒊)𝟐

𝒏

𝒊=𝟏

 

 

 های حاضر در صنعت مورد نظر است.تعداد بنگاه 𝒏ام و  𝒊سهم بازار بنگاه 𝑺𝒊 در این فرمول، 

این معیار صنعتی دارای محدوده مقادیر 
𝟏

𝒏
 هایچنانچه تمامی بنگاهباشد. به عبارتی دیگر، می 1تا   

حاضر در صنعت، سهم بازار برابری داشته باشند، مقدار این معیار برابر با 
𝟏

𝒏
 ام و چنانچه صنعت  

ذاتی  . مشکل(2410گردد )اوانز، حاصل می 1مورد نظر در انحصار یک شرکت واحد باشد، مقدار 

صنعت  ها در یکاین معیار این است که اگر برای مقایسه بین صنایع استفاده شود، به تعداد بنگاه

های کمتر اههای بیشتر نسبت به صنعتی با بنگوابسته است. به عبارتی دیگر، صنعتی با تعداد بنگاه

 .(2210)اوانز،  کند)همچنین با سهام مساوی( ارزش کمتری برای این معیار تولید می

با حداقل مقدار صفر و حداکثر مقدار یک به  (∗HHI)  رو، مقدار نرمال شده این معیاراز این  

 آید: دست می

𝑯𝑯𝑰 ∗=
𝑯𝑯𝑰 − (

𝟏
𝒏

)

𝟏 − (
𝟏
𝒏

)
 

 

𝑯𝑯𝑰در این فرمول،  = ∑ (𝑺𝒊)𝟐𝒏
𝒊=𝟏   و 𝑺𝒊 سهم بازار بنگاه𝒊  ام و𝒏 های حاضر در تعداد بنگاه

 صنعت مورد نظر است.

سهم  جموعم»با « سهم بازار یک بنگاه»و نیز، « تیم»با « بنگاه»همین راستا، با جایگزینی عبارت در

گیری به عنوان معیاری برای اندازه 𝑯𝑯𝑰توان از شاخص، می«امتیازات هر باشگاه در یک فصل

 های ورزشی بصورت زیر بهره جست: تعادل رقابتی لیگ

𝑯𝑯𝑰𝑪 = ∑(𝑺𝒊)𝟐

𝒏

𝒊=𝟏

 

های حاضر در تعداد تیم 𝒏و  در یک فصلام  𝒊سهم امتیازات باشگاه مجموع  𝒔𝒊 رمول، در این ف

 .(2410باشد )اوانز، لیگ می

 (𝐻𝐻𝐼𝐶فصل ) کی( در ازاتیامت ایبردها )ۀ سهم هم

                                                           

1. Herfindahl -Hirschman Index 

2. Ewans 

https://scholar.google.com/scholar?hl=fa&as_sdt=0,5&q=Herfindahl+Hirschman+Index
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 شود:به صورت زیر محاسبه می (𝐻𝐻𝐼𝐶) در این بخش، اندازه

𝑯𝑯𝑰𝑪 = ∑(
𝒘𝒊

∑ 𝒘𝒊
𝒏
𝒊=𝟏

)𝟐

𝒏

𝒊=𝟏

 

 

های حاضر در لیگ می تعداد تیم 𝒏ام و  𝒊های )امتیازات( تیم تعداد پیروزی𝒘𝒊 در این فرمول، 

باشد. این معیار دارای حداقل مقدار 
𝟏

𝒏
ام و حداکثر مقدار   

𝟐(𝟐𝒏−𝟏)

𝟑𝒏(𝒏−𝟏)
قابل ذکر است که  باشد. می  

م های خود برنده شود، تیتمام بازی دهد که تیم برتر درحداکثر ارزش برای این شاخص، زمانی رخ می

تیم،  24به عنوان مثال، برای لیگی با  های دیگر خود را برنده شود و به همین ترتیب،دوم نیز تمام بازی

های باشد. هر گونه افزایش در تعداد تیممی 29229رابر و مقدار بیشینه ب 4941 مقدار کمینه برابر

شود. به عبارتی، با تغییر حاضر در لیگ، موجب کاهش مقدار کران بالا و پایین معیار مذکور می

گیری شده ایجاد های اندازهدر محدوده 494412، کاهش غیر محسوس 22به  24ها از تعداد تیم

 .(2410گردد )اوانز، می

 ها حساسخاطر نشان کردند که شاخص هرفیندال به تغییرات در تعداد تیم (2440) 1میچی و اوتون

های مختلف، این معیار را به شاخص هایی با تعداد تیماز این رو، به منظور مقایسه لیگ است.

 آید:      تبدیل کردند. این شاخص مطابق فرمول زیر بدست می  (𝑯𝑰𝑪𝑩) تعادل رقابتی هرفیندال

 

𝑯𝑰𝑪𝑩 = (
∑ 𝒔𝒊

𝟐𝒏
𝒊=𝟏

𝟏
𝒏

) ∗ 𝟏𝟎𝟎 

مقدار این باشد. های حاضر در لیگ میتعداد تیم 𝒏ام و  𝒊سهم امتیازات تیم 𝒔𝒊 در این فرمول، 

باشد. از این رو، هرچه مقدار می 122شاخص برای لیگ کاملاً متعادل با هر اندازه، دارای مقدار 

 لیگ از لحاظ تعادل رقابتی در وضعیت بهتری قرار دارد.  ، تر باشدنزدیک 122شاخص به 

 

 نتایج تحقیق

بار،   2و  3، 14بر مبنای نتایج، شهرداری گرگان، پالایش نفت آبادان و نیروی زمینی تهران به ترتیب با 

ند. شکل زیر، ابیشترین تعداد حضور را در مسابقات سوپرلیگ بسکتبال ایران در ده سال اخیر داشته

  1041تا  1931بار در لیگ برتر بسکتبال ایران از سال  14و حداکثر  9هایی است که حداقل ف تیممعر 

اند، خودداری بار در لیگ برتر شرکت داشته 2یا  1هایی که اند. از این رو، از ذکر نام تیمشرکت کرده

 شده است.

 

                                                           
1. Michie, J. & Oughton, C 
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 1021تا  1381ها در لیگ برتر بسکتبال ایران از سال بیشترین تعداد حضور تیم  .1 شکل

 

باشد. بر این می 1041تا  1931ها از سال های کسب شده توسط تیمبیانگر تعداد قهرمانی  2شکل 

 باشد. های اخیر میجام، دارای بیشترین قهرمانی در سال 0اساس، تیم شهرداری گرگان با 

 

 
 1041تا  1931ها از سال های کسب شده توسط تیمتعداد قهرمانی .2 شکل

 

-اند. جدول زیر، مقادیر محاسبهمحاسبه شدهC5ICB و   C5های اقتصادیدر این بخش، شاخص

دهد. همانگونه که نشان می 1041تا  1931های را برای لیگ C5ICBو  C5های شده برای شاخص

ها در طی این ده سال متفاوت است. از این رو، برای تیم گردد، تعداددر این جدول مشاهده می

 گردد. استفاده می C5ICBها از شاخص تجزیه و تحلیل داده
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 برای ده سال اخیر لیگ برتر بسکتبال ایران C5ICB  و  C5مقادیر شاخص  .1جدول 

 ردیف

Num 

 فصل

Season 

 هاتعداد تیم

Teams 
C5 C5ICB 

1 1383-1382 12 29082020 11991919 

2 1380-1383 8 2922823 11393333 

3 1385-1380 8 29222503 11292229 

0 1382-1385 12 29522081 11090891 

5 1382-1382 8 2922823 11393333 

2 1389-1382 8 29203518 11599333 

2 1388-1389 13 29058222 11893881 

9 1022-1388 12 29393828 12299521 

8 1021-1022 12 29390202 12292502 

12 1022-1021 12 29092103 11592103 

 

محاسبه شده برای ده سال اخیر سوپر لیگ بسکتبال ایران  C5دهنده شاخص ، نشان1مقادیر جدول 

در بهترین و  1933-1044باشد. همانگونه که از ارقام بدست آمده مشخص است، لیگ می

ترین لیگ از نقطه نامتعادل 1930-1932ترین وضعیت تعادل رقابتی قرار دارد و به تبع، لیگ مطلوب

برای طول ده فصل  را C5ICB، مقدار شاخص 1باشد. همچنین جدول می C5 نظر شاخص

 1933-1044دهد. همانطور که مشخص است، لیگ های سوپر لیگ بسکتبال ایران نشان میرقابت

 باشد. می ترین لیگمتعادل، C5ICBنظر شاخص از نقطه 1931-1930ترین لیگ و لیگ نامتعادل

 

  HICB و   HHI محاسبه شاخص

به منظور تعیین وضعیت تعادل رقابتی سوپر لیگ HICB و   HHIهایدر این قسمت نیز، شاخص

را HICB و  HHIهای شده برای شاخصگردد. جدول زیر، مقادیر محاسبهبسکتبال ایران محاسبه می

 دهد. نشان می 1041تا  1931های برای لیگ برتر بسکتبال ایران در طی سال

 

 برای ده سال اخیر لیگ برتر بسکتبال ایرانHICB و  HHI هایشاخص. مقادیر 2جدول 

 ردیف

Num 

 فصل

Season 

 هاتعداد تیم

Teams 
HHI HICB 

1 1383-1382 12 29295809 12391320 

2 1380-1383 8 29110212 12392022 

3 1385-1380 8 29110122 1229282 

0 1382-1385 12 29123220 12392238 

5 1382-1382 8 29110089 12392029 

2 1389-1382 8 29115389 1239959 

2 1388-1389 13 29228525 12390300 
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9 1022-1388 12 29220822 12399932 

8 1021-1022 12 29220582 12393539 

12 1022-1021 12 29295202 12299802 

 

سوپر لیگ بسکتبال ایران  1041-1931های برای سال HHI، مربوط به محاسبه شاخص 2جدول 

ترین وضعیت تعادل رقابتی در بهترین و مطلوب 1044-1041باشد. بر مبنای این جدول، لیگ می

باشد. جدول می HHIترین لیگ از نقطه نظر شاخص نامتعادل 1933-1044قرار دارد و به تبع، لیگ 

شده برای ده فصل اخیر لیگ برتر بسکتبال ایران را نشان محاسبه HICBهمچنین شاخص  2

با کمترین مقدار بدست آمده، به عنوان  1930-1931دهد. همانگونه که پیداست، لیگ می

ترین لیگ نظر شاخص مذکور، نامتعادل از نقطه 1933-1044باشد و لیگ ترین لیگ میمتعادل

 است.

 
 سال 14در طی  HICBو  C5ICBمقایسه نمودار  .9شکل 

 

 گیریبحث و نتیجه

 اخیر دهۀ کی طی ایران بسکتبال برتر لیگ در رقابتی تعادل وضعیت تحلیل هدف با حاضر پژوهش

 و C5ICB، C5، HHIنظیر  مختلفی هایشاخص از تحقیق، این در. شد انجام( 1931-1041)

HHICB هاتیم پذیریرقابت و قدرت توزیع بررسی به که شد استفاده رقابتی تعادل گیریاندازه برای 

 سطح در چشمگیر هایتفاوت دهندهنشان آمده،بدست  نتایج. پردازدمی زمانی دورۀ این طول در

 در و نامتعادل وضعیت هاسال برخی در لیگ کهطوریبه است، مختلف هایسال در رقابتی تعادل

 است. کرده تجربه را مطلوبی وضعیت دیگر برخی
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نتایج این تحقیق نشان داد که شهرداری گرگان، پالایش نفت آبادان و نیروی زمینی تهران به ترتیب با 

بار، بیشترین تعداد حضور را در مسابقات سوپر لیگ بسکتبال ایران در ده سال اخیر  2و  3، 14

و  1، 0پتروشیمی بندر امام، شهرداری گرگان و پالایش نفت آبادان به ترتیب با  ،اند. همچنینداشته

دهنده توانمندی باشند. این نتایج نشان، پیشتاز می1041تا  1931های شده در سالعنوان کسب 1

های لیگ برتر است که ممکن است به دلیل بودجه بالاتر، ها در رقابتو ثبات عملکرد این باشگاه

دل رقابتی ند بر تعانتواخود می ۀزیکنان باکیفیت و مدیریت مناسب باشد. این عوامل به نوبجذب با

 گذار باشند.لیگ تأثیر 

تیم( و کمترین مقدار آن  3)با حضور  1930مربوط به سال  C5همچنین، بیشترین مقدار شاخص 

معیار مناسبی  ،C5 رسد که شاخصباشد. به نظر میتیم( می 11)با حضور  1044مربوط به سال 

 ها باشد. با این حال، برای بررسی تعادلباشگاه برتر لیگ و سایر تیم 1برای بررسی میزان نابرابری میان 

ها متفاوت است، این شاخص ممکن است های مختلف که لیگ از لحاظ تعداد تیمرقابتی در دوره

تا  1939های ی در میان سالآمده برای تعادل رقابت ستبدمناسب نباشد. به عنوان مثال، اعداد 

، در حالی که در استتیم در مسابقات شرکت داشتند، مقادیری نزدیک به یکدیگر  3که  1930

تیم رسیده است، مقدار این شاخص به کمترین مقدار  11ها به که تعداد تیم 1044و  1933های سال

اخیر لیگ برتر بسکتبال ایران، سال  14برای بررسی روند تعادل رقابتی  ،خود رسیده است. بنابراین

 .معیار مورد نظر برای تجزیه و تحلیل وضعیت لیگ بود  C5ICBشاخص

نسبت به  1930تا  1931های ، تعادل رقابتی در سالC5ICB بر اساس نمودار مربوط به شاخص

در بدترین وضعیت خود  1933تا 1044سال و در  شتهها در وضعیت بهتری قرار داسایر دوره

روندی افزایشی  1939تا  1932است که لیگ برتر از سال  آن ۀدهندنشاناین مسئله  که دباشمی

 با کاهش ،ها گردیده است. همچنینداشته که این خود منجر به کاهش تعادل رقابتی در این سال

 ،بهبود یافته است. در نهایت نیز 1932تا  1931مقدار این شاخص، وضعیت تعادل رقابتی از سال 

منجر به بهبود وضعیت  ،روند نمودار با سیر نزولی همراه بوده که این امر خود 1041تا  1933 از سال

 .تعادل رقابتی گردیده است

استفاده کردند، به نتایج مشابهی دست   C5در پژوهشی که از شاخص (2421) 1کرنیستاد و همکاران

رخی ها بسیار بالا و در بسالیافتند و نشان دادند که سطح تعادل رقابتی در بسکتبال در برخی 

نیز بیان کردند که سیاست افزایش  (2413)2 همکاران گیج وجونشد. بامی پایین ،های دیگرسال

ها یمبندی نهایی این تبخشد، اما منجر به بهبود ردهها، تعادل رقابتی درون فصل را بهبود نمیتیم

 1930های ، تعادل رقابتی در سالC5ICB براساس نمودار مربوط به شاخص ،خواهد شد. بنابراین

در  1044و  1933های و در سال شتهدر وضعیت بهتری قرار دا ،هانسبت به سایر دوره 1930و 

 .باشدبدترین وضعیت خود می

                                                           
1. Kringstad, M. 

2. Jungić, S. 
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گونه که مشخص است، بیشترین مقدار این شاخص مربوط به سال ، همانHHIدر تحلیل نتایج 

باشد. شمای تیم( می 11)با حضور  1044مربوط به سال  ،قدار آنترین متیم( و کم 3)با حضور  1930

کلی این نتایج حاکی از آن است که تعادل رقابتی لیگ برتر بسکتبال ایران در طی ده سال اخیر بهبود 

ترین لیگ محسوب به عنوان متعادل ،با کمترین مقدار بدست آمده 1930-31یافته است. لیگ 

 ،1933-1044کننده در لیگ است. همچنین لیگ های شرکتکم تیمتعداد  ،شود که دلیل آنمی

کننده های شرکتتعداد بیشتر تیم ،ترین لیگ است و دلیل آننظر شاخص مذکور، نامتعادلاز نقطه

توان بیان کرد که روند تعادل رقابتی لیگ می ،باشد. در نهایت، بر مبنای هر دو نموداردر لیگ می

 .به بهبود است رو 1041تا  1932های طی سال برتر بسکتبال ایران در

ین است که ا ،باشدزننده تعادل رقابتی مهم میهای لیگ برتر برهمای که در تحلیل روند باشگاهنکته

عنوان  1و  1، 0پتروشیمی بندر امام، شهرداری گرگان و پالایش نفت آبادان به ترتیب با  ،نتایجبراساس 

باشند. براساس نتایج، دلیل اصلی قهرمانی این پیشتاز می 1041ا ت 1931های شده در سال کسب

ه از جمله ک ه استهای خود بودپوش بیشتر در تیمبیشتر و استفاده از بازیکنان ملی ۀها، بودجتیم

 روند.به شمار میتعادل رقابتی در لیگ برتر بسکتبال  دنعوامل مهم در برهم ز 

های کمتر، منجر به هایی با تیمشده در لیگیر محاسبه، مقادC5 ، همانند شاخصدیگر از طرف

تفسیر  ،شود. بنابراینهای بیشتر میهایی با تیمارزش بیش از حد تعادل رقابتی در مقایسه با لیگ

ها از نظر اندازه با یکدیگر برابرند، صورت هایی که تعداد تیمباید در محدوده HHI روند شاخص

اشد. از بها حساس مییان گردید، این شاخص نسبت به تغییر تعداد تیمطور که بزیرا همان ؛پذیرد

این رو، در این قسمت، معیار مورد استناد برای تجزیه و تحلیل وضعیت تعادل رقابتی لیگ برتر 

 های مختلفها با اندازهاست که یک معیار معتبر برای مقایسه میان لیگ HICB بسکتبال، شاخص

 د.باشمی

 ،هانسبت به سایر دوره 1930-31، تعادل رقابتی در سال HICB نمودار مربوط به شاخصبراساس 

باشد. بر مبنای ر بدترین وضعیت خود مید 1933 -1044های در وضعیت بهتری قرار دارد و در سال

 هایتوان مشاهده کرد که وضعیت تعادل رقابتی بسکتبال برتر ایران در طی سال، میHICB منحنی

 همراه بوده است.با بهبود  1931 -1041

 روند تقریباً  HICB کند. در این شکل، نمودارموضوع جدیدی را نمایان می، 9نهایتاً، تحلیل شکل 

 1930 -1044های تغییرات شدیدی را در بین سال C5ICB دهد، اما نمودارمتعادلی را نشان می

تیم اول را نسبت به سایر  1اوت امتیاز قدرت و تف C5ICB که نموداردهد. با توجه به ایننشان می

تیم اول جدول به شدت زیاد  1، قدرت مذکورسال  0توان نتیجه گرفت که در سنجد، میها میتیم

د هم خوردن شدیر منجر به ب این روند اند کهها بالاتر بردهشده و سطح خود را نسبت به سایر تیم

 .تعادل لیگ شده است

گ بسکتبال در ایران در جهت مخالف جذب هواداران قرار دارد. اگر در نامتعادل بودن مسابقات لی

پایینی جدول هستند، در درازمدت  ۀهایی که در نیمتعادل رقابتی خیلی کم باشد، تیم ،یک لیگ

های های بازنده طرفدارانشان را از دست دهند، تیمدهند. اگر تیمرا از دست می خود طرفداران
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 طرفداران، رویکرد مثبتی است و موجب ۀشوند. اساساً افزایش علاقد متضرر میبرنده هم از این فرآین

، هایش را ببردشان همه بازیکه هواداران مایلند تیم مورد علاقهبا این شود.افزایش کسب درآمد می

 .دهندها هم طرفدار بازی زیبا و فشرده هستند و افزایش تعادل رقابتی را ترجیح میاما حتی آن

ی از خاص ۀنیازمند درج ،های ورزشی برای بقا و شکوفاییتوان بیان کرد که لیگمی ،الت کلیدر ح

واقع، نبود عدم اطمینان در مورد نتایج مسابقات )چه انفرادی و یا لیگ  باشند. درتعادل رقابتی می

وجب م کننده شوند، بلکهبینی و خستهها قابل پیششود که این لیگنه تنها سبب می ،قهرمانی(

های ورزشی با خطر از دست گردد که تعداد تماشاگران به حداکثر نرسد و در درازمدت، لیگمی

 توان به خطر ورشکستگیمی ،های نامتعادل نیز. از دیگر مشکلات لیگونددادن تماشاگر مواجه ش

 نمود.اره ها اشهای زیاد درآمدی در داخل و میان لیگماندگی آنها و ایجاد شکافها، عقبباشگاه

های های تعادل رقابتی و حمایتها، تخصیص سیاستسازی لیگمتعادل ۀلأتوجه به مس ،بنابراین

تری قرار دارند، ضروری هایی که از لحاظ مالی و امکاناتی در وضعیت ضعیفجانبه از باشگاه همه

گردد ها میاین تیمها موجب افزایش قدرت ها و حمایتکارگیری این سیاستزیرا به ؛رسدبه نظر می

 ۀصنعت ورزش )بسکتبال( نهایت بهر  ،شود و به تبع آن نیزهای ورزشی پویاتری حاصل میو لیگ

 .اقتصادی را از این وضعیت خواهد برد

 را ایران تبالبسک برتر لیگ در رقابتی تعادل وضعیت که پژوهش این از آمدهدستبه نتایج به توجه با

 تجذابی بر تنها نه رقابتی تعادل که شد مشخص است، کرده بررسی 1041 تا 1931 زمانی دورۀ در

 نقشی نیز نآ  بلندمدت موفقیت و پایداری تعیین در بلکه گذارد،می تأثیر لیگ تماشاگرپسندی و

 و پرداخته ایران بسکتبال لیگ رقابتی تعادل شناسایی به تحقیق این راستا، این در. دارد اساسی

 شوند.می بیان تفصیل به ادامه در که است کرده ارائه آن بهبود برای پیشنهاداتی

های ورزشی، توزیع منصفانه منابع مالی است. در لیگ ترین عوامل در تعادل رقابتی لیگیکی از مهم

ر موجب تهای ضعیفهای برتر و تیمبسکتبال ایران، مشاهده شده است که فاصله مالی میان تیم

د. برای کاهش این فاصله، ضروری است که منابع نطور طبیعی ناعادلانه باشها به شود که رقابتمی

یز بتوانند در ن کنندو پنجه نرم میدست با مشکلات مالی ی کههاید که تیمنای توزیع شو گونه مالی به

د به بهبود توانگذاری کنند. این تخصیص میتقویت کادر فنی و جذب بازیکنان باکیفیت سرمایه

در  ترین مشکلاتیکی از مهم. همچنین، پذیری لیگ کمک کندها و ارتقاء رقابتتیم سطح کیفی

تواند باعث کاهش جذابیت های ورزشی، تمرکز قدرت در دست چند تیم خاص است که میلیگ

های خاص، باید سیستمی طراحی شود که ها شود. برای جلوگیری از انحصار بازیکنان در تیمرقابت

صورت عادلانه و با رعایت مقررات مشخص انجام گیرد. این سیستم  ها بهمیان تیم انتقال بازیکنان

گذاری ها در جذب بازیکنان برجسته و استفاده از قیمتهایی برای تیمباید شامل محدودیت

 .مناسب برای بازیکنان باشد تا این فرآیند موجب رقابت سالم و توزیع متوازن بازیکنان در لیگ شود

های سقف قرارداد بازیکنان لیگ و یا تعیین حداکثر بودجۀ استا، ضرورت دارد تدوین برنامهدر این ر 

که سازمان لیگ  هایییکی از بهترین استراتژی ها در نظر گرفته شود.خرید سالانه بازیکنان برای باشگاه

باشد. تر میعیفهای ضپروری به ویژه در تیمتواند در نظر بگیرد، کمک به استعدادیابی و بازیکنمی
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تی ها برای ایجاد تعادل رقابترین استراتژیشناسایی و پرورش استعدادهای جوان از پایه، یکی از مهم

های ورزشی است. در لیگ بسکتبال ایران، توجه ویژه به توسعه استعدادیابی در مدارس و در لیگ

اد کلی لیگ کمک کند. ایجتر و بهبود سطح فنی های ضعیفتواند به تقویت تیمها میدانشگاه

تواند در بلندمدت موجب توسعه پایدار لیگ های مناسب برای تربیت بازیکنان جوان، میزیرساخت

راحی توانند با ط. همچنین، سازمان لیگ و فدراسیون بسکتبال میتر شودهای سالمو ایجاد رقابت

های ها، به ویژه باشگاهدر باشگاه انتقویت بازاریابی و جذب هوادار های مختلف، به ها و برنامهدوره

کنند و جذب و حفظ ها ایفا میهواداران نقش حیاتی در موفقیت لیگتر کمک نمایند. ضعیف

ریابی های بازاها باید از استراتژیهواداران برای ایجاد درآمد و جذابیت بیشتر ضروری است. باشگاه

توانند شامل برگزاری ها مید. این استراتژیبرداری کنننوین و متنوع برای جذب هواداران بهره

های اجتماعی و دیجیتال و همکاری با برندها و اسپانسرها باشند. رویدادهای ویژه، فعالیت

به  تواندهای طرفداری میهای اجتماعی و برنامههمچنین، تقویت ارتباط با هواداران از طریق شبکه

ها ررسی مستمر و ارزیابی عملکرد لیگ و باشگاهب . در نهایت،حفظ و جذب تماشاگران کمک کند

اری یهای کلان گیریهای مدیریتی و تصمیمتواند به بهبود سیاستتعادل رقابتی، می ۀدر زمین

تواند اطلاعات جدیدی را در اختیار های آتی می. انجام تحقیقات و مطالعات مشابه در سالرساند

های بهتری برای ایجاد تعادل رقابتی اتخاذ ها، سیاستادهمدیران قرار دهد تا با استفاده از این د

ا کمک هتواند به جلوگیری از انحرافات در روند رقابتها و لیگ میشود. نظارت مداوم بر عملکرد تیم

 .کرده و به پویایی و رشد لیگ منجر شود

داری فقیت و پایاصلی مو  هایکه تعادل رقابتی یکی از ارکان تأکید دارداین تحقیق طورکلی، به

های ورزشی است و در لیگ بسکتبال ایران نیز این موضوع از اهمیت بالایی برخوردار است. لیگ

انجامد، بلکه نه تنها به جذابیت بیشتر مسابقات میریزی برای اجرای پیشنهادات این تحقیق برنامه

این تحقیق به رود می امیدموجب رشد و توسعه پایدار این ورزش در کشور خواهد شد. در نهایت، 

ی هاهای بهتر در زمینه مدیریت لیگگذاریعنوان نقطه شروعی برای تحقیقات آینده و سیاست

 گیرد.ورزشی مورد استفاده قرار 
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Analysing the competitive balance of the Iranian Premier 
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Abstract 

The purpose of this research is to analyze the competitive balance of the 

Iranian Basketball Super League over a 10-year period (2012-2022). This 

study is descriptive in terms of its objective and research methodology. The 

statistical population includes data from the Super League section of the 

official website of the Basketball Federation of Iran, with a complete census 

sampling method. The data collection tools included checklists and tables for 

recording results. The data encompass the names of the participating teams, 

the points, and the ranks achieved by each team over the last ten years (2013-

2023). Information was gathered using indicators such as C5ICB, the 

Competitive Balance Index (C5), HHI, and the HHICB index of all scores 

within a season. The results indicate that the league had the lowest level of 

competitive balance in the 2020-2021 season, while the 2015-2016 season had 

the highest and most favorable balance. Based on these findings, it is 

recommended that policies be implemented to improve competitive balance 

in the Iranian Basketball Super League to both enhance fan engagement and 

enable weaker clubs to compete effectively. Suggested measures include 

allocating financial resources to less privileged clubs, establishing a fair 

transfer system, and investing in youth talent identification and development 

programs. Strengthening marketing efforts and attracting more fans can 

further contribute to the league's popularity and profitability. Additionally, 

continuous evaluations of competitive balance and improvements to power-

balancing programs between teams should be consistently prioritized. Overall, 

competitive balance will not only positively impact the quality of Iran’s 

Basketball Super League but also play a key role in attracting audiences, 

enhancing the level of competition, and elevating the sport's status within the 

country. Focusing on these factors and fostering collaboration between clubs 

and the federation can lead to the sustainable development and flourishing of 

this sport. 

Keywords: power balance, premier league, Iranian basketball, sports 

economy, sports marketing 
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 چکیده

 از ورزششهر مشهد آموزان دانش یر یگکناره ۀعوامل ادراک شد ییشناساهدف این پژوهش، 

ها، کیفی و کمی و از نظر روش منظر هدف، کاربردی، از نظر نوع دادهپژوهش از  بود. این

ها، میدانی بود. وری دادهآنگر و روش جمعها، از نوع اکتشافی و از نظر زمان، حالتحلیل داده

به مدت دو سال بود که حداقل  61تا  61آموزان پسر سنین بین شامل دانش یآمار  ۀجامع

به  ینظر  یر یگروش نمونهگیری داشتند. در بخش کیفی و مصاحبه از سال از ورزش کناره

اشباع  ،مصاحبه 66با  تیکه در نهااستفاده شد  یبه اشباع نظر  دنیصورت هدفمند تا رس

ها با روش تفسیر ساختاری متن و در مرحلۀ در مرحلۀ مصاحبه، داده حاصل شد. ینظر 

خه از گیری از آخرین نسسازی ساختاری تفسیری و با بهرهفاده از روش مدلبندی با استسطح

کد محوری  33ها در های حاصل از مصاحبهبندی انجام گردید. دادهمک سطحافزار میکنرم

اعتماد  دمعی، زگیانگیببندی شدند. شش کد گزینشی شامل کد گزینشی دسته 6در قالب 

-ودند. مدلی باقتصاد مشکلاتو  زهیانگیب انیمربی، رورزشیغ طیمح، پشتکار عدم، به نفس

ی زگیانگیبی تأثیرگذارترین و دو مؤلفۀ رورزشیغ طیمحساختاری نشان داد که  -سازی تفسیری

ی در ها بودند. با توجه به تأثیر زیاد محیط غیرورزش، تأثیرپذیرترین مؤلفهاعتماد به نفس عدمو 

شود تا حد امکان محیط مدرسه از نظر جذابیت ورزشی میآموزان، پیشنهاد ترک ورزش دانش

 تقویت شود.
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 مقدمه

 یاهتواند در توسعه مهارتیمو  است یقابل توجه یسلامت یایمزا یجوانان دارانو  یمشارکت ورزش

ثال، . به عنوان منمایدکمک  یلیتواند به بهبود عملکرد تحصیم یباشد و حت دیمهم مف یاجتماع

که داد  اننش پنجماز مهدکودک تا کلاس  (0220، 1)لیک و هویتکودک  022 یرو  یامطالعه

سی و رفتار کلا  یتکواندو شرکت کرده بودند، رفتار اجتماع ۀسه ماه ۀبرنام کیکه در  یآموزاندانش

شان از خود ن یعملکرد بهت  یو عاطف یشناخت یمیخودتنظو  یاضیر هایآزموندر  و داشتند یبهت 

 دادند.

خاص  یهاها از انجام ورزشبچهممکن است باعث شود است که  یلیدلا نیتراز مهم یکیلذت 

ان که در حال امتح ییهاکه بچه توان دلیل اولی در نظر گرفتآن را می به بیان دیگر،دست کشند. 

در مورد  ریاخ ۀمطالع کی. در واقع، در کشنددست از آن ورزش میهستند،  دیورزش جد کیکردن 

ماه  60-1 یقصد ادامه برا ینیبشیعامل مهم در پ اادامه ورزش، لذت تنه یدختان برا یر یگمیتصم

لذت  یبرا ی)انجام کار  یدرون ۀز یانگ تیاهم ،گری(. مطالعات د0261 ،و همکاران 2نزیبود )اتک ندهیآ

عامل  کی( را به عنوان گرانید تیرضا ایپاداش  یبرا ی)انجام کار  یرونیب ۀز یبردن از آن( در مقابل انگ

 (.0220،  3یکولو اند )جونز برجسته کرده لیصثر بر ترک تحؤ م

اغلب با  که (0220، 4لیندلرکنندگان نخبه است )شرکت لیترک تحص لیدل نیلاو  ،فشار عملکرد

 یابیدست انجام و یفشار برا لیاز حد به دل شیب نیاز تمر یناش دنتوانیمرتبط است که م ییهابیآس

ترک  یاصل لینفر صدمات را دل کیباشد. در واقع، از هر پنج ورزشکار نخبه،  یجوان نیاز سن

 یز یردر برنامه دید که بانحاکم بر ورزش دار  ینهادها یبرا یمهم یامدهایپ ،هاافتهی نی. اداندیم

 یولانمدت ط یو نگه داشتن ورزشکاران جوان در ورزش برا جیکسب نتا یتلاش برا نیب یخودتعادل

 یو بر ر  ریاخ ۀمطالع کی. دیآیتوجه داشت که فشار از کجا م باید ،نیهمچندر نظر گرفته شوند. 

کردند  را گزارش یفشار عملکرد ،هااز آن یمیاز ن شیکنندگان در فوتبال جوانان نشان داد که بشرکت

 (. 0261و همکاران،  5)نایت خودشان بودند یو حت انیمرب ن،یها، والدیمیتهم ،آن یکه منابع اصل

زش ور یمرب ،برگستوم کیدر کتاب ما یها در ورزش به خوبدر نگه داشتن بچه نینقش مهم والد

گونه چکه دهد یم حیتوض . نویسنده در آنجاشده است انیب« به خانه یسوار نیماش»نام  اب ایمدرسه

شان ن قاتیوارد کنند. تحق یباز  یاجرا یرا بر فرزندان خود برا یادیتوانند فشار زیاغلب م نیوالد

عمال فشار درک نکنند خود را به عنوان ا یپدران( ممکن است رفتارها ژهی)به و نیلدد که واندهیم

 یکنند احتمالاً اضطراب رقابتیرا درک م نیکه فشار والد یمستند شده است که کودکان یو به خوب

 (.0221و همکاران،  6کانتکنند )یرا تجربه م یورزش یو فرسودگ

                                                             
1. Lakes, K. D. & Hoyt, W. T. 

2. Atkins, M. R. 

3. Jones & Cooley 

4. Lindner, J. B. K. J. 

5. Knight, C. J. 

6. Kanters, M. A. 
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رسد که یاما به نظر م ؛دختان و پسران است یمحرک مهم برا کبدنی، ی یستگیشااز سویی دیگر، 

(. تصورات از خوب نبودن به 0261نایت و همکاران، ) شودمیتر دختان مهم یبرا ،سن شیافزابا 

 ییهانهیاز زم گرید یکی نیشود. ایم انیتوقف مشارکت ب یبرا یلیاغلب به عنوان دلا ی،کاف ۀانداز 

تان در مورد ادامه ورزش دخ یااست. به عنوان مثال، مطالعه یاتیدر آن ح نیوالد نقشاست که 

-یم تگریو حما یمیصم ر،یخود را درگ نیکه والد یی( نشان داد که در جا0261 ،و همکاران نزی)اتک

 مشاهده شده است. یورزش یستگیاز شا یدانستند، سطوح بالاتر 

 یسالگ 11د و تا سن نکنیورزش م کیکمت از سه سال را صرف انجام  امروزه کودکان ،متوسططور به

 نیالد. و ستیکننده نسرگرم گریورزش د کنند کهموارد احساس می اغلب، زیرا در دنکنیآن را ترک م

و همکاران،  1)جایانتی در سال دارند هزینۀ زیادیها از ورزش یبرخ رایتحت فشار هستند، ز زیها نآن

ورزشکاران جوان است که توسط  نیاز والد دیجد یمل ینظرسنج کی حاصل از هاافتهی نیا(. 2113

ده ش حاصل یورزش شگاهیدر آزما وتای یالتیدانشگاه ا یهابا خانوادهاز طریق مصاحبه  2سسه آسپنؤ م

 2112 ( در سال SFIA) 3انجمن صنعت ورزش و تناسب اندام در تحقیق دیگری که توسطاست. 

ساله به طور منظم  12تا  6 یهادرصد از بچه 32تنها به انجام رسیده است، مشخص شده است که 

در . ه استکمت بود 2112درصد در سال  45از  میانگین آن دادند کهیانجام م یگروه یهاورزش

 طور به است، دهانجام ش یباز  ۀابتکار پروژ  قیورزش جوانان که توسط آسپن از طر یمل ینظرسنج

کنندگان این ورزشکاران مورد بررسی قرار گرفته است. شرکتکاهش مشارکت  لیدلا ترقیعم

( انرستیدب ی وباشگاه ،یحی)تفر یو در تمام سطوح رقابت لسا 12جوانان تا سن  ملنظرسنجی شا

ه ک دوارندیها امکننده باشد. آنفرزندانشان سرگرم یورزش براکه دارند  تمایل نی. والدبوده است

 یهامهارت ،یورزش یهامهارتبهبود  نیو همچن یو عاطف یسلامت جسم ءمشارکت باعث ارتقا

 نظیر یونر یب یهاپاداش بالبه دن نیاز والد یار یبس افزون بر این،و روابط با همسالان شود.  یاجتماع

 ندی نیز هستاحرفه یورزش یهاو فرصت یورزش - یلیتحص یهاهیها، بورسدر کالج رشیپذ یایمزا

 (.2112، 4)گرگوری

کند. یفراهم م یفردنیتعامل ب یبرا یغن یهااست که فرصت عالی یاجتماع ۀنیزم کیورزش 

 ۀاً فشردنسبت تیبا ماه بیورزشکاران، در ترک یشده در سراسر مشارکت ورزش جادیا یاجتماع ۀشبک

عوامل  . در این میان،کندیم فایا توسط آنان ورزش ۀتجرب ۀدر نحو  یمشارکت، نقش مهم نیا

مکن م ان،ین و مربهمسالا  ن،یتعامل دارند، مانند والد اتیدر آن تجرب میمستق طورکه به  یاجتماع

 و عملکرد ورزشکاران داشته باشند یرشد فرد ،یدر مشارکت ورزش یمهم یامدهایاست پ

 .(2112، 5)اسمیت

 یراب ازین ورزش و فراهم کردن منابع مورد نیچند ۀتجرب یبا دادن فرصت به فرزند خود برا نیوالد

 شرفتیبا پ کنند.نقش مهمی ایفا می رشد ورزشکار هیاول یهادر سال او، یپرورش رشد ورزش

                                                             
1. Jayanthi, N. 

2. Aspen 

3. Sports and Fitness Industry Association 

4. Gregory, S. 

5. Smith, A. L. 
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 یو حام رویبه نقش پ ی،ر یگنمونه یهادر طول سال یاز نقش رهب  نیورزشکار در ورزش، نقش والد

رشد  یراب نهیبه طیمح کی جادیکه ا ییجا ؛کندیم رییتغ یگذار هیو سرما یتخصص یهادر طول سال

ورزش جوانان،  یبرا یاز اتحاد مل ینظرسنج کیبر اساس  است. یدغدغه اصل ورزشی فرزندانشان

را متوقف  افتهیسازمان یهاورزش یسالگ 13متحده تا سن  الاتیدرصد از کودکان در ا 21حدود 

تواند در زندگی نوجوانان داشته باشد، دلایل ترک آن نیز علاوه بر فوایدی که ورزش میکنند. یم

 (. 2115و همکاران،  1یابد )فریزراهمیت می

 دیواد فنتوانیمداوم م یبدن یهاتیجوانان و فعال برای و با ساختار مناسب افتهیسازمان یهارزشو 

عال به ارمغان ف یکه ورزش و سبک زندگ یمثبت اتید. تجربنکودکان و نوجوانان داشته باش یبرا یادیز

 نکنایاز باز یهدف مشتک با گروه کی یمبارزه برا جوان دارد. کی یدر زندگ یآورد، نقش مهمیم

حل مشکلات  یثر براؤ طور مو به دکن جادیا یآموزد که چگونه کار گروهیم آموزدانشبه  ،انیو مرب

 2کوتینیو) است دیخانه مف ایتجربه در هنگام مواجهه با مشکلات در محل کار  نی. انمایدارتباط برقرار 

ث باع شبه اهداف دنیو رس آموزدانشکار سخت  ۀجینت یتماشااز سویی دیگر،  .(2116و همکاران، 

را  موزآ دانش ،تناسب اندام ای یهدف ورزش کیبه  یابیشود. دستیم در او اعتماد به نفس شیافزا

با ارزش  یر یگاد ی ندیفرآ کی نی. اابدیدست  است،کرده  نییکه تع یگر یکند تا به اهداف دیم قیتشو

 .(2112و همکاران،  3)کوشیون است زیانگجانیو ه

به اهداف تناسب اندام و حفظ وزن سالم  دنیدر رس آموزدانشتواند به یاست که ورزش مواضح 

 عدم مصرفو  دنینکش گاریسالم مانند س یر یگمیتصم نیهمچن ورزشحال،  نی. با انمایدکمک 

برای سلامتی دارای فوایدی پنهانی است که برخی از این  نیکند. ورزش همچنیم قیالکل را تشو

 یبرا یعیراه طب کیورزش . ندهیدر آ نهیس طانسر  ایاستخوان  یکاهش احتمال پوک ند از:فواید عبارت

ه توانند بیکه منمود   دایپ یدیتوان دوستان جدیمبه واسطۀ آن،  نیاز استس است. همچن ییرها

 باشند.  آموزدانشدر کنار  یبانیپشت ستمیس کیعنوان 

آموزان و بر اهمیت آن اشاراتی شد. اما برای دانش به دلایل احتمالی ترک ورزش از سویتاکنون 

گیری از ورزش مشخص شوند. لذا این آموزی ابتدا نیاز است تا دلایل کنارهتوسعۀ ورزش دانش

 آموزان از ورزش را مورد شناسایی قرار دهد. گیری دانشپژوهش در نظر دارد تا دلایل کناره

 شناسیروش

ها از نوع ها کیفی و کمی، از نظر روش تحلیل دادهاز نظر نوع داده نظر هدف کاربردی،پژوهش از  این

-داده یتئور  یقتحق نوع .باشدها میدانی میوری دادهآنگر و روش جمعاکتشافی و از نظر زمان حال

 ناختهش نیز «بنیادی تئوری» و «ایینهزم تئوری» ،«هاداده از برخاسته تئوری» یهانام با که) بنیاد

 بهره برده است. شده است،( نسبت داده 6330) یزرنوخاسته که به گل یوۀو از ش بوده (شودیم

سال بوده است که حداقل  61تا  61آموزان پسر سنین شامل دانش یآمار  ۀجامع ،حاضر قیدر تحق

به  ها بوده است.داده اشباع ،یفیك یر یگنمونه گیری داشتند. هدفبه مدت دو سال از ورزش کناره

                                                             
1. Fraser, J. L. 

2. Coutinho, P. 

3. Cushion, C. 
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عنا که م ینبد شود؛یم یینتع یاشباع نظر  یاربا مع کنندگانمشارکت تعداد روش، این در دیگر،بیان 

 یارر اختد یشتیمصاحبه و مشاهده، اطلاعات ب یشتانجام بکه برسد  یجهنت ینکه محقق به ا یزمان

خواهد  متوقف را اطلاعات گردآوری خواهد بود، قبلی اطلاعات تکرار صرفاً  و خواهد گذاشتن یو 

 یر به اشباع نظ یدنتا رس هدفمندبه صورت  ینظر  یریگدر پژوهش حاضر روش نمونه ،رو یناز انمود. 

مصاحبه، اشباع نظری حاصل شد. در قسمت   66ه است. در نهایت، با انجام گرفتن تعداد بود

کار در ساله که روش  61آموز دانش 4سازی ساختاری تفسیری پنل دلفی با استفاده از تعداد مدل

 شد.  ها انجامابتدا به آنان توضیح داده شده بود، صورت پذیرفت و در نهایت، امتیازدهی به مؤلفه

 دارک،م و اسناد بررسی شامل ایکتابخانه روش از استفاده با پژوهشگر ابتدا ها،داده گردآوری جهت

 وضوعم پیشینۀ و نظری مبانی بررسی به معتب، هاییتساو وب یمستند، مقالات علم هایگزارش

ثر ؤ م یهاشاخص از یمقدمات یفهرست موردی، مطالعات  و موجود تیوضع یبررس با و پرداخت

 مذكور فهرست داشتن دست در با بعد، مرحلۀ در .نمود آموزان از ورزش را تهیهگیری دانشکنارهبر 

 موضوع از آگاه نخبگان با یفیك یهامصاحبه انجام به (هاداده یآور جمع هیاول ابزار عنوان )به

 لیتحل ،هامصاحبه انجام با همزمان ،یفیی كهاپژوهش ینظر  یمبان به تیعنا با و پرداخت پژوهش

 یر یپذدیائت تیانتقال و قابل تیقابل ت،یاز مقبول ییروا نییجهت تعشد.  انجام زین هاآن یكدگذار  و

از  ،یها، با استفاده از روش توافق درون موضوعمصاحبه ییایپا ۀمنظور محاسب به .دیاستفاده گرد

به دست آمد. در مرحلۀ مصاحبه،  %61/14بهره گرفته شد که درصد پایایی،  (ابیدو کدگذار )ارز

بندی، با استفاده از روش مدلسازی ساختاری ها با روش تفسیر ساختاری متن و در مرحلۀ سطحداده

 بندی صورت پذیرفت. سطح 1مکافزار میکخه از نرمتفسیری و با استفاده از آخرین نس

 

 هایافته

 62کنندگان درصد از مشارکت 04/04ها نشان داد که شناختی، یافتههای جمعیتدر بخش ویژگی

-درصد از مشارکت 40/40سن داشتند. سال  61درصد  61/61سال و  61درصد  11/11سال، 

 داشتند.  یورزش تیفعال ۀسال سابق 4درصد کمت از  04/04سال و  62تا  4 نیکنندگان ب

 

 . کدهای محوری و کدهای گزینشی1جدول 

 کدهای گزینشی کدهای محوری  ردیف

  نگرش وقت هدر شدن با ورزش  1

 

 محیط غیرورزشی
 تمایل کم اطرفیان برای وقت گذاشتن در ورزش 2

 جامعهاهمیت درس و دروس نظری در  3

 یورزشکار  یدور شدن از سبک زندگ 4

 های اینتنتیدرگیر شدن با انواع مختلف سرگرمی 5

 ذوق و شوق در مورد ورزشمدرسۀ بی 6

  طلبیعدم روحیه رقابت 2

                                                             
1. Micmac 
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  عدم تمایل به کسب تجربۀ جدید 2

 تغییر اهداف و مسیر در طول دورۀ نوجوانی 9 انگیزگی بی

 تلاش و نتیجه در ورزش عدم تناسب بین 11

 های ورزشیلذت نبدن از برخی فعالیت 11

 ترس از آینده مبهم از طریق ورزش 12

 عملی نشدن اهداف در نظر گرفته شده 13

  مجبور بودن به ترک ورزش برای کار 14

 

 مشکلات اقتصادی

 گران بودن خدمات ورزش در سطوح بالاتر 15

 گران بودن مربی خصوصی  16

 های ورزشیهزینۀ بالای تغذیه و مکمل 12

 های ورزشیعدم دریافت پول برای بازی در تیم 12

 نیاز خانواده به پول  19

  های ورزشخسته شدن از سختی 21

 عدم شناخت دقیق نسبت به مسیر پیشرفت  21 عدم پشتکار

 طلبیروحیه راحت 22

 آمادگیرها کردن تمرینات و نرسیدن به اوج  23

  عدم آگاهی نسبت به نقاط قوت و ضعف 24

 

 عدم اعتماد به نفس

 های غلط در لحظات حساسگیریتصمیم 25

 امید پایین در رسیدن به اهداف 26

 تمرکز روانی پایین به دلیل مشغلۀ ذهنی 22

 عملکرد نامطلوب در مواقع حساس  22

  سوی مربیعدم راهنمایی صحیح در مسیر پیشرفت از  29

 عدم دلسوزی برای ورزشکار 31 انگیزهمربیان بی

 مشکلات مالی مربیان  31

 عدم کشف استعداد ورزشکار برای پست مشخص یا ورزش مشخص 32

 عدم حمایت مربی و بعضاً پارتی بازی  33

 .شدند یبنددسته ینشیکد گز 6در قالب  یکد محور  33 ،شودیهمانطور که ملاحظه م
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 هاماتریکس تعاملی تأثیرات مستقیم مؤلفه. 2جدول 

مشکلات 

 یاقتصاد

-یب انیمرب

 زهیانگ

 طیمح

 یرورزشیغ

عدم 

 پشتکار

عدم اعتماد 

 به نفس
  یزگیانگیب

 انگیزگیبی 2 2 3 1 1 1

1 1 1 1 1 1 
عدم اعتماد به 

 نفس

 عدم پشتکار 2 1 1 1 1 1

1 3 1 2 3 2 
محیط 

 غیرورزشی

1 1 1 2 2 3 
-مربیان بی

 انگیزه

1 2 1 1 1 1 
مشکلات 

 اقتصادی

 

تأثیر ضعیف،  6بدون تأثیر، عدد  2گیرند. عدد تعلق می 1تا  2در ماتریکس تعاملی، امتیازات از عدد 

دهند. در این ماتریکس، امتیازات در واقع تأثیراتی تأثیر قوی را نشان می 1تأثیر متوسط و عدد  0عدد 

عدم واحد بر  0ی به میزان رورزشیغ طیمحگذارند. به عنوان مثال، ها میستونهستند که سطرها بر 

ی تأثیر رورزشیغ طیمحواحد بر  2به میزان  عدم اعتماد به نفستأثیرگذار است، اما  اعتماد به نفس

 گذارد. می

 

 های ماتریکس تأثیرات مستقیم. ویژگی3جدول 

 ارزش هاشاخص

 6 اندازه ماتریکس

 2 هاتعداد چرخش

 12 تعداد صفرها

 2  1تعداد 

 2 2تعداد 

 4 3تعداد 

 1 هاتعداد پتانسیل

 19 کل

 % 22/52 هادرصد پر شدن خانه

وجود  1*1است، به این معنی که یک ماتریکس  1همانگونه که مشخص است، اندازه ماتریکس 

-خانه بوده است. تعداد خانه 62اند، هایی که عدد صفر را به خود اختصاص دادهدارد. تعداد خانه

درصد از  22/40خانه بوده است. همچنین،  0، 1خانه و عدد  2، 0خانه، عدد  1، 6های عدد 

 اند. ها غیر از عدد صفر بودهدرصد خانه 22/40اند؛ یعنی ها، به خود عدد اختصاص دادهخانه
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 خلاصه مجموع ماتریکس تأثیرات مستقیم .4جدول 

 بندی بر مبنایسطح

 تأثیرپذیری

بندی بر مبنای سطح

 تأثیرگذاری

مجموع 

 امتیازات ستون

مجموع 

 امتیازات سطر

 

 انگیزگیبی 6 9 3 1

 عدم اعتماد به نفس 3 9 5 1

 عدم پشتکار 3 2 5 2

 محیط غیرورزشی 11 1 1 5

 انگیزهمربیان بی 2 2 2 3

 مشکلات اقتصادی 4 1 4 4

 

است و  یرورزشیغ طیمحبیشتین میزان تأثیرگذاری مربوط به مؤلفۀ شود، همانطور که ملاحظه می

 باشد.یم عدم اعتماد به نفسی و زگیانگ یببیشتین میزان تأثیرپذیری نیز مربوط به دو مؤلفۀ 

 

 
 پلان تأثیرگذاری و تأثیرپذیری سیستم. 1شکل 
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 درصد مسیر 25نمودار تأثیرات مستقیم در حالت . 2شکل 

 

 
 درصد مسیر 111نمودار تأثیرات مستقیم در حالت  .3شکل 

 

 گیری بحث و نتیجه

آموزان از ورزش، محیط غیرورزشی بود. مؤلفۀ محیط غیرورزشی گیری دانشبر کناره تأثیرگذارترین مؤلفه

 ،وقت گذاشتن در ورزش یبرا انیکم اطرف لیتما، نگرش وقت هدر شدن با ورزشهای شامل شاخص

شدن با انواع  ریدرگ، یورزشکار  یشدن از سبک زندگ دور، در جامعه یدرس و دروس نظر  تیاهم

 و همچنینخانه و مدرسه بود.  ذوق و شوق در مورد ورزشیب ۀمدرسی و نتنتیا یهایمختلف سرگرم
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 نیشوند. ایهر فرد محسوب م یطول زندگ در ،نهادها نیتربه عنوان مهممحیط محله و همسالان 

 یعاطف و یتعاملات اجتماع و روابط ،یلیتحص یهاشرفتی، پیورزش ۀز یانگ جادیدر ا یتیترب دو نهاد

 تیو معلم ترب ری، مدنیبا مشارکت والد ،ریامر خط نیا دارند. در یتیآموزان نقش حائز اهمدانش

-ر دانشد یو نگرش مثبت پرداختخانه و مدرسه  طیمح یفیتوان به ارتقاء سطح کیم مدرسه یبدن

 جزء ،هر کشور یتندرست چرا که بالا بودن سطح سلامت و نمود؛ جادیآموزان نسبت به ورزش ا

  شود.یجوامع امروز در نظر گرفته م یافتگیتوسعه یهاشاخص

و نگرش منفی نسبت به ورزش  وقت گذاشتن در ورزش یبراتمایل کم اطرافیان  ،از جمله این عوامل

هستند که  یمربیان، متخصصان و قهرمانان از جمله افراد مهمخانواده، دوستان، معلمان، است. 

ها تأثیر زیادی دارند. از جمله رفتارهای مثبت و سازنده، گیری باورها و رفتارهای آنبر نوجوانان و شکل

نندة آن ککننده و تقویتتوانند تسهیلیم مهم و ورزش است که دیگران   یمشارکت در فعالیت بدن

مهم نظیر والدین، مربیان، معلمان، دوستان و همسالان، قهرمانان و متخصصان، رشد  باشند. دیگران  

ها و رفتارهای تأکیدکنندة مشارکت در انتظارات، باورها، ارزش راهگیری هدف را از و توسعة جهت

( در همین راستا 1399(. قربانی و همکاران )2121و همکاران،  1واشبورن) کنندیورزش، تسهیل م

 آموزان داشته باشد. از این رو، بهتواند تأثیر زیادی بر انگیزۀ دانشادند که محیط مدرسه مینشان د

تواند تأثیر زیادی بر میزان انگیزه و تمایل نوجوانان برای ادامۀ رسد محیط غیرورزشی مینظر می

 های ورزشی داشته باشد. فعالیت

مرتب  به طور ،دیدر آغاز قرن جدقرار داشت.  زهینگایب انیمربهای تأثیرگذار، در دومین سطح از مؤلفه

 یارشتهانیم قاتیشود و تحقتأکید می یاجتماع یزندگ تیفیدر بالا بردن ك یبدن تیفعال تیبر اهم

 ست.كرده ا دایخود را پ یو اصل یواقع گاهیجا ،رشته نیدر ا یو بهداشت یتندرست لئمسا نهیدر زم

ت ورزشكار خواس كی ،در واقع .گرددیتنها به خود برنم ی،رقابت ورزش كیورزشكار در  كیعملكرد 

در  زین یگروه یهاها و ضعفییكند. لذا توانایشكست مبدل م ای تیرا به موفق یجمع ۀو اراد

به  یجمع یهاأسیها و یها، نگرانها، خشمقیورزشكار مؤثر هستند. تشو كی فیوظا یاجرا ۀنحو 

 یرقابت ورزش یرا در زمان برگزار  یمناسب یروح یكه آمادگ یدر ورزشكار  توانندیم یادیز زانیم

د. مربی پرداز های یک مربی میگری هم به بررسی نقشفلسفۀ مربی .ثرگذار باشندا است، نداشته

نماید. در واقع، شناس، دوست، جانشین والدین را برای ورزشکار ایفا مینقش رهب، معلم، روان

ها، ورزشکار را به موفقیت برساند. بنابراین، هنگامی که با استفاده از این نقش هدف مربی این است

گیرد، تلاش پندارد و او را جانشین والدین خود در نظر میکه ورزشکار، مربی را دوست خود می

دهد و در نهایت، میل به پیروزی در ورزشکار بیشت بیشتی برای جلب نظر مربی خود انجام می

و برای  گیری کندکه مربی با استفاده از خرد جمعی اقدام به تصمیمدر این راستا، درصورتیشود. می

ها و اهداف خود ورزشکار تنظیم نماید، ورزشکار سعی خواهد ای متناسب با ویژگیورزشکار برنامه

تایج ن این نتیجه، باشود. کرد که به اهداف خود برسد و در نتیجه، میل به پیروزی در او تقویت می

                                                             
1. Washburn, N. S. 
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همسو  (1399و همکاران ) یرستم، (1411) هیمهد، (1411) انیو زهره وند یروانیشهای پژوهش

 باشد. می

دو مؤلفۀ  کهانگیزگی قرار داشت. با توجه به اینهای تأثیرگذار، مؤلفۀ بیدر سومین سطح از مؤلفه

شود د میزیادی داشتند، پیشنهاانگیزگی ورزشکار تأثیر انگیزه، بر بیمحیط غیرورزشی و مربیان بی

آموزان ورزشکار نسبت به ورزش، در این دو مؤلفه جستجو شود. به هر ترتیب، انگیزگی دانشدلایل بی

که شود. در صورتیترین عوامل تأثیرگذار در انجام هر فعالیتی محسوب میانگیزه همواره یکی از مهم

وان ادعا داشت که یک فرد در آن رشتۀ ورزشی یا تانگیزه در سطح مناسبی قرار نداشته باشد، نمی

 دهد. کند، عملکرد مناسبی از خود نشان هر نوع کاری که به صورت مداوم فعالیت می

اکثر افراد  موضوع بر نیا یدگیچی. پستیدر ورزش ن زشیموضوع انگ تیبر نقش و اهم دیکأبه ت یاز ین

 است و اگر هم یناشناختن یموضوع زشیاعتقاد دارند که انگ انیاز مرب یادیآشکار است. تعداد ز

 ایده و صحبت کر  زشیمورد انگ رکه د یممکن است. افرادر یغ گرانید ختنیباشد، برانگ یشناختن

. (1392)شعبانی و همکاران،  انداشاره نموده زین یرونیو ب یدرون یهازهیاند، به انگنوشته یمطالب

، یرونیب یهازهیو منشاء انگ رندیگیاز درون فرد سرچشمه م یدرون یهازهیانگ»بر این باورند که ها آن

 یرونکشش د کیاست، از  یدرون یزشیانگ یرو یکه محرکشان ن یکسان «.فرد است رامونیپ طیمح

 یامر خارج کیتحقق  ایهدف  کیبه  دنیدر راه رس یو از خودسازمان هاتیجهت رشد و کسب قابل

هارت ، کسب میخودسازمان ،یشخص یهاییتوانا زانیم ات،یفیبرخوردارند. ک تیبه موفق لین ایو 

شوند و یب میتعق ،ختهیانگدرون یهاانسان ۀلیهستند که به وس یاهداف تیبه موفق لیدر کار و ن

 یهاهیتمام نظر باً یتقر(. 0261و همکاران،  1)کنیتل هاستاهداف همانا پاداش آن نیبه ا یابیدست

 یهاسازه یبرخ یطیو مح یشناخت -یعوامل اجتماع ،که در آن کنندیم شنهادیرا پ یمراتبی رفتار 

 دروازۀ» نی. عبور از اکند رییبه رفتار تغ زهیانگ شودیباعث ماین که  کنندیم ینیبشیرا پ هیاول یزشیانگ

ه صورت به ندرت ب یعمل ای یاراد ،یعمدپس ۀبه مرحل یتینشیپ ای یزشیانگ ۀاز مرحل «یر یگمیتصم

ور طها بهمربوط به آن ینظر  یهاکنندهنییو تع یزشیانگ یهاو سازه افتدیخود به خود اتفاق م

 ۀمرحل از: قصد، ندعبارت زهیانگ ۀبرجست یاند. سه مفهوم نظر شده یساز مفهوم هاهیدر نظر یمتفاوت

 خودمختار. ۀز یو انگ رییتغ

ته رفتار در نظر گرف ۀوستیپ یهابه عنوان مدل یشناخت -یماعاجت یهاهیاز نظر یار یکه بس یدر حال

است که فرض  یامرحله هینظر ک(، ی6311و همکاران،  2)پروچاسکا «یمدل فرانظر » شوند،یم

کت حر  زیمتما «رییتغحلۀ مر » نیچند قیو حفظ، از طر رشیافراد در سفر خود به سمت پذ کندیم

( از قبل ابدییگستش م شتیب ایاوقات تا شش  ی)معمولاً پنج، اما گاه رییکنند. رفتار مراحل تغیم

 تیرد با موفقکه ف ییجا ،یرفتار خود را در نظر نگرفته است، تا نگهدار  رییاز فکر کردن که در آن فرد تغ

 ،یدر مدل فرانظر  شود.را شامل می حداقل شش سال اتخاذ کرده است یرا برا دیرفتار جد کی

 انتقال فرض شده استمرحله  لیتسه یبرا یو رفتار  یعاطف ،یشناخت «رییتغ یندهاآیفر »

                                                             
1. Knittle, K. 

2. Prochaska, J. O. 
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 ،1دلیقابل استفاده است )مارشال و ب یبدن تیفعال یبرااین مدل  (.6311)پروچاسکا و همکاران، 

 نیاطلاعات در مورد سؤال رفتار( و تسک یآور جمع یعنی) یآگاه شی(. به عنوان مثال، افزا0226

فکر انتقال از قبل از ت دیدر مورد احساسات مربوط به رفتار( با ینگر )به عنوان مثال، درون ریچشمگ

 نماید. تیبه عمل را تقو یرود که انتقال از آمادگ یاما انتظار نم ؛کند لیبه تفکر را تسه

د دسته از افرا نیا ءپردازند، جز یم یورزش تیبه فعال یدرون ۀکه به خاطر علاق یافراد زیورزش ن در

ها را به صرف آن ،لیتما نیکنند. ای، ورزش میو احساس غرور درون لیارضاء تما یها براهستند. آن

گران لیتحل ای ابانیو ارزش انیتماشاچ ن،یفقدان مشوق طیدر شرا یتلاش و تکاپو، حت زانیم نیشتیب

 ایمثبت  یهاتیتقو انید، در جرطور که ذکر شهمان ی،رونیب ای یخارج زشیدارد. انگیوا م یورزش

 ییهاکاستفاده از محر  ،تی. تقوردیگیشکل م ،کندیم افتیدر یرونیکه فرد از طرف منابع ب یمنف

 ایها کنندهتی. تقوهددیکاهش م ای شیامکان وقوع رفتار را افزا ،هاعدم وجود آن ایاست که وجود 

 یخارج یهاشوند، به عنوان پاداش افتیدرها کنندهتیتقو یمحسوس. وقتر یغ ایند و امحسوس

به  یونر یو ب یهر دو نوع پاداش درون افتیورزشکاران به منظور در ،ادیشوند. به احتمال زیشناخته م

 نیدهد، متفاوت است. ایعامل م ود نیاز ا یکیکه هر ورزشکار به  یتیاهم زانیپردازند. میورزش م

  د.انبه ورزشکاران بشناس دیبا یرا مرب یفرد یهاتفاوت

 ،ریخا ۀمطالع کهای تأثیرگذار، مؤلفۀ مشکلات اقتصادی قرار داشت. یدر چهارمین سطح از مؤلفه

و همکاران،  2)اونو کرده است دایپ را و رفتار ورزش منظم در ژاپن یسواد مال نیب یمثبت معنادار  ۀرابط

به افراد کمک  ،یر یگمیابزار تصم کیبه عنوان  ،یکند که سواد مالیمطالعه ادعا م نیا(. 2121

و همکاران  3وانگ کند.یم بیها را به ورزش منظم ترغآن ،جهیتر رفتار کنند و در نتیمنطقتا کند یم

در  نیچ یاقتصاد ۀشرفتیاگر چه مردم در مناطق پ( در پژوهش خود به این نتیجه رسیدند که 2112)

اضافه  دهند،یانجام م افتهینسبت به مناطق کمت توسعه یشت یب یبدن یهاتیحال حاضر فعال

  .دنمانیم یباق یعنوان مشکلات جدبه یوزن و چاق

 نیاز ا جی. اول، نتارسیدند یشانهاافتهیاز  استیس یاصل امدیدو پ( به 0260و همکاران ) 4آنوکی

ه مشارکت، ب متیدادن به ق ارانهی ،مثبت، به عنوان مثال یمال یهاد که مشوقنکنیم تیحما دهیا

-یم تیشود که قبلًا فعال یکسان نیدر ب فعالیت بدنیمقدار  شیتواند منجر به افزایم یکلطور

 ۀنیهز یبرا ارانهیدرصد  42)مثلاً  یفرد تیدر سطح فعال ییهااستیس نیاگر چن اً،ی. ثاناندردهک

دادن به  ارانهیشوند )مانند  یمطلوب منته یمشبه اهداف خط توانندیشنا( اجرا شوند، م یورود

( در پژوهش خود 0260) 5کیم و سو درصد(. 42 زانیبه م هاتیفعال ۀدر هم یورود نهیهز نیانگیم

 نیب یقو  ۀرابط، به این نتیجه رسیدند که «در کره یبدن تیدرآمد خانوار و فعال نیب ۀرابط»با عنوان 

وجود دارد. شواهد بسیاری وجود دارند که نشان  یاان کرهمردان و زن یبدن تیدرآمد خانوار و فعال

توانند بر میزان فعالیت بدنی در جوامع مختلف تأثیرگذار باشند. دهند که مشکلات اقتصادی میمی

                                                             
1. Marshall, S. J. & Biddle, S. J. 
2. Ono, S. 

3. Wang, M. 

4. Anokye, N. K. 

5. Kim, I. G. & So, W. Y. 
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آموزان در نظر توان همین مسأله را به عنوان یکی از دلایل ترک ورزش، خصوصاً در دانشاز این رو، می

 گرفت. 

های تأثیرگذار، دو مؤلفۀ عدم اعتماد به نفس و عدم پشتکار قرار داشت. از مؤلفه سطحدر پنجمین 

نسبت به نقاط قوت و  یاهگعدم آ های اعتماد به نفس در این پژوهش عبارت بودند از: شاخص

 یروان تمرکز، به اهداف دنیدر رس نییپا دیام، غلط در لحظات حساس هاییر گیمیتصم، ضعف

داشتن اعتماد به نفس بالا در . عملکرد نامطلوب در مواقع حساسی، ذهن ۀمشغل لیبه دل نییپا

و تا  رندیبه کار گ دهندیچه انجام متلاش خود را در انجام آن ۀدهد همیبه ورزشکاران اجازه م ،ورزش

که  رایز نمایند؛مدت همچنان حفظ خود را در بلند یمناسب، عملکرد عال ۀجیبه نت یابیدست

بنابراین، این  .تر استنیینفرات برتر از نفرات پا نیتفاوت ب درثر ؤ م اریعامل بس یآور استقامت و تاب

های اعتماد مؤلفهآوری و در نهایت ماندن در آن ورزش باشد. تواند موجب استقامت و تابعامل می

 هایگیریاند تصمیمآموزان ورزشکار نتوانستهدهند که دانشبه نفس در این پژوهش نشان می

صحیحی داشته باشند و مشغلۀ ذهنی آنان موجب کاهش تمرکز روانی آنان شده است. از این رو، 

های گذشته که اعتماد به نفس را به عنوان عاملی تأثیرگذار به احتمال زیاد و با توجه به نتایج پژوهش

و با توجه ( 0264و همکاران،  2،  ایحسان0262، 1اند )مارشال و گیبسوندر عملکرد شناسایی کرده

توان نتیجه گرفت که عدم اعتماد به نفس منجر ، میعملکرد نامطلوب در مواقع حساسبه شاخص 

گیری نامطلوب سبب آموز ورزشکار شده است و لذا نتیجهبه عدم نتیجۀ مورد انتظار از طرف دانش

 آموز از ورزش و سرانجام ترک آن شده است. فاصله گرفتن دانش

 های پشتکار درباشد. مؤلفهعدم اعتماد به نفس است، عدم پشتکار می عامل بعدی که هم سطح

، تشرفیپ ریمس قیشناخت دق عدم، ورزش یهایخسته شدن از سختاین پژوهش عبارت بودند از: 

ی. در واقع عدم پشتکار ممکن است به اوج آمادگ دنیو نرس ناتیکردن تمر رهای و طلبراحت هیروح

عدم اعتماد به نفس در نظر گرفته شود؛ به بیان دیگر، در صورتی که اعتماد برخی از مواقع، مساوی با 

هایت، گیرد و در نبه نفس وجود نداشته باشد، طبیعتاً تلاش زیادی نیز برای موفقیت صورت نمی

 فرد آن ورزش یا کار را ترک خواهد نمود.
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Identifying Factors Affecting Students' Withdrawal from Sports 

in Mashhad 

 
Mahdi Esfahani1 

 

1) sport center,, Imam Reza International University, Mashhad, Iran  

 

Abstract 

The purpose of this research was to identify the perceived factors of Mashhad 

students' withdrawal from sports. From the point of view of practical purpose, 

this research was qualitative and quantitative in terms of data type, and in 

terms of data analysis method it was exploratory and in terms of time 

perspective and field data collection method. The statistical population 

included male students between the ages of 16 and 18 who had withdrawn 

from sports for at least two years. In the qualitative and interview section, the 

theoretical sampling method was used in a targeted manner until theoretical 

saturation was reached, which was finally achieved with 11 interviews. In the 

interview phase, the data was analyzed using the method of structural 

interpretation of the text, and in the stratification phase, the stratification was 

done using the interpretive structural modeling method and using the latest 

version of Mic Mac software. The data obtained from the interviews were 

categorized into 33 central codes in the form of 6 selective codes. Six optional 

codes included lack of motivation, lack of self-confidence, lack of 

perseverance, non-sports environment, unmotivated coaches and economic 

problems. Interpretive-structural modeling showed that the non-sports 

environment was the most influential component and the two components of 

lack of motivation and lack of self-confidence were the most influential 

components. Considering the high impact of the non-sports environment on 

the students leaving sports, it is suggested to strengthen the school 

environment as much as possible in terms of sports attractiveness. 

Keywords: Withdrawal From Sports, Student, Mashhad city. 
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 چکیده

 و محدودیت حرکتی و اختلال در زندگی سالمندان شود سببتواند دلیل میدرد کمر بی

انجام  .را تحت تأثیر قرار دهد شانکیفیت زندگی و را تضعیف آنان عملکرد جسمانی و روانی

 بررسی حاضر، درد مفید باشد. هدف از پژوهش تواند در بهبود کمرهای مکنزی میتمرین

نزی های مکای تمرینهشت هفته ۀر کیفیت زندگی و میزان کمر درد سالمندان پس از یک دو 

، سال 06تا  06سنی  ۀدامنشهر مشهد،  نفر از سالمندان زن 42 ،آماری ۀ. از بین جامعبود

وه تصادفی به دو گر  طوربه  و هدفمند انتخاببه صورت درد مزمن غیر اختصاصی،  کمر دارای

ه شامل هر هفت، های مکنزی به مدت هشت هفتهبرابر کنترل و تجربی تقسیم شدند. تمرین

 و SF-36  . ارزیابی کیفیت زندگی با آزموناجرا شددقیقه  24تا  06 در بازه زمانیسه جلسه 

ا برای هتجزیه و تحلیل داده. به منظور انجام شد کش وسمیزان درد با استفاده از مقیاس خط

مون ، از آز هابرای بررسی تغییرات بین گروهو  ویلک-بررسی توزیع نرمال، از آزمون شاپیرو

ها، از آزمون تی همبسته استفاده شد. نتایج بررسی تغییرات داخلی گروه ایکوواریانس و بر 

میزان درد کاهش ( و =6660/6Pکیفیت زندگی ) بهبودپژوهش نشان داد که گروه تجربی، 

(6660/6P= )در گروه کنترل مشاهده نشد. تغییرات،، در حالی که این اندرا تجربه نموده 

، به ویژه در افرادی که با درد کمر مزمن های مکنزیتمرینحاکی از آن بود که  نتایج

 .توانند منجر به کاهش درد کمر و بهبود کیفیت زندگی شوندغیراختصاصی درگیر هستند، می

ی های مکنزی ممکن است روشکه فراگیری تمرین افزون بر این، نتایج پژوهش حاکی از آن بود

 زندگی و کاهش درد کمر در دوران سالمندی باشد.ثر در بهبود کیفیت ؤ م
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 مقدمه

 شده لتبدی افراد زندگی از بخشی به روزمره فشارهای از ناشی خستگی که امروز پرمشغلۀ دنیای در

 برای مناسب الگوهای. شودمی احساس دیگری زمان هر از بیش فراغت اوقات اهمیت است،

 رضایت شافزای و زندگی کیفیت بهبود بر چشمگیری تأثیرات توانندمی فراغت اوقات از استفاده

 رد کلیدی نقشی توانندمی و بوده فردی سطح از فراتر تأثیرات این. باشند داشته آن از افراد

 عنوان به فراغت (. اوقات0،2880کنند )نوروزی ایفا کلان سطح در اجتماعی توسعه و هاریزیبرنامه

 تمامی رایب گذارد،می تأثیر اجتماعی و سیاسی اقتصادی، ابعاد بر که اجتماعی و فرهنگی پدیدۀ یک

 رفتهگ نادیده معمولاً زمینه این در بازنشستگان و سالمندان متأسفانه اما. دارد اهمیت جامعه اقشار

 زیادی اهمیت سالمندان تفریحات و فراغت اوقات وضعیت (. بررسی4،2881اند )پورسماعیلشده

 فقدان تنهایی، اشتغال، عدم بازنشستگی، همچون عواملی دلیل به جامعه از گروه این زیرا دارد،

 و تهدیدات با خانواده، از روانی و عاطفی فاصلۀ و جوامع شدن صنعتی اجتماعی، حمایت

س جهان، جمعیت ادر س جا که (. از آن2810، 0هستند )کاهه روروبه متعددی هایچالش

بینی شده علاوه بر پیر شدن جمعیت، دردهای مزمن به طور پیش ،سالمندان رو به گستردگی است

یری افزایش خواهند یافت. این گسترش منجر به افزایش عضلانی به طور چشمگ-دار اسکلتیو ادامه

(. با گسترش 2،2812)ونگ شوددرصد می 06تا  06میزان این دردها در میان سالمندان به نسبتی بین 

نوان یکی یابد. کیفیت زندگی به ععضلانی، احتمالاً کیفیت زندگی نیز کاهش می -اختلالات اسکلتی

توان آن را به عنوان یک ابزار اساسی برای شود و میحسوب میترین معیارهای سلامت ماز اصلی

اند که (. مطالعات نشان داده4،2816)تسدال ارزیابی سلامت و رفاه جامعه مورد استفاده قرار داد

و  مثبت احساساتکیفیت زندگی در سالمندان با عوامل مهمی ارتباط دارد، از جمله سزندگی و 

اما با افزوده شدن عواملی (؛ 1110؛ ضابط و همکاران، 1112ی، مختاری دیزجی و سهراب) منفی

(، ارتباطات منفی 1116اسکندری و همکاران، ) ( و افسردگی1110شمس، ) مانند اضطراب مرگ

تواند تداخلی در مچنین، بروز اختلال و شدت درد مید. هآیبه وجود می بین این دو و معناداری

ه از جمل ؛ها شودو موجب مشکلات بیشتری در زندگی روزانه آن سالمندان ایجاد کرده ۀزندگی روزمر 

 ،0)چیارانی ها باشدتواند مانعی برای عملکرد اجتماعی و عاطفی آنهای حرکتی که میمحدودیت

ندان سالمدر عضلانی  -ترین مشکلات اسکلتیدرد یکی از شایع (. در کشورهای مختلف، کمر2810

درصد  00/2تا  18/1میان سالمندان مختلف ممکن است از است. درصد گسترش این درد در 

تواند ظرفیت کاری فرد را تحت تأثیر قرار داده و باعث از درد می (. کمر2811 ،0)آلومانو متغیر باشد

ها تأثیرگذار است. با اجرای تمرین دست رفتن نیروی کاری بدن شود. ضعف عضلات بر ستون مهره

                                                             
1. Norouzi, K. 

2. Pouresmaeel, E. 

3. Kahe, M. 

4. Wong, A. Y. 

5. Teasdale, M. R. 

6. Chiaranai, C. 

7. Alemanno, F. 
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را تقویت نمود توان این بخش از بدن بدنی مطلوب، می ورزشی و حفظ وضعیت و فعالیت

 (. 1101 )دانشمندی،

تقویت و  دارند. این تمرینات برای برخور جایگاه ویژه از 0های مختلف، تمرینات مکنزیدر میان ورزش

ند توانها و مفاصل ران تأکید دارند. عضلات این ناحیه میکننده ستون مهرهکشش عضلات راست

اولیه در منطقه کمر را ایفا کنند. تقویت و کشش این بخش از  ۀکنندهنده و حرکتدنقش ثبات

(. به 2881 ،4)اسکیکشود میایجاد تعادل عضلانی و بهبود ثبات ناحیه کمری  منجر به عضلات

ی، عضلانی و کاهش کیفیت زندگ-های اسکلتیعنوان یک نتیجه، با افزایش سن و افزایش شیوع درد

 هاپژوهش (. برخی2820، 0یابد )گافتافسونو عملکرد عضلانی بدن کاهش ممکن است تحرک 

نند ک کمک فقرات ستون پذیریانعطاف بهبود به توانندمی مکنزی تمرینات که اندداده نشان

 انسالمند زندگی کیفیت عضلانی،-اسکلتی دردهای شیوع و سن افزایش با(. 1100 فر،حسینی)

 چارد صورت صحیح به مدتطولانی حرکات و روزانه هایفعالیت انجام در آنان توانایی و یافته کاهش

 ندانسالم برای را بیشتری مشکلات عضلانی، عملکرد ضعف و تحرک کاهش این. شودمی اختلال

 هایتمرین ،(1118) قایینی و همکاران مطالعه اساس (. بر2820، 2رودریگرز-کند )دلاکورته می ایجاد

 ناداریمع طور به را هاآن زندگی کیفیت و کرده ایفا زنان کمری مزمن درد کاهش در مؤثری نقش مکنزی

 رهروزم هایفعالیت انجام فقرات، ستون عملکرد بهبود و درد کاهش با هاتمرین این. دهدمی ارتقاء

 ثبتم نتایج جمله از حرکتی هایمحدودیت کاهش و تحرک بهبود. کنندمی ترساده سالمندان برای را

 بر . علاوهباشند داشته زندگی در بیشتری استقلال کندمی کمک سالمندان به که هاستتمرین این

 شافزای و درد کاهش. است توجه قابل نیز هاتمرین این روانی تأثیرات جسمانی، هایجنبه بهبود

 از ناشی افسردگی و اضطراب و داده افزایش را زندگی از رضایت احساس جسمی، هایتوانایی

 از هاتن نه هاتمرین این از گیریبهره با سالمندان نتیجه، در. دهدمی کاهش را حرکتی هایمحدودیت

یابد. می رتقاءا شانزندگی کلی کیفیت و یافته بهبود نیز اجتماعی و روانی نظر از بلکه جسمانی، نظر

 رایب توانبخشی جامع برنامۀ یک از بخشی توانندمی مکنزی هایتمرین که دهدمی نشان نتایج این

، یافتن نابراینب .زندگی از رضایت افزایش و روانی و جسمی سلامت ارتقاء هدف با باشند، سالمندان

ها کمک کند تواند به طور قابل توجهی به افزایش اثربخشی این فعالیتیک پروتکل تمرینی بهینه می

ارد تحیق حاضر در نظر د ،ابراینبنیاری رساند؛ سالمندان در حفظ صحت و توانمندی فیزیکی به و 

المندان س کمر درد و زندگی کیفیت تغییر بر فراغت اوقات در مکنزی هایتمرین بررسی تأثیربه 

  بپردازد.

 

 

 

                                                             
1. Mackenzie exercise 

2. Skikic, E. M. 

3. Gustafsson, T. 
4. De la Corte-Rodriguez, H. 
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 قیروش تحق

آماری شامل کلیه سالمندان زنی است که به  ۀجامعبود.  تجربی و کاربردیاین پژوهش از نوع نیمه

نفر بیمار مورد بررسی قرار  028. تعداد ندمراکز فیزیوتراپی و توانبخشی در شهر مشهد مراجعه کرد

شده برای شرکت سال با معیارهای مشخص 28تا  68نفر در محدوده سنی  28 ،هاو از بین آن ندگرفت

 ند.هدفمند و داوطلبانه انتخاب شد در دسترس، ت. این افراد به صور نددر پژوهش انتخاب شد

نفر( تقسیم  12نفر( و تجربی ) 12نفر از بین این افراد به صورت تصادفی به دو گروه کنترل ) 20سپس، 

  .ندشد

 لیشامل افرادی که تما سازی داوطلبان صورت گرفت. معیارهای وروداقدامات لازم برای همسان

درد مزمن غیراختصاصی بودند، زنان  فته یا بیشتر مبتلا به کمره 12داشتند، حداقل  یهمکار  به

 و یالتهاب ه،یکل ابت،ید یهاریمایب به مبتلاکه  سال 28تا  68بین  سالمند با محدوده سنی

 یشکستگ م نبودند و سابقهیبدخ یتومورها د،یروئیپارات آلرژی، ،یکبد ،یقلب ،یعفون ،یمنیخودا

بدنی  ۀ، شاخص توددکردنالتهابی مصرف نمی ضد ینداشتند، داروهالگنی  -ر در قسمت کمرییاخ

 ، عدمیزندگ ۀو یش و الگو در رییهای خروجی شامل تغو شکم بزرگ داشتند و معیار 1/21تا  20

، مصرف دارو طی پژوهش و بروز وضعیت به همکاری با آزمونگر، سه جلسه غیبت در تمرین لیتما

های موردنظر شامل فرم هاخواسته شد تا فرمنباشد، بود. از آزمودنیروحی که در کنترل آزمونگر 

 بعد، از آنان ۀنامه، فرم اطلاعات شخصی و فرم سابقه پزشکی را تکمیل کنند. در مرحلرضایت

گرفته شد.  (2811، 4)رضوانی و مقیاس دیداری سنجش درد (1112، 0)وار پرسشنامه کیفیت زندگی

م شد. آزمون انجاها از هر دو گروه تجربی و کنترل به صورت پسگیریاندازهتمرینی،  ۀپس از پایان دور 

استفاده شد و مقیاس دیداری سنجش درد  SF-36گیری کیفیت زندگی، از پرسشنامه برای اندازه

دت زمان م بهکه هر هفته سه جلسه  مکنزینیز اعمال شد. پروتکل تمرینی شامل هشت هفته تمرین 

 2-1شد. تمرین مکنزی سه نوبت با ده تکرار در هر نوبت انجام شد و هر تکرار ا دقیقه اجر  00 تا 18

د که آن را شکننده خواسته بروز تشدید درد در حین تمرین، از شرکتهنگام شد. ثانیه نگه داشته می

شد، تمرین ادامه داشت اما حرکت را متوقف کند. اگر درد در عرض پنج دقیقه پس از تمرین کم می

ثانیه در  18شد تا در صورت عدم پاسخ منفی تا کننده خواسته کرد. از شرکتثانیه حفظ می پنج

دقیقه بود. تعداد  1ثانیه تا  18بار تکرار و استراحت بین  1حرکات پیشروی کند. هر تمرین  اجرای

اد جثانیه افزایش یافت تا محرک تمرینی بیشتری ای 28حرکات تنه در وضعیت تمرین به تدریج به 

 شود. 

در این مطالعه،  .(1100، 2، فاکس2880، 0آورده شده است )لیدل 1های تمرین در جدول بخش

ویلک استفاده شد. برای بررسی تغییرات بین -از آزمون شاپیرو ،هابرای ارزیابی توزیع نرمال داده

                                                             
1. Ware, J. E. 

2. Rezvani, M. 

3. Liddle, S. D. 

4. Fox, E. L. 
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استفاده شد.  همبستهها از آزمون تی و برای بررسی تغییرات درون گروه ها از آزمون کوواریانسگروه

 انجام شدند.P <  80/8تمامی عملیات آماری با استفاده از سطح معناداری 

 

 های تمرینپارامتر .0جدول 

 شرح نحوه انجام تمرین نام تمرین

 خوابیدن رو به زمین

 به یک طرفرا س  و کنار بدن قرار دهدرا ها به شکم خوابیده و دست باید بیمار

ز بیمار پس ا ؛و زیر شکم بیمار جهت راحتی بیشتر تا حد لازم پر شود اندهچرخ

 نفس عمیق تمام عضلات خود را شل کند.

خوابیدن رو به زمین با 

 حالت اکستانسیون

ود ها بلند شبعد از تمرین اول انجام شود. ابتدا به شکم خوابیده و سپس دست

 انقباضی ایجاد نشود.و در بالای س روی ساعد قرار گیرد. در عضلات کمر 

خوابیدن در حالت 

 اکستانسیون

ها در زیر سطح شانه بار دست اما این ،بیمار مشابه وضعیت تمرین دوم بخوابد

ها بلند شده و کمر با حالت غیر فعال به قرار بگیرد، بیمار روی دست

 اکستانسیون برود.

خوابیدن در حالت 

 فلنکشن

کف پاها روی زمین است، زانوها را با دو بیمار در وضعیت طاق باز بطوری که 

 ورد.به سمت سینه بالا بیا ،ها را خم کردهدست بگیرد و در حالتی که آن

نشستن در حالت 

 فلنکسیون

بیمار روی صندلی بنشیند و در حالی که زانوها از هم جدا هستند، از این 

زمین ها را از بین پاها رد کند و به وضعیت به سمت جلو خم شود و دست

 برساند.

ایستادن در حالت 

 اکستانسیون

رض شانه باز کند و در عبیمار در حالت ایستاده قرار بگیرد و پاها را به اندازه 

ها در ناحیه کمر قرار گرفته، بیمار س و تنه را به سمت عقب و حالتی که دست

 در واقع کمر را به اکستانسیون ببرد.

 

 هایافته

که در  های تجربی و کنترلهای توصیفی مشخصات آنتروپومتریکی گروهشاخصبا توجه به تحلیل 

ها در هر دو گروه )تجربی و کنترل( ویلک نشان داد که توزیع داده-آمده است، آزمون شاپیرو 2جدول 

های آزمون لون نشان داد که همچنین، یافته ست.آزمون پژوهش، نرمال اآزمون و پسدر مراحل پیش

 (.P>0.05) ها برابر استغیرها واریانس بین گروهدر تمامی مت

 

 کنترل و تجربی هایگروه آنتروپومتریکی های توصیفی مشخصات. شاخص4جدول 

 انحراف معیار میانگین هاگروه

 سن

 )سال(

 020/0 04/02 کنترل

 000/0 44/04 تجربی

 قد

 متر()سانتی

 420/0 60/000 کنترل

 244/0 00/004 تجربی

 024/00 44/04 کنترل وزن
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 404/0 40/04 تجربی )کیلوگرم(

BMI 

(2kg/m) 

 44/0 04/44 کنترل

 04/0 40/42 تجربی

 

برای گروه کنترل،  های تی همبسته برای متغیرهای مدنظر بیان شده است.آزمون، 1طبق جدول 

افزایش یافته  88/2 ±01/8آزمون به بوده و در پس 02/6 ±11/1آزمون میانگین شدت درد در پیش

در گروه تجربی، میانگین شدت درد در  .معنادار نبودند 80/8است. این تغییرات در سطح آلفای 

کاهش یافته است. این تغییرات در سطح آلفای  00/2 ± 66/1بوده و به  80/6 ±20/1آزمون پیش

ندگی در نگین کیفیت ز برای گروه کنترل، میا. همچنین در متغیر کیفیت زندگی معنادار بودند 80/8

کاهش یافته است. این تغییرات  12/08 ± 10/2آزمون به بوده و در پس 88/01 ±08/2آزمون پیش

بوده  60/01 ± 06/0آزمون معنادار نیستند. برعکس، در گروه تجربی، میانگین کیفیت زندگی در پیش

ی های تبه طور کلی، آزمون .این تغییرات معنادار هستند ؛افزایش یافته است 20/00 ± 00/0و به 

یفیت کشدت درد و متغیر های مکنزی بر همبسته و آنالیز کواریانس نتایج معناداری از تأثیر تمرین

 اند. درد مزمن ارائه داده زندگی زنان سالمند با کمر

 

 آزمون با آزمون تی همبستهآزمون و پسها در پیش. آزمون مقایسه میانگین0 جدول

 گروه متغیر
 آزمونپیش

mean±SD)) 

 آزمونپس

mean±SD)) 
 value-p* درجه آزادی آماره تی

شدت 

 درد

 440/6 00 -444/0 66/0±20/6 24/0±00/0 کنترل

 6660/6 00 004/0 40/4±00/0 60/0±42/0 تجربی

کیفیت 

 زندگی

 042/6 00 040/6 44/26±02/4 66/20±46/4 کنترل

 6660/6 00 - 060/4 44/40±24/4 04/20±40/2 تجربی

 

های مکنزی بر شدت درد و کیفیت زندگی سالمندان زن، تحلیل تأثیر تمرین منظور بررسی به

. است شده داده نشان کواریانس آزمون نتایج ،2 جدول درهای پژوهش انجام شد. کوواریانس بر داده

یت درد و بهبود کیفطور معناداری بر کاهش های مکنزی بهدهد که تمریننتایج این تحلیل نشان می

مقدار  .است 000/181 مقدار میانگین مجذورها برای شدت درد برابر با .زندگی اثرگذار هستند

مقدار سطح باشد و میاست که بیانگر قدرت اثر این مداخله بر شدت درد  862/61برابر با  F آماره

های مکنزی تمرین دهد کهان مینش 64/6از سطح معناداری کمتر ت. این اس 8881/8معناداری 

نیز  F اند. مقدار بالای آمارهطور معناداری باعث کاهش شدت درد در سالمندان زن شدهبه

 مقدار میانگین مجذورها برای کیفیت زندگی برابر با . همچنینتأییدکننده تأثیر قوی مداخله است

-می 6660/6 قدار سطح معناداریو م ستا 026/40برابر با  F مقدار آماره. ستا 000/0064

های مکنزی تأثیر مثبت و معناداری دهد که تمرینان مینش 64/6سطح معناداری کمتر از این  باشد.

ر بنیز ها را توجه این تمرین نیز اثر قابل F اند. مقدار آمارهبر بهبود کیفیت زندگی سالمندان زن داشته
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 طور به وانندتمی مکنزی هایتمرین که دهدمی نشان کوواریانس تحلیل . نتایجکنداین متغیر تأیید می

 کاهش. شوند سالمندان در زندگی کیفیت افزایش و کمر درد شدت کاهش موجب معناداری

 .کندیم برجسته را هاتمرین این کاربردی اهمیت زندگی، کیفیت بهبود با همراه درد شدت میانگین

 

 نتایج آزمون کواریانس در متغیرهای مدنظر پژوهشگر. 2 جدول

 F  Pآماره  میانگین مجذورها متغیر

 6660/6  604/04 222/064 شدت درد

 6660/6  026/40 000/0064 کیفیت زندگی

 

  یر یگجهینت

 صمشخ علت بدون تواندمی که است سالمندان در جسمانی مشکلات ترینشایع از یکی کمر درد

 موجب اتنه نه عارضه این. باشد داشته هاآن روزمره زندگی بر ایگسترده منفی تأثیرات و کرده بروز

 را روانی و جسمانی عملکرد بلکه شود،می روزمره هایفعالیت در اختلال و حرکتی هایمحدودیت

 سوی از(. 2811 ،0)آلومانودهد می کاهش را زندگی کیفیت و داده قرار تأثیر تحت شدت به نیز

دارد  سالمندان روانی و جسمانی سلامت بهبود در مهمی نقش فراغت اوقات گذراندن نحوه دیگر،

 و یزندگ کیفیت بهبود به تواندمی زمان، این در مفید هایفعالیت از گیریبهره (.2810، 4)کاهه

 و کمر درد مدیریت برای مؤثر هایروش از کند. یکی کمک جسمانی مشکلات منفی اثرات کاهش

 بهبود و درد کاهش به تنها نه هاتمرین این. است مکنزی هایتمرین فراغت، اوقات از بهینه استفادۀ

 رد هدفمند و منظم هایفعالیت به را سالمندان توانندمی بلکه کنند،می کمک جسمانی عملکرد

 کاهش و پذیریانعطاف بهبود عضلات، تقویت با(. 2881 ،0)اسکیککنند  تشویق فراغت زمان

 المندانس در رضایت احساس و زندگی کیفیت توانندمی هاتمرین این فقرات، ستون بر وارده فشار

 درد، شدت کاهش بر مکنزی هایتمرین تأثیر پژوهش، این در (.1100 فر،حسینی)دهند  افزایش را

 کیفیت ارزیابی. شد بررسی زن سالمندان در فراغت اوقات از مفید استفادۀ و زندگی کیفیت بهبود

 ارائه مطالعه، این از هدف. شد انجام وس کشخط مقیاس با درد میزان و SF-36 آزمون با زندگی

 تفراغ زمان در هدفمند هایفعالیت اهمیت بر تأکید و هاتمرین این اثربخشی برای علمی شواهد

 .بود سلامت سالمندان برای مؤثر رویکرد یک عنوانبه  آن و پیشنهاد

بهبود کیفیت زندگی و کاهش میزان درد در  درمکنزی  هایتمرینها حاکی از اثرات مثبت یافته

های تی همبسته و آنالیز کواریانس نشان دادند که گروه تجربی در مقایسه نتایج آزمونبود. ها آزمودنی

ی هادهنده اثر مثبت تمرینبا گروه کنترل کاهش معناداری در شدت درد داشت، که این امر نشان

پیشین نیز به بررسی تأثیر تمرینات مکنزی بر این عوامل  مکنزی بر کاهش این متغیر است. مطالعات

 های این پژوهش را گزارشهمسو با یافتهیا نادرد پرداخته و نتایج مطلوب و  در افراد مبتلا به کمر

                                                             
1. Alemanno, F. 

2. Kahe, M. 

3. Skikic, E. M. 
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اجرای تمرین مکنزی و آموزش  نشان داده شد که( 1112)و همکاران  در مطالعه مزیدی .اندکرده

 تحقیق قایینی . درداردمیزان درد  بل توجهبهبود قا تأثیر مثبتی بربیماران دارای کمردرد  هسلامت کمر ب

نشان  د،پرداخته بو  اثر تمرین مکنزی بر تغییرات درد مزمن کمری زنانکه به بررسی ( 1118)و همکاران 

و همکاران  0وتریاست و نیز پثری برای بهبود این تغییرات ؤ که این پروتکل به عنوان راهکار م ه شدداد

اثربخشی تمرین مکنزی در کاهش درد  آنالیز و تحلیل-متا و سیستماتیکمطالعه  هدف( با 2821)

، 4پاب مد های داده مجلاتجستجوی مقالات از طریق پایگاهغیراختصاصی و بیماران با درد کمر 

که تمرین  نددنشان دا، 2828تا  2818های نتشر شده در سال، م2، گوگل اسکلار0ساینس دایرکت

برابر نسبت به سایر مداخلات یا عدم  00/8مکنزی توانسته است درد بیماران با درد کمر غیرخاص را 

 بیماران درد کاهش در ضعیفی اثر مکنزی هایتمرین که . در نهایت، بیان شدمداخله کاهش دهد

 اثر اما دهند، کاهش را درد کمی اندتوانسته هاتمرین این اگرچه. اندداشته غیرخاص کمر درد به مبتلا

حاضر  های پژوهشنبود که این نتایج با یافته معنادار درمان، عدم یا هادرمان سایر به نسبت هاآن کلی

 مکنزی تمرینات ( که2820و همکاران ) 4توسط گتا دیگر مطالعه یک در ناهمسو می باشد. همچنین،

 از رمؤثرت کمی مکنزی تمرینات اگرچه که داده شد نشان کردند، مقایسه استاندارد هایدرمان با را

 ایجنت . اینبوده است غیرمعنادار و کوچک بالینی نظر از هاتفاوت اما اند،بوده استاندارد هایدرمان

 ندباش نداشته توجهی قابل اثرات است ممکن مکنزی هایتمرین موارد، برخی در که دهندمی نشان

همچنین، بهبود معناداری در  .ندهند نشان چشمگیری تفاوت درمانی، هایروش سایر به نسبت یا

مثبت این  حاکی از تأثیراین امر کیفیت زندگی در گروه تجربی نسبت به گروه کنترل مشاهده شد که 

 انو همکار  بر اساس تحقیق قایینی بود.ها بر ارتقاء کیفیت زندگی جامعه آماری مد نظر تمرین

ی توجهکاهش درد مزمن کمری زنان، موجب بهبود قابلاثربخشی در زی با های مکن(، تمرین1118)

دهد که به راحتی به سالمندان این امکان را میاین بهبودی  شود.ها میدر کیفیت زندگی آن

خود را انجام دهند، تحرک بیشتری داشته باشند و از زندگی خود لذت بیشتری  ۀهای روزمر فعالیت

( در تحقیق 1112) و همکاران سامی. انجامدشان میبهبود کلی کیفیت زندگی ببرند، که در نهایت به

های آب درمانی، تن آرامی و تمرین مکنزی بر بهبود کیفیت زندگی روشمثبت اثرات  تأکید برخود 

تمرین مکنزی با بهبود عملکرد جسمانی و روانی، موجب افزایش  تأکید داشتند که به ویژهآنان . شتنددا

ها آنو کیفیت زندگی رضایت کلی از زندگی ء های روزمره و ارتقاافراد در انجام فعالیت توانایی

ر ثیر تمرینات مکنزی بأدر خصوص تدارای نتایج ناهمخوان مقالاتی که به طور مستقیم . شودمی

 های احتمالی تغییرات، یافت نشد. از مکانیسمباشند درد مزمن کمر دارای کیفیت زندگی افراد

های ناشی از تمرین توان به سازگاریدرد در این جامعه، می در کیفیت زندگی و کاهش کمر مثبت

تمرینات مکنزی با تمرکز بر تقویت عضلات ناحیه مرکزی و کمری، پایداری  ،مکنزی اشاره نمود. در واقع

                                                             
1. Putri, S. A. D. M. M.  

2. PubMed 

3. Science Direct 

4. Google Scholar 

5. Geeta, G. 
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ه کاهش ها را کاهش داده و بها و مهرهدهند. این امر فشار روی دیسکستون فقرات را افزایش می

ممکن است باعث بهبود و اصلاح (، که 2811، 0)فاستر کنددرد و بهبود عملکرد جسمانی کمک می

الگوهای نادرست وضعیت بدن شود. این اصلاح وضعیت سبب کاهش فشار روی ناحیه کمر 

و همچنین حرکات ( 4،2821)دانکن گرددشود و به مرور زمان منجر به کاهش درد مزمن میمی

به  بخشند که اینجریان خون در ناحیه کمری را بهبود می ،و هدفمند در تمرینات مکنزیشده کنترل

، 0رزرودریگ-)دلاکورته شودخود منجر به کاهش التهاب و بهبود فرایندهای ترمیم بافتی می ۀنوب

 پذیری ستون فقرات و افزایش دامنه حرکتیبه بهبود انعطاف انجام تمرینات مکنزی(. همچنین، 2822

 های حرکتی و بهبود کیفیت زندگی شودتواند موجب کاهش محدودیتمی خود کنند کهکمک می

 موجب معناداری طوربه مکنزی هایتمرین که دهدمی نشان مطالعه این (. نتایج2828، 2)میلر

 هارینتم این. دارند زن سالمندان زندگی کیفیت بهبود در گیریچشم تأثیر و شده درد شدت کاهش

 ارتقاء هب زمان طول در توانندمی عضلات، عملکرد و ایستایی بهبود و درد کاهش بر مثبت راتاث با

 هبودب با همراه درد شدت میانگین کاهش. کنند کمک حرکتی مشکلات کاهش و زندگی کیفیت

 که ددهنمی نشان هایافته کند. اینمی برجسته را هاتمرین این کاربردی اهمیت زندگی، کیفیت

 فزایشا جسمانی، هایتوانایی تقویت به بلکه هستند، مؤثر درد کاهش در تنها نه مکنزی هایتمرین

 دلیل، همین به. کنندمی کمک نیز سالمندان زندگی اجتماعی و روانی هایجنبه بهبود و تحرک

 در لمیع و مؤثر روشی عنوانبه تواندمی سالمندان توانبخشی هایبرنامه در هاتمرین این از استفاده

کمر  از ناشی مشکلات کاهش و روزمره زندگی کیفیت بهبود که دارند تأکید نتایج این. شود گرفته نظر

 ،بیشتر مطالعات است. برای پذیرامکان مکنزی هایتمرین صحیح و منظم انجام طریق از مزمن درد

 زمنم کمر درد خطر معرض در که افرادی در و مختلف سنی هایگروه در تحقیق این شودمی پیشنهاد

 .گیرد انجام مجزا طوربه ورزشکاران، و کارگران کارمندان، مانند دارند، قرار
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Abstract 

Unexplained back pain can lead to mobility limitations and disrupt the daily 

life of elderly individuals, weakening both physical and psychological 

functioning and affecting their quality of life. McKenzie exercises have been 

shown to be beneficial in improving back pain. The purpose of this study was 

to examine the quality of life and the level of back pain in elderly individuals 

after an eight-week period of McKenzie exercises. Among the target 

population, 24 elderly women from Mashhad, aged 60 to 70 years, with non-

specific chronic back pain, were purposively selected and randomly divided 

into two equal groups: control and experimental. The McKenzie exercises 

were performed for eight weeks, with three sessions per week, each lasting 

between 30 to 45 minutes. Quality of life was assessed using the SF-36 

questionnaire, and pain levels were measured using the Visual Analogue Scale 

(VAS). Data analysis was performed using the Shapiro-Wilk test to check for 

normal distribution, ANCOVA for between-group comparisons, and paired t-

tests for within-group comparisons. The results showed that the experimental 

group had significant improvements in quality of life (P = 0.0001) and a 

reduction in pain levels (P = 0.0001), while no significant changes were 

observed in the control group. McKenzie exercises can lead to reduced back 

pain and improved quality of life, particularly for individuals with non-

specific chronic back pain. This study suggests that learning McKenzie 

exercises may be an effective method for improving quality of life and 

reducing back pain in the elderly.  

Keywords: Quality of Life, Back Pain, McKenzie Exercises, Leisure Time, 

Elderly. 
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 چکیده

پژوهش  بود. در ورزش آموزاندانش یر یپذبر توسعه جامعهبررسی عوامل مؤثر هدف این پژوهش، 

های آن به که گردآوری داده به لحاظ روش از نوع توصيفي بود هدف، کاربردي و به لحاظحاضر 

عضاء ا ،یآموز دانشورزش  رانیشامل مدصورت پیمایشی انجام پذیرفت. جامعۀ آماری پژوهش، 

پذیری در ورزش و معلمان دارای سابقه کار بالا در آموزش هیات علمی دانشگاه آگاه در حوزه جامعه

ل بر اساس جدو نبودن تعداد جامعه ند. نمونۀ پژوهش به دلیل مشخصدر کشور عراق بودو پرورش 

ساخته ها، پرسشنامه محققآوری داده. ابزار جمعنفر در نظر گرفته شد 483 ،و مورگان یکرجس

ارزشی لیکرت بود که با مرور ادبیات این حوزه آماده  5یاس ای بر اساس مقگزینه 5سؤال  12شامل 

آموزان در ورزش، در پذیری دانشها، عوامل مؤثر بر توسعه جامعهآوری دادهگردید. پس از جمع

د. برای بندی گردیاجتماعی، مدیریتی و اقتصادی طبقه -قانونی، فرهنگی -چهار بعد عوامل دولتی

نفر از اساتيد مدیریت ورزشي  21شده توسط پرسشنامه طراحیسنجش روایی صوری و محتوایی، 

نفر از افراد  41مورد تأیید قرار گرفت و برای سنجش پایایی پرسشنامه، این پرسشنامه در اختیار 

، تأیید شد. نتایج نشان داد به 84/1نمونه قرار گرفت و با محاسبه ضریب آلفای کرونباخ برابر با 

ذیری پقانونی و اقتصادی در توسعه جامعه -اجتماعی، دولتی -هنگیترتیب عوامل مدیریتی، فر 

درصد از واریانس متغیر  55آموزان در ورزش مؤثر هستند. هر چهار عامل در مجموع حدود دانش

 اجتماعی با مقدار اثر -آموزان در ورزش را تبیین کردند. عوامل فرهنگیپذیری دانشتوسعه جامعه

بر  74/1و عوامل مدیریتی با  67/1، عوامل اقتصادی با 81/1نی با قانو  -، عوامل دولتی83/1

 آموزان عراقی اثرگذار بودند. پذیری دانشتوسعه جامعه
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 مقدمه

درنتیجه،  و داریسرمایه نظام غلبۀ و شدن صنعتی سمت به بیشتری شتاب با روز هر که عصری

دغدغۀ  رود،می پیش ازخودبیگانگی و انفعال انزوا، هویتی،اجتماعی، بی پیوندهای روزافزون کاهش

بتوانند  هاییفرصت با یافتن تا است شده اجتماعی مصلحان شناسان وجامعه اخلاق، فیلسوفان

 رو، این بازگردانند. از جامعه به مجددا   را تحول این از حاصل شدهگسسته اجتماعی پیوندهای

 و ترینمهم از یکی شدن کهاجتماعی فرایند از توانمی که دارند اعتقاد از اندیشمندان بسیاری

 اجتماعی هایبهبود گسست منظور اجتماعی است، به توسعه محورهای و هامؤلفه ترینزیربنایی

 (. 2400زاده و همکاران، جست )حاجی بهره

 همان روزي به آن مفهوم اما شود،می گذشته دهۀ چند به مربوط تنها 1«پذیريجامعه»واژۀ  گرچه

 تربیتی، وظایفپس  از غارنشین، چنان و اولیه هايگذاشت. انسان زمین کرۀ به پا بشر که گرددبرمی

 تاریخی دورۀ هر در افراد بشر گویی که آمدندبرمی دیگر نسل بر خود تجربیات انتقال و آموزشی

(. 2408نبوده است )مختارپور،  خود حیات ادامۀ به قادر شدن، اجتماعی مسیر از گذر بدون

 از نظام با شدن آشنا ضمن آن، افراد موجب به که است یادگیری مستمر فرآیند پذیری،جامعه

 خصوص وظایفبه خویش، هاینقش و حقوق وظایف، و تجربیات، به اطلاعات کسب طریق

 گروهي آماده زندگي برای را فرد که است فرآیندی پذیریبرند. جامعهمي پي جامعه در سیاسي،

 و اعتقادات ها، ایثارها،ارزش فرآیند، این دارد. در فرد رفتار گیریشكل در اساسي نقش و کندمي

 و تغییرات انتقال، این جریان در دارد امكان و یابدانتقال مي دیگر نسل به نسلي از رسوم و آداب

 و عینی دیدگاه دو از توانمی را پذیري(. جامعه1128، 2پذیرد )کرانمر صورت نیز هایيتعدیل یا

جامعه  آن موجب به که است فرایندي پذیريمنظر عینی، جامعه داد. از قرار توجه مورد ذهنی

و تأییدشدۀ  پذیرفته هايشیوه با را فرد و دهدمی انتقال بعدي نسل به نسل یک از را فرهنگش

 است پذیري اینجامعه کارکرد (. بنابراین،1114، 3کند )اوهمی سازگار اجتماعی یافتهسازمان زندگی

 و هاها، آرمانارزش نظام دهد،می پرورش دارد، نیاز آنها به فرد که را هاییانضباط و استعداد که

 اجتماعی هايخصوص، نقشبهو  کندمی منتقل فرد به را خاص ايجامعه جاري زندگی انتظارات

 براي فرایندي پذیريذهنی، جامعه لحاظ دهد. ازمی کند، به او آموزش ایفا ضرورت دارد فرد که را

 فردی به فرد، تبدیل و شخصیت و رشد امکانات آوردنبالقوه، فراهم استعدادهاي شکوفا کردن

 و هاخواسته آوردن وجود به ها،منش و هانقش آموزش و شخصیت رشد نتیجه، در اجتماعی و

پذیری جامعه(. 2224، 4)انجلس و همکاران اجتماعی است هايتجربه به دستیابی و برآوردن نیازها

 هايشیوه در ورزیده و دانا شخصی خودآگاه، به فرد آن، طی که است فرآیندي شدن یا اجتماعی

 یک بین متقابل تأثیر پذیری فرآیندشود. جامعهمی تبدیل است، گردیده متولد آن در که فرهنگی

 آن در اجتماعی رفتار هايمدل پذیرش آن، نتیجۀ که رساندمی او را اجتماعی محیط و شخص

                                                           
1. Socialization  

2. Cranmer, G. A. 

3. Oh, Y. 

4. Angeles, A. 
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 است فرایندي پذیريجامعهمعنا،  این است. در جامعه و فرد بین نوعی انطباق پیدایی و محیط

تربیتی،  نهادهاي مخصوصا   و محیط تأثیر تحت اساسی شخصیت آن، بر پایۀ که اجتماعی -روانی

 و همسازي معناي به شدن (. اجتماعی2406نیا، گیرد )قربانی و جمعهخانوادگی شکل می و دینی

 فراگردي عبارتی، به یا است؛ اجتماعی و گروهی هاينگرش و هنجارها ها،با ارزش فرد نواییهم

 در فعال و مشارکت موثر براي لازم اجتماعی هايمهارت و دانش فرد هر آن واسطۀ به که است

 (. 2400کند )ططری و مؤمنی، می کسب را اجتماعی و گروهی زندگی

شدن، ارتباط و یکپارچگی اجتماعی به ویژه در محیط جوانان های حرکتی، منبع اجتماعیفعالیت

-های حضور در ورزشتوانند بسیاری از مسائل اجتماعی را توسعه دهند، مهارتکودکان می هستند.

شان بسیار زندگی  سازی را یاد بگیرند که در کلهای رهبری، ارتباطات و تیمهای گروهی مانند مهارت

است پذیري ورزشی، عبارت از عوامل و شرایطی جامعه(. 1127، 1مفید خواهد بود )پوماچی و سوپا

از د؛ شو ها در این عرصه میکه سبب جذب کودکان و نوجوانان به سمت ورزش و تداوم فعالیت آن

زش نیز دارند که ور  کنند به این نکته توجهشناسان در بررسی رفتار کسانی که ورزش میجامعه ،رواین

شدن مستلزم  پذیري قرار دارد و ورزشکارتحت تأثیر عوامل جامعه ،همچون الگوهاي رفتاري دیگر

تا به امروز، چهار فرآیند اجتماعی شدن ورزشی شناسایی (. 1331)مختارپور،  پذیري استجامعه

شدن شدن در ورزش، ب( اجتماعی شدن از طریق ورزش، ج( اجتماعیشده است: الف( اجتماعی

رزش شدن خارج از ورزش. از لحاظ تاریخی، اجتماعی شدن در و های ورزشی و د( اجتماعیدر تیم

(. این فرآیند بر چگونگی مشارکت افراد در 1113، 2بیشترین توجه علمی را دریافت کرده است )گرتز

شان متمرکز است. محققان های ورزشی خود در طول حرفهورزش، حفظ مشارکت و یادگیری نقش

 ،های جمعیتی مختلف )مانند جنسیت ورزشکار، ترتیب تولد، مکان، نژادای نقش ویژگیرشتهبین

 اند. اجتماعیقومیت و ترکیب خانوادگی( را در انتخاب و تداوم مشارکت ورزشی شناسایی کرده

کند توصیف می -دومین فرآیند اجتماعی شدن که مورد بررسی قرار گرفته است -شدن از طریق ورزش

ها آنگیرند و با که چگونه ورزشکاران از طریق تعاملات ورزشی خود، هنجارهای اجتماعی را یاد می

شوند. به عبارت دیگر، این فرآیند، چگونگی تأثیر ورزش بر زندگی غیرورزشی ورزشکاران )به سازگار می

های ها، هنجارها و باورهای اجتماعی و همچنین اصلاح مهارتخوبی یا بدی( از طریق انتقال نگرش

انی شگاهی برای تجربه انسگیرد. مشارکت ورزشی به عنوان آزمایهای رفتار را در نظر میزندگی و شیوه

ریق شود. از طو یادگیری در مورد رقابت، کار تیمی، همکاری و قوانین دنبال کردن در نظر گرفته می

تر در شوند و در ساختارهای اجتماعی بزرگاین تعاملات است که هنجارهای اجتماعی آموخته می

های شدن در تیم(. اجتماعی1128، 3ازشوند )ییلدریم و ککننده در ورزش پیاده میمیان افراد شرکت

های سازمانی و گیرد و بر چارچوبورزشی، جدیدترین فرآیندی است که مورد توجه محققان قرار می

شود. این فرآیند، چگونگی های خاص محدود میگروهی متکی است که بر تجربیات درون تیم

های عضویت در یک تیم، از جمله وظایف، یادگیری و سازگاری ورزشکاران با انتظارات و واقعیت

                                                           
1. Pomohaci, M. & Sopa, I. S. 

2. Gertz, H. J. 

3. Yildirim, M. & Caz, C. 
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های ای عمدتا  بر روی انتساب و فرض نقشرشتهگیرد. محققان بینها و پویایی تیم را در نظر مینقش

ورزشی، از جمله تطابق انتظارات نقش بین ورزشکاران ورودی و رهبران تیم و توازن انتظارات برای 

کلی، مشخص طور(. به1128، 1اند )الباریراک و بایراکدارالوهانطباق با فردیت در میان گروه تمرکز کرد

ارزش برخی با هاآن مواجهۀ احتمال یابد، افزایش ورزش در نوجوانان مشارکت میزان چه شده هر

 توجه هاارزش این به توانندمی ترراحت آن دنبال به و یافته افزایش ورزشی محیط در رایج های

 هایگروه هایارزش به توجه میزان افزایش دنبال به نمایند. ایجاد همسازی و تطابق در خود و نمایند

 انتقال و فراگیری برای شرایط ذهنی، هنجارهای قالب دوستان و ... در همچون خانواده، مختلف

شدن خارج از ورزش (. در نهایت، اجتماعی2400زاده و همکاران، مهیا خواهد شد )حاجی هاارزش

ش ای است که بر گذار از نقتاریخی مورد مطالعه قرار نگرفته است، شامل فرآیند پیچیدهکه از لحاظ 

صی و های شخورزشکار متمرکز است. این فرآیند اغلب با تغییر و مدیریت هویت، تغییر در اولویت

های اجتماعی، دسترسی به خدمات پشتیبانی و برای شود که شبکهتغییر در هویت مشخص می

 (.  1111، 2دهد )دیلی و همکارانزشکاران روند پیری را کاهش میبرخی از ور 

 گروه ،خانواده(، 2311زیادی قرار دارد. قربانی و همکاران ) عوامل تحت تأثیر ورزشی پذیریجامعه

(، 1333اند. دارین و همکاران )را از جمله این عوامل مهم ذکر کرده گرانید و مدرسه ،همسالان

اجتماعی را  تعامل تیم و بهبود شرایط با ها، سازگاریارزش و هنجارها یادگیریاجتماعی،  وضعیت

 ورزش، (، آموزش1120) 3اند. تیندان و همکارانپذیری ورزشی دارای اهمیت برشمردهدر جامعه

و  مرجع های( گروه1128) 4کوبا-کوردیس و پائولی-راس ورزش و های جمعي و مربیانرسانه

 پیامدهای تريندانند. از مهمپذیری ورزشكاران مؤثر میجامعه ورزش را در به جوانان علاقمندی

 بعد اجتماعی، اعتماد اجتماعی، انسجام نظیر توان به مواردیمی ورزش در اجتماعی مشارکت

-آسیب کاهش و اجتماعی هويت اجتماعی، نشاط، روابط و شور اخلاقی، و پرورشی بعد سلامت،

تعیین  صحیح، رفتاری الگوهای ( و آموزش2408)کریمی و همکاران، اشاره نمود  اجتماعی های

 ساختن نهادینه مداری،توسعۀ اخلاق ارتباطي، صحیح هایمهارت آموزش آموزشي، اهداف

ورزشكاران معرفی کرد )دارین  پذیریجامعه فرآیند بهبود عنوان راهبردهای را به هاارزش و هنجارها

 (.  2400و همکاران، 

(. 2400است )شهولی و همکاران،  ورزش تربیتی کشور، در هر ورزش مهم منظرهای جمله از

اصلی تشکیل شده است که ورزش تربیتی )ورزش  حوزۀ چهار از و صورت هرم به ورزش ساختار

 بدون جسمانی قاعده و بر روی آن به ترتیب، ورزش همگانی )فعالیت در دانشگاه( و مدارس

ای )درآمدزایی ورزش حرفه نهایت، آور( و درمدال قهرمانی )ورزشهمه(، ورزش  برای محدودیت

 رسمی آموزش در واحدهای که است ورزشی برنامۀ ورزشکاران( قرار دارد. ورزش تربیتی، و هاباشگاه

 شود و ورزشی است کهمی انجام کشور آموزش عالی مؤسسات سایر و هادانشگاه مدارس، شامل

                                                           
1. Albayrak, & Bayrakdaroglu  

2. Daily et al.  

3. Tindaon et al.  

4.  Rohrs-Cordes & Paule-Koba 
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 هایدر دوره آگاهانه صورت به آموزشی، رسمی نهادهای و نوادهخا قالب در آن، فرد طریق از

 جسمی سلامت در فرآیند ارزش و نقش به که ایگونهبه گیرد؛فرامی را های ورزشیمهارت خاص،

ورزش تربیتی در (. 2314آبادی و همکاران، حملبرد )پیرانپی می نیز زندگی موفقیت در و روحی و

تان و دبستان تا دبستان، راهنمایی، دبیرسهای پیشسطح آموزشی یعنی دورهترین پرورش فرد از پایین

-های مختلف جسمی، روانی و تحصیلی مؤثر است. این حوزه از بازیدانشگاه در رشد فرد در زمینه

های آموزشی تا اردوهای آموزشگاهی، از کارگاه اتتا مسابق ناتهای کودکانه تا دبستانی، از تمری

 (.2223، 1)کودراتشوویچ نقش مهمی در شکوفایی افراد از ابعاد مختلف دارد ،ورزشی -یآموزش

کنند تا دنیای خود را کشف و با محیط و جامعه تعامل برقرار کنند. در ها به کودکان کمک میبازی

ای هفعالیت. کنندهای گوناگون را تجربه میآموزان نقشبدنی و ورزش، دانشبازی و دروس تربیت

، 2)فورتی شوندمدارس و دانشگاه، از حرکات ساده تا بازی و ورزش قهرمانی را شامل می ورزشی در

همگانی، )ها حوزهمشارکت افراد را در مقایسه با سایر  ۀورزش تربیتی بیشترین سطح و دامن(. 1111

رزش ر و د (ورزشکار)فعال  ۀکنندافراد کمی به عنوان شرکت ،دارد؛ به عنوان مثال (ایقهرمانی و حرفه

ر این د (های گروهیتماشاگر و رسانه)غیرفعال  ۀکننداما بیشترین شرکت ،ای مشارکت دارندحرفه

کنندگان غیرفعال، تماشاگران و فعالیت شوند. در ورزش تربیتی، تعداد شرکتها دیده میرشته

، 3وسانوو کاو )ال یاریبی  کنندگان فعال بسیار زیاد استای گروهی بسیار کم و تعداد شرکترسانه

ابقات و مس)و فوق برنامه  (بدنیدرس تربیت)ورزش تربیتی شامل دو بخش اصلی آموزشی (. 1126

 ۀیز بدنی و افزایش انگ باشد. اهداف کمی این حوزه، بر اساس بهبود کیفیت دروس تربیتمی (...

 کثر ممکن خواهدهای ورزشی است. این اثربخشی، زمانی به حداآموزان، برای شرکت در برنامهدانش

 های ورزشی با شناختهای ورزشی به نحو مطلوبی استفاده شود یا مدیران رسانهرسید که از رسانه

 (.1113، 4)آنجلز و همکاران این مهم، توجه خاصی را به ورزش تربیتی مبذول کنند

کشور محسوب سازان هر ر میان افراد مختلف یک جامعه، نسل جوان و نوجوان آن که در واقع آیندهد

ها پذیری آنشدن و یا جامعهگردند، از اهمیت بسیار زیادی برخوردار هستند و میزان اجتماعیمی

های مختلف آن کشور در بلندمدت نقش بسیار تاثیرگذاری داشته تواند در رشد و ارتقاء جنبهمی

توسعه همچون عراق ویژه کشورهای در حال ای که در حال حاضر در جوامع مختلف و بهمسئله ؛باشد

و دیگر کشورهای مشابه، به دلیل وجود برخی مسائل و مشکلات اقتصادی، سیاسی، اجتماعی و 

هایی که معمولا  در میان این نسل ایجاد شده، های مختلف و دلسردیغیره و همچنین تأثیر رسانه

ته آن کشور به همراه داشناپذیری برای تواند تبعات جبراناهمیت بسیار زیادی دارد و غفلت از آن می

مناسبی را  یهابرنامه ،عراقن آموزش و پروش مدیران و مسئولا طلبد ( و می2223، 5باشد )دیتمارس

تدوین و اجرا کنند تا از  تربیتیورزش آموزان این کشور از طریق دانش پذیریدر خصوص جامعه

                                                           
1. Kudratshoevich, S. E. 
2. Forte, L. 

3. Al-Yaaribi, A. & Kavussanu, M. 

4. Angeles, A. 

5. Ditmars, M. M. V.  
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از  (.2224، 1لیمی و همکارانند )الدو مند شو های مختلف جامعه بهرهپیامدهای مثبت آن در بخش

آموزان عراق انجام نشده است پذیری دانشطور مستقیم بر روی جامعهای بهجا که تاکنون مطالعهآن

مطالعۀ حاضر در نظر  ویژه از منظر اجتماعی،و با توجه به اهمیت موضوع و مزایای فراوان ورزش، به

 آموزان مدارس عراق در ورزش را مورد بررسی قرار دهد.  پذیری دانشدارد عوامل مؤثر بر جامعه

 

 شناسی پژوهشروش

پژوهش حاضر به لحاظ هدف، كاربردي و به لحاظ روش، از نوع توصيفي است كه گردآوري اطلاعات 

آن به صورت پيمايشي انجام شد. در گام نخست، جهت گردآوري مباني نظري و ادبيات و پيشينه 

هاي معتبر علمي پرداخته ها، مقالات و سايتبع علمي مختلف از جمله كتابپژوهش، به مطالعه منا

آموزان استخراج و در مرحلۀ بعد، پذیری دانششد. سپس عوامل تأثیرگذار ورزش بر توسعه جامعه

 ها از طريق پرسشنامه به اعضاء جامعه ارائه گرديد.معيارها و شاخص

آموزی، اساتید رشته مدیریت ورزشی و ورزش دانش جامعۀ آماری پژوهش شامل مدیران و مسئولان

-شناسی ورزشی که سابقۀ کار پژوهشی در رابطه با موضوع پژوهش را داشتند و معلمان تربیتجامعه

نبودن تعداد دقیق جامعۀ آماری، بر اساس بدنی عراق بودند. نمونۀ آماری پژوهش با توجه به مشخص

 483پرسشنامه ارسال شد و  311گرفته شد. تعداد  نفر در نظر 483جدول کرجسی و مورگان، 

ای از هها به شیوه تصادفی طبقپرسشنامۀ تکمیلی در تحلیل مورد استفاده قرار گرفت. پرسشنامه

 آوری گردید. شهرهای شمالی، جنوبی، شرقی و غربی عراق جمع

 و صوري پرسشنامۀ ساخته بود. روايي محتواابزار مورد استفاده در اين پژوهش، پرسشنامه محقق

نفر از اساتيد مديريت ورزشی مورد تأييد قرار گرفت. همچنين براي سنجش  21شده توسط طراحي

آوري، نفر از افراد نمونه قرار گرفت كه پس از جمع 41پايايي پرسشنامه، اين پرسشنامه در اختيار 

 وب آن بود.حاصل گرديد كه نشانگر پايايي مطل 84/1ضريب آلفاي كرونباخ آن برابر 

در این پژوهش، از دو بخش آمار توصیفی و استنباطی استفاده شد. از آمار توصیفی، برای بیان 

شناختی اعضای نمونه و از آمار استنباطی آزمون فریدمن و تحلیل عاملی تأییدی اطلاعات جمعیت

 استفاده گردید. Lisrelمرتبه دوم در نرم افزار 

 

 نتایج

 دهد.شناختی نمونه آماري را ارائه می، اطلاعات جمعیت2جدول 

 

 

 

 

 

 شناختی گروه نمونهاطلاعات جمعیت .2جدول 

 درصد فراوانی هامؤلفه شاخص

                                                           
1. Aldoleimi, A. S. S.  
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 07/76 172 مذكر جنسیت

 14/41 214 مؤنث

 

 

 سن

 33/3 33 سال و كمتر 32

 23/32 124 سال 42تا  31

 42/23 113 سال 52تا  41

 33/12 43 سال 32تا  51

 14/13 32 سال 32بالاتر از 

 

 سابقه کاری

 42/23 113 سال 12تا  1

 23/33 123 سال 22تا  11

 52/33 144 سال به بالاتر 21

 

 عنوان شغلی

 73/18 221 آموزی مدیران و مسئولان ورزش دانش

 یشناسو جامعه یورزش تیریمد دیاسات

 ورزشی 
62 38/28 

 87/51 114 معلمان تربیت بدنی 

 تحصیلات

 73/4 23 فوق ديپلم 

 43/16 215 ليسانس

 20/47 240 فوق ليسانس

 82/41 217 دكتري

  

های ها و شاخصآموزان و مؤلفهپذیری دانشبه منظور مشخص نمودن عوامل مؤثر بر توسعه جامعه

تأثیرگذار آن، از روش تحلیل عاملی اکتشافی استفاده گردید. بدین ترتیب، در ابتدا با هدف تعیین 

کند که استفاده شد. این آزمون بررسی می (KMO)کفایت حجم نمونه از آزمون کایسر، مایر و الکین 

 خیر؟ این تر از عوامل هستند یابندی به یک مجموعۀ کوچکآیا سؤالات پرسشنامه قابل دسته

دهند که تعداد نشان می 5/1تر از شاخص، شامل مقادیر بین اعداد صفر و یک است و مقادیر بزرگ

KMO (057/1 )ها برای اجرای تحلیل عاملی مناسب هستند.  مقدار به دست آمده از آزمون داده

و  رخوردار استبیانگر آن است که حجم نمونه برای انجام تحلیل عاملی از کفایت لازم ب 1در جدول 

پذیر است. همچنین با توجه به سطح معناداری های تحقیق امکانانجام تحلیل عاملی بر روی داده

است، مشخص شد که تحلیل عاملی برای شناسایی ساختار و  15/1تر از آزمون بارتلت که کوچک

ین تی، اگردد. به عبار مدل عاملی، مناسب است و فرض شناخته بودن ماتریس همبستگی رد می

دهد که ارتباط معناداری بین متغیرها موجود است و امکان کشف ساختار جدید در آزمون نشان می

 ها وجود دارد. داده
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 KMO. آزمون بارتلت و شاخص 1جدول 

 راهکارهای وضعی

 353/2 (KMO) گیریشاخص کفایت نمونه

آزمون 

 بارتلت

 1333 شاخص خی دو

 441 درجه آزادی

 221/2 معناداریسطح 

 

دهد. ، بارهای عاملی هر یک از متغیرها را بعد از چرخش واریماکس نشان می4جدول 

چرخش، رسیدن  است. هدف این تحلیل عاملی متعامد در چرخش ترین روشواریماکس، رایج روش

-لفهؤ واریماکس، پیچیدگی م باشد. روشمی عاملی ساختار ساده با متعامد نگه داشتن محورهای به

 لفه )ستون(ؤ ازی بارهای کوچک در داخل هر مستر ترسازی بارهای بزرگ و کوچکها از طریق بزرگ

قانونی بیشتر  -، در کل، ارزش ویژۀ چهار عامل دولتی4مطابق با نتایج جدول . رساندبه حداقل می را

درصد از  507/55باشد. در واقع این چهار عامل، ( می621/2و  774/2، 366/3، 751/8از یک )

 کنند. واریانس کل را تبیین می

 

 های مختلفدرصد واریانس و مقادیر ویژه عامل .4جدول 

 ها بعد از چرخشمقادیر عامل شدهواریانس تبیین مقادیر ویژه اولیه مؤلفه/شاخص
فه
ؤل
م

ها
 

ص
خ
شا

ها
 

 

وع
جم
م

 

س
یان
وار
د 
ص
در

 

ی
مع
ج
د ت
ص
در

 

وع
جم
م

 

س
یان
وار
د 
ص
در

 

ی
مع
ج
د ت
ص
در

 

وع
جم
م

 

د 
ص
در

س
یان
وار

 

ی
مع
ج
د ت
ص
در

 

ولت
 د
ل
ام
عو

 -ی
ون
قان

ی
 

 یسرانه ورزش زانیم

-دانش یشده برانییتع

  آموزان

352/1 352/35 352/35 353/3 352/35 352/35 351/3 353/13 431/13 

مربوط به  نیقوان وجود

-توسعه ورزش دانش

 یبه عنوان بخش ،یآموز 

 یهاارگان فیاز وظا

مختلف کشور عراق از 

ها، یجمله شهردار 

ها و یار یمدارس، ده

 رهیغ

433/4 13/1 512/44 145/3 13/1 512/44 412/3 234/15 153/32 

سرانه در  زانیم

 یشده برانظرگرفته

سبز،  یها، فضاهاپارک

 یاختصاص یفضاها

 آموزاندانش یبرا

333/1 434/3 333/51 433/1 434/3 333/51 323/3 121/12 332/43 

طرح  تیاهم زانیم

از  یآموز ورزش دانش

 دیکأدولتمردان و ت یسو 

ها بر آن یو همکار 

مختلف  یهابخش

 طرح یاجرا

312/1 121/3 124/51 113/1 121/3 124/51 331/2 345/3 533/55 

ار ساخت راتییتغ ریثأ ت

بر  ونیاسیدولت و س
313/2 313/5 133/33       
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 یاز اجرا تیحما زانیم

-ورزش دانش یهاطرح

 یآموز 

نگ
ره
 ف
ل
ام
عو

 - ی
ماع

جت
ا

 ی

 یانتخاب محتو 

 یهابخش یمناسب برا

مختلف طرح ورزش 

متناسب با  یآموز دانش

 ،یفرهنگ یهنجارها

و  ینید ،یاجتماع

 جامعه یمذهب

333/2 251/5 151/33       

عدم  ایوجود  تیاهم

 یهاضیوجود تبع

 ،یتیقوم ،یتیجنس

به  رهیو غ ینژاد ،یزبان

طرح ورزش  یهنگام اجرا

 یآموز دانش

343/2 331/4 412/33       

عوامل مختلف بر  ریثأ ت

ساختار  راتییتغ

 قیو به تبع سلا یفرهنگ

آموزان دانش قیو علا

  یعراق

332/2 323/3 223/33       

به مسئله سلامت  توجه

آموزان به عنوان دانش

از جامعه و  یبخش مهم

 ۀندیها در آنقش مهم آن

 کشور

323/2 353/3 135/12       

و  یمکان طیبه شرا توجه

 یمناسب برا یزمان

تر حضور هر چه پررنگ

-آموزان در برنامهدانش

مختلف، با  یورزش یها

 تیتوجه به حساس

جامعه و خانواده نسبت 

 هابه آن

133/2 353/2 524/13       

 طینظر گرفتن شرا در

-دانش یعادلانه برا

آموزان دختر و پسر به 

منظور مشارکت در طرح 

 یآموز ورزش دانش

334/2 221/2 352/15       

ی
ریت
دی
 م
ل
ام
عو

 

استقبال و  زانیم

 یهادهیا یر یبکارگ

خلاقانه و نوآورانه در 

طرح  یخصوص اجرا

  یآموز ورزش دانش

351/2 123/2 151/13       

 یروهایاز ن استفاده

جوان، پرنشاط و خلاق 

طرح ورزش  یدر اجرا

  یآموز دانش

321/2 122/2 33/13       

طرح ورزش  بیترک

-با برنامه یآموز دانش

مختلف،  یجانب یها

ها، همچون جشنواره

 طیمح یپاکساز 

ن با اماک ییآشنا ست،یز

531/2 442/1 422/31       
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 ،یفرهنگ ،یخیتار

 رهیو غ یعیطب

 طیآوردن شرا فراهم

مناسب به منظور 

 یاستعدادها ییشناسا

 یدر خلال اجرا یورزش

-ورزش دانش یهابرنامه

  یآموز 

531/2 423/1 131/32       

زمان مناسب و  انتخاب

 یاجرا یمکان جذاب برا

-ورزش دانش یهابرنامه

  یآموز 

523/2 233/1 13/34       

افزایی مدیران ورزش هم

آموزی برای توسعه دانش

  یآموز دانشورزش 

512/2 133/1 323/35       

 قیو دق یعلم ندیفرآ

 یثبت اطلاعات آمار 

 ای شرفتیمربوط به پ

 یهاپسرفت بخش

مختلف طرح ورزش 

و ارائه  یآموز دانش

 نیگزارش به مسئول

 ربطیذ

433/2 135/1 524/33       

ی
اد
ص
قت
ل ا
ام
عو

 

استقبال بخش  زانیم

در  یو خصوص یدولت

 یبرا یگذار هیسرما

مختلف  یهاطرح یاجرا

 یآموز ورزش دانش

333/2 133/1 333/33       

 یلازم برا هیسرما نیمأ ت

 یبخشیو آگاه غاتیتبل

 تیدر خصوص اهم

 یآموز طرح ورزش دانش

353/2 133/1 143/31       

-هیموانع سرما ییشناسا

در طرح ورزش  یگذار 

و  قیو تحق یآموز دانش

  خصوص نیپژوهش در ا

321/2 132/1 122       

 

ار دهد. بهای پرسشنامه را نشان میعاملی اکتشافی و بارهای عاملی گویهنتایج تحلیل ، 3جدول 

( که 2312مطلوب است )حبیبی و سرآبادانی،  7/1تر از قابل قبول و و بزرگ 7/1تا  4/1عاملی بین 

باشند. بیشترین بار می 3/1طور که در جدول مشخص است، همۀ بارهای عاملی بالاتر از همان

 طرح ورزش تیدر خصوص اهم یبخشیو آگاه غاتیتبل یلازم برا یۀسرما نیمأ تعاملی مربوط به 

مختلف  یهابخش یمناسب برا ایانتخاب محتو )مؤلفه اقتصادی( و  005/1به مقدار  یآموز دانش

به مقدار  جامعه یو مذهب ینید ،یاجتماع ،یفرهنگ یمتناسب با هنجارها یآموز طرح ورزش دانش

های پرسشنامه سؤالات مربوط عی( است. با توجه به بار عاملی گویهاجتما -)عامل فرهنگی 884/1

ا، هآموزان مشخص گردید، تا با توجه به آنپذیری دانشبه هر مؤلفه، عوامل مؤثر بر توسعه جامعه

قانونی،  -، پنج شاخص مربوط به مؤلفه دولتی3تحلیل عاملی تأییدی صورت پذیرد. مطابق با جدول 
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اجتماعی، هفت شاخص مربوط به مؤلفه مدیریتی و سه  -مؤلفه فرهنگیشش شاخص مربوط به 

 شاخص مربوط به مؤلفه اقتصادی است. 

 

 های پرسشنامهنتایج تحلیل عاملی اکتشافی و بارهای عاملی گویه .3جدول 

 شاخص عامل

عوامل 

 -دولتی 

 قانونی

عوامل 

 -فرهنگی 

 اجتماعی

عوامل 

 مدیریتی

عوامل 

 اقتصادی

عوامل 

 - دولتی

 قانونی

 شده برایمیزان سرانه ورزشی تعیین

  آموزاندانش
331/2   

 

وجود قوانین مربوط به توسعه ورزش 

عنوان بخشی از آموزی بهدانش

های مختلف کشور وظایف ارگان

ها، مدارس، عراق، از جمله شهرداری

 ها و غیرهدهیاری

554/2   

 

میزان سرانه در نظر گرفته شده برای 

ها، فضاهای سبز و اختصاصی پارک

 آموزانبرای دانش

331/2   

 

-میزان اهمیت طرح ورزش دانش

مردان و تأکید و آموزی از سوی دولت

های مختلف ها بر بخشهمکاری آن

 اجرای طرح

411/2   

 

تأثیر تغییرات ساختار دولت و 

سیاسیون بر میزان حمایت از اجرای 

 آموزیهای ورزش دانشطرح

323/2   

 

عوامل 

 -فرهنگی 

 اجتماعی

انتخاب محتوای مناسب برای 

های مختلف طرح ورزش بخش

آموزی متناسب با هنجارهای دانش

فرهنگی، اجتماعی، دینی و مذهبی 

 جامعه

 113/2  

 

-اهمیت وجود یا عدم وجود تبعیض

های جنسیتی، قومیتی، زبانی، 

نژادی و غیره به هنگام اجرای طرح 

 آموزیورزش دانش

 442/2  

 

تأثیر عوامل مختلف بر تغییرات 

ساختار فرهنگی و به تبع، سلایق و 

  آموزان عراقیعلایق دانش

 552/2  
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 آموزانتوجه به مسئله سلامت دانش

به عنوان بخش مهمی از جامعه و 

 ها در آیندۀ کشورنقش مهم آن

 133/2  

 

توجه به شرایط مکانی و زمانی 

تر پررنگ مناسب برای حضور هر چه

های ورزشی آموزان در برنامهدانش

مختلف، با توجه به حساسیت 

 هاجامعه و خانواده نسبت به آن

 333/2  

 

در نظر گرفتن شرایط عادلانه برای 

آموزان دختر و پسر به منظور دانش

 آموزیمشارکت در طرح ورزش دانش

 433/2  

 

عوامل 

 مدیریتی

ای همیزان استقبال و بکارگیری ایده

خلاقانه و نوآورانه در خصوص اجرای 

  آموزیطرح ورزش دانش

  331/2 

 

استفاده از نیروهای جوان، پرنشاط و 

-خلاق در اجرای طرح ورزش دانش

  آموزی

  353/2 

 

آموزی با ترکیب طرح ورزش دانش

های جانبی مختلف، همچون برنامه

ها، پاکسازی محیط زیست، جشنواره

تاریخی، فرهنگی، آشنایی با اماکن 

 طبیعی و غیره

  332/2 

 

فراهم آوردن شرایط مناسب به منظور 

شناسایی استعدادهای ورزشی در 

-های ورزش دانشخلال اجرای برنامه

  آموزی

  433/2 

 

انتخاب زمان مناسب و مکان جذاب 

-های ورزش دانشبرای اجرای برنامه

  آموزی

  551/2 

 

آموزی دانشافزایی مدیران ورزش هم

  آموزیبرای توسعه ورزش دانش
  333/2 

 

فرآیند علمی و دقیق ثبت اطلاعات 

آماری مربوط به پیشرفت یا پسرفت 

های مختلف طرح ورزش بخش

آموزی و ارائۀ گزارش به دانش

 مسئولین ذیربط

  433/2  

عوامل 

 اقتصادی

میزان استقبال بخش دولتی و 

گذاری برای خصوصی در سرمایه
   143/2 
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های مختلف ورزش اجرای طرح

 آموزیدانش

تأمین سرمایۀ لازم برای تبلیغات و 

بخشی در خصوص اهمیت آگاهی

 آموزیطرح ورزش دانش

   335/2 

گذاری در شناسایی موانع سرمایه

آموزی و تحقیق و طرح ورزش دانش

  پژوهش در این خصوص

   133/2 

 

عوامل، از ضریب همبستگی پیرسون استفاده شد. براساس حبیبی برای بررسی همبستگی درونی این 

دهد نشان می 5مناسب است. نتایج جدول  3/1(، ضریب همبستگی بالاتر از 2312و سرآبادانی )

-پذیری دانشهمۀ ضرایب همبستگی مثبت و معنادار هستند و بین عوامل مؤثر بر توسعۀ جامعه

آموزان مؤثر پذیری دانشها در توسعه جامعهد و همۀ آنآموزان عراقی رابطۀ معناداری وجود دار 

 هستند.  

  

 های پرسشنامهمقیاس. ضرایب پایایی و همبستگی بین خرده5جدول 

 عوامل
تعداد 

 گویه

ضریب 

 پایایی

عوامل 

 -دولتی

 قانونی 

عوامل 

 -فرهنگی

 اجتماعی

عوامل 

 مدیریتی

عوامل 

 اقتصادی

 86/1 81/1 63/1 2 84/1 5 قانونی  -عوامل دولتی

 -عوامل فرهنگی

 اجتماعی
7 01/1  2 02/1 

76/1 

 01/1 2   63/1 6 عوامل مدیریتی

 2    87/1 4 عوامل اقتصادی

های نقش ورزش مؤلفه

 پذیریبر توسعه جامعه

 آموزان عراقیدانش

12 80/1    

 

 

دن کر برای مشخصهای مورد نظر، از تحلیل عاملی تأییدی مرتبه دوم پس از مشخص شدن شاخص

نشان داده شده است. لازم به ذکر است که مدل زیر تأییدی  2ها استفاده شد که در شکل این مؤلفه

متغیر  3شاخص پرسشنامه به عنوان متغیرهای آشکار از  12باشد. بر روایی سازه ابزار پژوهش نیز می

تی و مؤلفه اقتصادی که از مدیری اجتماعی، مؤلفه -قانونی، مؤلفه فرهنگی -مکنون مؤلفه دولتی

. به کنندباشند، حمایت میآموزان عراقی میپذیری دانشهای مهم تأثیرگذار بر توسعه جامعهمؤلفه

دهد و این در حالی های مورد مطالعه را مورد تأیید قرار میشده، ساختار و شاخصعبارتی، مدل ارائه

 کنند.، عوامل مرتبط را به خوبی حمایت میهااست که تمام بارهای عاملی معنادار بوده و شاخص
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آموزان عراقی پذیری دانشمدل ضرایب استانداردشده مقیاس چهار مؤلفۀ نقش ورزش بر توسعه جامعه .2شکل 

 در ورزش

 

ها و ، مؤلفه7شده و تأیید مدل پژوهش در تحلیل عاملی مرتبه دوم، جدول به واسطه مراحل پیموده

 دهد. آموزان عراقی با نقش ورزش را ارائه میپذیری دانشهای توسعه جامعهشاخص

 

عراقی  آموزاندانش یر یپذبر توسعه جامعهبارهای عاملی و همبستگی در حالت استاندارد عوامل مؤثر  .7جدول 

 در ورزش

همبستگی در 

حالت 

 استاندارد

بار 

 عاملی
 هامؤلفه هاشاخص

  آموزاندانش یبراشده نییتع یسرانه ورزش زانیم 60/2 13/2

عوامل 

 -یدولت

 یقانون

31/2 33/2 

به عنوان  ،یآموز مربوط به توسعه ورزش دانش نیقوان وجود

مختلف کشور عراق، از جمله  یهاارگان فیاز وظا یبخش

 رهیها و غیار یها، مدارس، دهیشهردار 

51/2 33/2 
 و سبز یها، فضاهاپارک یسرانه در نظر گرفته شده برا زانیم

 آموزاندانش یبرا یاختصاص یفضاها

53/2 15/2 
 دیکأدولتمردان و ت یاز سو  یآموز طرح ورزش دانش تیاهم زانیم

 طرح یمختلف اجرا یهاها بر بخشآن یو همکار 

51/2 11/2 
 یاز اجرا تیحما زانیبر م ونیاسیساختار دولت و س راتییتغ ریثأ ت

 یآموز ورزش دانش یهاطرح
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مختلف طرح ورزش  یهابخش یمناسب برا ایانتخاب محتو 

و  ینید ،یاجتماع ،یفرهنگ یمتناسب با هنجارها یآموز دانش

 جامعه یمذهب

عوامل 

 -یفرهنگ

 یاجتماع

33/2 33/2 
 ،یتیقوم ،یتیجنس یهاضیعدم وجود تبع ایوجود  تیاهم

 یآموز طرح ورزش دانش یبه هنگام اجرا رهیو غ ینژاد ،یزبان

34/2 33/2 
 قیسلاآن ع و به تب یساختار فرهنگ راتییعوامل مختلف بر تغ ریثأ ت

  یآموزان عراقدانش قیو علا

53/2 42/2 
از  یآموزان به عنوان بخش مهمبه مسئله سلامت دانش توجه

 کشور ۀندیها در آجامعه و نقش مهم آن

53/2 11/2 

ر تحضور هر چه پررنگ یمناسب برا یو زمان یمکان طیبه شرا توجه

 تیمختلف، با توجه به حساس یورزش یهاآموزان در برنامهدانش

 هاجامعه و خانواده نسبت به آن

41/2 13/2 
آموزان دختر و پسر به دانش یعادلانه برا طینظر گرفتن شرا در

 یآموز منظور مشارکت در طرح ورزش دانش

31/2 13/2 
خلاقانه و نوآورانه در خصوص  یهادهیا یر یاستقبال و بکارگ زانیم

  یآموز طرح ورزش دانش یاجرا

عوامل 

 مدیریتی

33/2 33/2 
طرح ورزش  یجوان، پرنشاط و خلاق در اجرا یروهایاز ن استفاده

  یآموز دانش

11/2 13/2 

مختلف،  یجانب یهابا برنامه یآموز طرح ورزش دانش بیترک

با اماکن  ییآشنا ست،یز طیمح یها، پاکساز همچون جشنواره

 رهیو غ یعیطب ،یفرهنگ ،یخیتار

31/2 55/2 
 یاستعدادها ییمناسب به منظور شناسا طیآوردن شرا فراهم

  یآموز ورزش دانش یهابرنامه یدر خلال اجرا یورزش

34/2 53/2 
ورزش  یهابرنامه یاجرا یزمان مناسب و مکان جذاب برا انتخاب

  یآموز دانش

35/2 15/2 
-دانشآموزی برای توسعه ورزش افزایی مدیران ورزش دانشهم

  یآموز 

43/2 34/2 

 ای تشرفیمربوط به پ یثبت اطلاعات آمار  قیو دق یعلم ندیفرآ

و ارائه گزارش  یآموز مختلف طرح ورزش دانش یهاپسرفت بخش

 ربطیذ نیبه مسئول

41/2 33/2 
 یراب یگذار هیدر سرما یو خصوص یاستقبال بخش دولت زانیم

 یآموز مختلف ورزش دانش یهاطرح یاجرا

عوامل 

 اقتصادی
33/2 13/2 

در خصوص  یبخشیو آگاه غاتیتبل یلازم برا هیسرما نیمأ ت

 یآموز طرح ورزش دانش تیاهم

33/2 31/2 
و  یآموز در طرح ورزش دانش یگذار هیموانع سرما ییشناسا

  خصوص نیو پژوهش در ا قیتحق
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های برازش مطلق، تطبیقی و مقتصد استفاده شد. نتایج جدول مدل، از شاخصسپس برای برازش 

برابر با  CMIN/DFهای نسبت خی دو به درجه آزادی ، گویای این مطلب است که شاخص3

بیشتر  IFIو  CFIهای برازش تطبیقی ، شاخص25/2کمتر از  RMR، شاخص برازش مطلق 33/2

برابر  RMSEAو شاخص  14/2برابر با  PNFI، شاخص نیکویی برازش مقتصد هنجار شده 32/2از 

توان گفت مدل تحقیق دارای برازش در سطح قابل قبولی قرار دارند. بدین ترتیب، می 231/2با 

 مطلوبی است و ساختار عاملی در نظر گرفته شده برای آن قابل قبول است.

 

 برازش مدل ابزار تحقیق هایشاخص. 6جدول 

 مقدار مقدار مطلوب وضعیت
 شاخص

 معادل فارسی انگلیسی

- - 33/321 2 خی دو 

 مطلوب
مساوی یا بیشتر از 

32/2 
33/2 GFI شاخص نیکویی برازش 

 مطلوب
مساوی یا بیشتر از 

32/2 
32/2 AGFI 

-شاخص نیکویی برازش تعدیل

 شده

 مطلوب
مساوی یا بیشتر از 

32/2 
32/2 NNFI شاخص برازش هنجارنشده 

 مطلوب
مساوی یا بیشتر از 

32/2 
31/2 NFI شدهشاخص برازش هنجار 

 مطلوب
مساوی یا بیشتر از 

32/2 
31/2 CFI شاخص برازش تطبیقی 

 مطلوب
مساوی یا بیشتر از 

32/2 
31/2 IFI شاخص برازش افزایشی 

 اندهمباقیریشه میانگین مربعات  RMR 2214/2 25/2کمتر از  مطلوب

 PNFI 14/2 52/2بزرگتر از  مطلوب
شاخص برازش مقتصد 

 هنجارشده

 RMSEA 231/2 1/2کمتر از  مطلوب
ریشه میانگین مربعات خطای 

 برآورد

 خی دو بهنجارشده CMIN/DF 33/2 3تا  1بین  مطلوب

 

ندی بآزمون رتبه آموزان، ازپذیری دانشبندی هر یک از عوامل مؤثر بر توسعه جامعهسپس برای رتبه

های نقش ورزش بر توسعه ترین مؤلفهدهد که مهمنشان می  1فریدمن استفاده شد. نتایج جدول 

 -اجتماعی، عوامل دولتی -آموزان، به ترتیب عوامل مدیریتی، عوامل فرهنگیپذیری دانشجامعه

 باشند. قانونی و عوامل اقتصادی می
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 آموزان عراقی در ورزشپذیری دانشبر توسعه جامعههای مؤثر بندی مؤلفه. رتبه8جدول 

 رتبه ميانگين رتبه آموزان عراقیپذیری دانشهای نقش ورزش بر توسعه جامعهمؤلفه رديف

 3 33/4 قانونی  -عوامل دولتی 1

 2 31/4 اجتماعی  -عوامل فرهنگی 2

 1 11/4 عوامل مدیریتی 3

 4 13/3 عوامل اقتصادی 4

 آماره آزمون

 422/33 كاي اسكوار

 3 درجه آزادي

 221/2 سطح معناداري

 

 گیریبحث و نتیجه

 توسعه، پیامدهای حصول و آن برای تحقق و است پویا فرآیندی آموزیدانش ورزش توسعة

-سیاست رو،این کنند. ازمی هم عمل با ورزش توسعة مسیرهای و فرایندها ها،استراتژی ذینفعان،

 به آموزیدانش توسعة ورزش هایبرنامه و هاسیاست تدوین هنگام به باید ریزانبرنامه و گذاران

دهند  قرار مدنظر را هاآن و کنند توجه ورزش توسعة مسیرهای و فرایندها ها،استراتژی ذینفعان،

 یر یپذبر توسعه جامعهبررسی عوامل مؤثر (. هدف این پژوهش، 2400کالار و همکاران، )میرزایی

-مؤلفهدهد که یدست آمده از پژوهش حاضر نشان مهب یهاافتهبود. ی عراقی در ورزش آموزاندانش

ا را هتوان آنهستند که می رگذاریثأ ت آموزان عراقیدانش یر یپذبر جامعه ی در حوزۀ ورزشمختلف های

جتماعی، ا -فرهنگیدر چهار گروه معرفی کرد که به ترتیب اولویت عبارتند از: عوامل مدیریتی، عوامل 

 یهاایده کارگیریقانونی و عوامل اقتصادی. در بخش مدیریتی، مواردی از جمله به -دولتی عوامل

 بمناس شرایط آوردن جانبی، فراهم هایبرنامه با آموزیدانش ورزش طرح نوآورانه، ترکیب و خلاقانه

ا، هبرنامه اجرای برای جذاب مکان و مناسب زمان ورزشی، انتخاب استعدادهای شناسایی منظور به

مؤثر هستند.  آموزان عراقی در ورزشپذیری دانشآموزی بر جامعهدانش ورزش مدیران افزاییهم

ها به برنامه نیا یابیبا هدف دستآموزان ی دانشورزش یهادر برنامه یو نوآور  تیموضوع خلاق

-رنامهب یحت ایگذران اوقات فراغت و  یموجود برا یهابرنامه گریمناسب در کنار د یرقابت تیموقع

 ؛شدبایم یلازم و ضرور  ،دنگردیبرگزار م یاو به صورت حرفه یبا هدف قهرمان که صرفا   یورزش یها

ی ورزش یهادر برنامه شتریب تیجذاب جادیخلاقانه و نوآورانه منجر به ا یهادهیکه استفاده از ا چرا

روح و یب ،کنواختی ،یتکرار  یهاتینسبت به فعال آموزاندانشاز  یار ینگرش بس رییشده و با تغ

 زانیطبقات و اقشار مختلف شده و مسنین، از  یشتر یها منجر به جذب افراد ببرنامه نیا ،نشاطیب

ورند را فراهم آ  ییفضا ستیبایمسئولان م ،مهم نیا شبردیپ یدهد. برایم شیها را افزامشارکت آن

 یها را در فضابتوانند آن ،خصوص دارند نیدر ا یاو خلاقانه دیجد یهاهدیها و اکه طرح یکه افراد

 نیبهتر یبرا امر،ها توسط کارشناسان و متخصصان طرح نیا یمطرح کرده و پس از بررس یمناسب
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و ورزش در  یمسئله سلامتهمچنین،  .در نظر گرفته شود یقابل قبول یهاو پاداش ایاها، مز دهیا

از  یار یبس داتیکأرابطه سفارشات و ت نیمورد توجه بوده و در ا اریمختلف از جمله اسلام بس انیاد

و  نیمسئولتوان ها میتوصیه نیصورت گرفته است. با استفاده از ا ثیو احاد یکتاب اله یسو 

 ۀجامع یبودن فضایبا توجه به مذهب ی،نمود. از طرف بیامر ترغ نیها را به مشارکت در اخانواده

از  آموزانی دانشر یپذجامعه یهانکته توجه داشت که خدمات ارائه شده در برنامه نیبه اباید  ،عراق

ها با آن دیجامعه بوده و نبا یو مذهب ینید یهامطابق با هنجارها و ارزش کاملا  دیورزش با قیطر

ظرات ن لازم است هابرنامه نیتر اموفق یو برگزار  یز یربرنامه یبرا نیهمچن .داشته باشد یرتیمغا

ر ه یداشته و در صورت وجود ابهام برا یخوانجامعه هم ینیکارشناسان و مسئولان با نظر رهبران د

 ریچراکه در غ ؛ردیها انجام گبرنامه تیفیو ک تیکم یساز با هدف شفاف ییهاها، برنامهکدام از آن

 یر گیروبرو خواهد شد. موضوع مهم د یادیبا موانع و مشکلات ز ییهابرنامه نیچن یاجرا ،صورت نیا

ائه شده خدمات ار  تیفیها و کبرنامه نیا یفضا ،به آن توجه کنند دیاندرکاران باکه مسئولان و دست

 نیشرکت در ا یفرصت برابر برا آموزاندانش ۀکه هم ردیانجام گ یبه نحو  دیباشد که بایها مدر آن

أکید شود )دارین و کشور ت کیها به عنوان شهروندان آن یته و بر وحدت و هماهنگها را داشبرنامه

 (. 2400همکاران، 

 طرح مختلف هایبخش برای مناسب محتوی اجتماعی، مواردی از جمله انتخاب -در عوامل فرهنگی

 همسئل به جامعه، توجه مذهبی و دینی اجتماعی، فرهنگی، هنجارهای با متناسب آموزیدانش ورزش

 ارکتمش منظور به پسر و دختر آموزاندانش برای عادلانه شرایط گرفتن نظر آموزان و دردانش سلامت

 یر یپذجامعهآموزان عراقی در ورزش مهم هستند. برای پذیری دانشورزش جهت توسعه جامعه در

مختلف کار  یهادر بخش یساز فرهنگ ستیبایمشارکت در ورزش م قیاز طر یعراق آموزاندانش

دهندگان خدمات رائههم در رابطه با ا یساز فرهنگ تی. اهمردیمختلف صورت گ نفعانیذ انیو در م

درخصوص  ارائه بایدقبل از  یباشد و حتیم یکنندگان خدمات ضرور افتیو هم در رابطه با در

ر این خصوص د لازم یساز و فرهنگشود  یرساناطلاع ن،یمسئول یخدمات و اثرات آن به مردم و حت

ورت ص یعلم یهاشرفتیبا گذشت زمان و پها شود. خوبی از این برنامه تا استقبال ردیصورت پذ

فراهم  یفرصت ی،ارتباط جمع لیو وسا یتکنولوژ  نهیخصوص در زمگرفته در موضوعات مختلف و به

عات رده و اطلا ارتباط برقرار ک گریکدیبا  ینقاط جهان بتوانند به راحت یاقص ۀشده که مردم در هم

 یبه دهکده جهان ایدن لیشدن و تبد یجهان همسئل ،راستا نیبه دست آورند؛ که در هم یگوناگون

بب تواند سیارتباطات و کسب اطلاعات گوناگون در مسائل مختلف م نیا یگردد. برقرار یمطرح م

ه ک یممکن است مسائل یاز افراد به خصوص جوانان شده و حت یار یبس دگاهینگرش و د رییتغ

ح کم در سطو کم رفتهیها پذآن انیم در جیبه تدر ،باشدینم زیها نمتناسب با فرهنگ و مذهب آن

با  دیعراق با ۀجامع نیاست که مسئول یدر حال نیمردم شود. ا یاز زندگ یو بخش ابدی جیجامعه ترو

 یهایز یرداشته و برنامه شیخو ۀجامع یهادر حفظ فرهنگ و ارزش یسع ،گوناگون یهاروش

-حفظ فرهنگ و ارزش یمناسب برا اریسب یهااز روش یکیخصوص انجام دهند.  نیدر ا یمناسب

از  یبخش یاچراکه ورزش در هر جامعه ؛است یبدن تیجامعه، استفاده از ورزش و فعال یها
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تواند در یدارد مکه  یو جذاب جانیفرهنگ آن کشور بوده و با توجه به ساختار همراه با نشاط، ه

 جیترو یرا برا یخوب اریفرصت بس ،بمناس یهایز یرموفق عمل کرده و با برنامه اریجذب جوانان بس

ورزش  قیاز طر یر یپذجامعه یهابرنامه یبرگزار  ،نیها و فرهنگ جامعه فراهم آورد. همچنارزش

 یگوناگون بتوانند در برگزار  یهاها و تخصصآورد که افراد با مهارتیرا فراهم م یفرصت آموزیدانش

هر چه  یحضور آنان در برگزار  تیاهم بربتوان  ،بیترتنیمختلف برنامه مشارکت کرده و بد یهابخش

را فراهم  یطیها شرابرنامه نیا ،نیهمچن. نمود دیکأجامعه ت شتریب تیمختلف و موفق یهابهتر برنامه

و  یجمع یهاو خواست ازهایتر درک کرده و با نرا به یو جمع یگروه یآورند که افراد حس زندگیم

 و ازهایدرک برسند که علاوه بر ن نیشده و به ا ناآش شتریجامعه ب یو فرهنگ یاجتماع یهاارزش

ها احترام گذاشته به آن ستیبایمطرح بوده و م زین یجمع یهاو خواست ازهاین ،یفرد یهاخواست

 ،یتیجنس یهاضیاز تبع یحقوق شهروندان و دور  یبه برابر ، لازم است هابرنامه نیا یدر برگزار . شود

 تیتقو کنندگانمشارکت انیبودن در م یکیو حس وحدت و  کرده دیکأت رهیو غ ینژاد ،یزبان ،یتیقوم

امعه ج یو اجتماع یفرهنگ یبا هنجارها کاملا  باید هابرنامه یمحتوا. لازم به تأکید است که گردد

، ططری و (2405و همکاران ) یعیشف قاتیبخش پژوهش با تحق نیا جینتا د.نباشمطابقت داشته 

 رد.( مطابقت دا1111فورت ) ( و2400همکاران )

 هایناارگ آموزان،دانش برای شدهتعیین ورزشی سرانه قانونی با مواردی از قبیل میزان -عوامل دولتی

 سوی از آموزیدانش ورزش اهمیت ربط، میزانها، نهادهای ذیشهرداری جمله از مختلف

با آموزان عراقی در ورزش قرار دارند. پذیری دانشدر اولویت سوم عوامل مؤثر بر جامعه دولتمردان،

 اهآنو نشاط  یحفظ سلامت آموزی،دانشورزش  یاهبرنامه یاز برگزار  یکه هدف اصل نیتوجه به ا

 نیدر ا آموزاندانشتر چه گسترده حضور هر یلازم برا یهانهیاست زم یباشد، ضرور یجامعه مدر 

 یهادر برنامه آموزاندانشمشارکت  زانیاز موضوعات مهم و اثرگذار بر م یکیها فراهم گردد. برنامه

 یهاتیفعال ،اساس نیباشد. بر همیها مبه آن یدسترس ۀها و نحو برنامه نیا یمکان برگزار شی، ورز 

 ،یورزش یهاستگاهیها، اها، ورزشگاههمچون پارک ییهاندر مکا بهتر است آموزیدانشورزش 

 ،هآن منطق ییایفجغرا طیموضوع با توجه به شرا نیبرگزار گردد که ا...  ها ورودخانه اها،یسواحل در

 تیهمه راحت، مناسب و با امن یبرا هابه آن یباشد که دسترس یبه نحو  ستیبایشده و منییتع

 یتوان در خصوص مکان اجرایکه م یگر ی. نکته دو تنها محدود به فضای مدارس نباشد کامل باشد

-مسئله است که چنان نیتوجه به ا ،در نظر گرفت آموزیدانشورزش  پذیریی توسعه جامعههاهبرنام

 یهاها را در مکانبرنامه نیاز ا یبخش یاافتهیمشخص و سازمان یهاچه بتوان در قالب برنامه

حفظ  تیکن و اهماما نیو شناخت ا یمعرف یبرا یفرصت ،برگزار نمود یو گردشگر  یفرهنگ ،یخیتار

 مختلف یهاتوسط رسانه نیمسئول یها با هماهنگبرنامه نیکه ا یصورت رگردد و دیها فراهم مآن

. ابدییم یشتر یگسترش ب آموزاندانش انیدر م هاآن یرگذار یثأ و ت تیاهم ،ردیمورد پوشش قرار گ

ر د یاپروژه ایهر برنامه  یاجرا یباشد. برایموردنظر م ۀدولت عراق از پروژ  تیحما ،گریموضوع مهم د

ها به رسد. دولتیبه نظر م یلازم و ضرور  یدولت و مقامات دولت دأییت و تیحما ع،یسطح وس

 کیرنامه و ب کی شبردیدر پ یاکنندهنییدر هر کشور، نقش تع رندهیگمیعنوان مقامات مسئول و تصم
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با مسائل  ،ردیقرار نگ تیمورد حما یدولت و مقامات دولت یپروژه از سو  کیهدف دارند و چنانچه 

چنانچه  ،در مقابل ؛باز ماند ریمس ۀممکن است از ادام یمواجه خواهد شد و حت یار یو مشکلات بس

 ریمس ،ندینما دأییآن ت یاجرا تیو بر اهم نندک تیپروژه حما ایطرح  کیاز  یدولت و مقامات دولت

ر ب دیکأت او ب رفتخواهد  نیاز موانع موجود بر سر راه پروژه از ب یار یو بس شدهادامه هموار  یبرا

. تیافخواهد  شیها افزامردم به مشارکت در آن برنامه اقیمثبت آن در سطح جامعه، اشت راتیثأ ت

 مطابقت (1128و کاز ) میریلدی و (1114) چیکودراتشوو قاتیتحق جیبخش پژوهش با نتا نیا جینتا

 دارد.    

 از خصوصی و دولتی بخش استقبال هایی همچون میزاندر نهایت، عوامل اقتصادی با مؤلفه

 خصوص در بخشیآگاهی و تبلیغات برای لازم سرمایه آموزی، تأمیندانش گذاری در ورزشسرمایه

-پذیری دانشاین حوزه، بر توسعه جامعه در گذاریسرمایه آموزی و رفع موانعدانش ورزش اهمیت

از است ، نیورزش قیاز طر آموزانی دانشر یپذجامعه توسعه یبراآموزان عراقی با ورزش تربیتی مؤثرند. 

نقش  خصوص نیدر ا یو خصوص ید و بخش دولتنگرد نیمأ ت به طرق مختلفها منابع مالی این پروژه

 طیبه شرا یادیتا حد ز ،هانهیهز نیا نیمأ ها در تمشارکت آن زانیالبته م .کنندیم فایرا ا یاصل

 ،روبرو است یکشور با چه مسائل و مشکلات ی،زمان ۀدر آن بره کهنیداشته و ا یکشور بستگ یاقتصاد

اهد خو  رگذاریثأ ها تنهیهز نیمأ ت یبرا یدولت و بخش خصوص یهابرنامه یبندتیدر اولو و همه همه

 ی،وده و از طرفب نییاپ مدت نسبتا  کوتاه کردیرو لیبه دل یثبات اقتصاد ،ر عراقدر کشو  ،نیهمچن. بود

ها پروژه نیا ،نیرابناب .برسند یبردار بهره ۀد که بتوانند به مرحلندار  ازین یادیز ها به زمان نسبتا  پروژه نیا

 یکشور از طرف نیدر ا یثبات اقتصادیب طی. شرارندیگیشکل م یثباتیب یاقتصاد طیدر شرا معمولا 

 یها براداده و ممکن است از زمان آن شیارا افز  یشغل یهاتیمشارکت مردم در فعال زانیم

ات سسؤ ها و مبانک یاقتصاد طیبر شرا ،گرید یبکاهد و از طرف یورزش یهاتیمشارکت در فعال

تواند یمسئله م نیخواهد بود و ا رگذاریثأ ت ،کننده هستندها کمکپروژه یمال نیمأ ت یکه برا یمال

زمان  مدت کهنیخود قرار دهد. با توجه به ا ریثأ تحت ت یادیز اریپروژه را تا حد بس شرفتیروند پ

چهار سال بوده و بعد از آن  ،گرید یاز کشورها یار یهر دولت در کشور عراق همانند بس تیفعال

ها از آن یبخش اعظم ایها و سازمان ایها وزارتخانه نیمسئول ۀهم ،جمهور سیرئ رییممکن است با تغ

روژه که پ کیاز  تیحما زانیساختار، م نیا رییبا تغ یگاهشود که یمسئله مطرح م نیکنند، ا رییتغ

-برنامه تیفیو ک تیکم ،بیترت نیبه شکل اول نخواهد بود و بد گرید ،بوده یشروع آن با دولت قبل

 جیتابخش پژوهش با ن نیا جیرها گردند. نتا هاپروژه نیممکن است ا یحت ایو  افتهیپروژه کاهش  یها

 باشد.( همسو می2314آبادی و همکاران )پیران حملو  (1121دوکوگلو و همکاران ) قاتیتحق

عدم دسترسی به برخی افراد که واجد شرایط حضور در تحقیق بودند و پراکندگی جامعه در کل عراق 

آموزان پذیری دانششود برای توسعه جامعههای این تحقیق بود. پیشنهاد میاز جمله محدودیت

در  ...گذاران، کارکنان و هیسرما ن،یو مسئول رانیپروژه شامل مد میت یاعضا یتمامعراق با ورزش، 

 .آن داشته باشند یو اعتقاد کامل به اجرا یو آگاهتوجیه شوند برنامه این و ضرورت  تیاهم مورد

یی، هابرنامه نیدر چنعراقی  آموزاندانشمشارکت جذب  شیافزا یبراشود همچنین پیشنهاد می



 

 1شماره   3041  پاییز

 
60 

ر 
ؤث

ل م
وام

 ع
ی

س
رر

ب
عه

ام
 ج

عه
س

تو
ر 

ب
ریپذ

 ی
ش

دان
ن

وزا
آم

 
...

در
 

... 

آموزان انشد برای ورزشی و سرانۀ رخوردار باشدیی ببالا تیفیو ک تیاز کم هاتلاش شود تا محتوای آن

 ورزش رحط مختلف هایبخش برای مناسب این کشور توسعه یابد. افزون بر این، بهتر است محتوای

 و سلایق تبع به جامعه و مذهبی و دینی اجتماعی، فرهنگی، هنجارهای با متناسب آموزیدانش

 منظور به پسر و دختر آموزاندانش برای عادلانه عراقی انتخاب شود و شرایط آموزاندانش علایق

 آموزی فراهم شود. دانش ورزش در مشارکت

 

 کنندگان در تحقیق، کمال امتنان را داریم.شرکت تمامی ازتقدیر و تشکر: 
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Abstract 

The purpose of this research was to investigate the factors affecting the 

development of students' sociability in sports. The current research was 

applied in terms of purpose and descriptive in terms of method, and its data 

collection was carried out as a survey. The statistical population of the 

research included student sports managers, sports management and sociology 

professors, and physical education teachers in Iraq. The sample of the research 

was considered to be 384 people based on the table of Karjesi and Morgan due 

to the unknown number of the population. The data collection tool was a 

researcher-made questionnaire containing 21 questions based on a 5-point 

Likert scale. After collecting the data, the effective factors on the development 

of students' socialization in sports were classified in four dimensions: 

government-legal, cultural-social, managerial and economic factors. To 

measure the face and content validity, the questionnaire designed by 10 sports 

management professors was approved and to measure the reliability of the 

questionnaire, this questionnaire was given to 30 sample people and by 

calculating the Cronbach's alpha coefficient equal to 0.83, it was confirmed. 

The results showed that administrative, cultural-social, government-legal and 

economic factors are effective in the development of students' socialization in 

sports. All four factors in total explained about 55% of the variance of the 

development variable of students' sociability in sports. Social-cultural factors 

with an effect value of 0.84, governmental-legal factors with 0.82, economic 

factors with 0.76 and managerial factors with 0.63 were effective on the 

development of socialization of Iraqi students.   

Keywords: Socialization, student', Iraq, educational sports. 
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 چکیده

ورزش همگانی  توسعه پایدار عوامل مؤثر بر یبندسطحو  ییشناساتحقیق حاضر، با هدف 

انجام  ISM_DIMATELبر مبنای عملکرد دولت در استان خراسان رضوی به روش ترکیبی 

بوده و با توجه به ماهیت آن، از نوع تحقیقات  کمی -کیفیاین تحقیق از نوع تحقیقات  شد.

باشد نفر از خبرگان مدیریت ورزشی می 21باشد. جامعۀ آماری تحقیق، شامل اکتشافی می

روش  های تحقیق بهاند. دادهگلوله برفی تا مرز اشباع داده مورد بررسی قرار گرفتهو به روش 

ند اساختاریافته گردآوری و به روش گردندد تئوری گلیزری مورد تحلیل قرار گرفتهمصاحبه نیمه

ای و کدگذاری اند که شامل کدگذاری باز، کدگذاری مقولهو در سه مرحله، کدگذاری شده

های تحقیق، به مرحلۀ ند. در ادامه، با شناسایی محورهای اصلی یافتهباشمحوری می

های پژوهش، کدهای محوری دیماتل فازی ورود شد. براساس یافته-ساختاری تفسیری

ها و راهبردها، ساختار سازمانی و فرایندها، منابع و زیرساخت، کیفیت شامل سیاست

ول سطح اماتریس ساختاری تفسیری، خدمات ورزشی، ارتباطات، نوآوری بوده و براساس 

نوآوری، ارتباطات و کیفیت خدمات ورزشی، سطح دوم شامل منابع و زیرساخت و شامل 

توان باشد. میمیها و راهبردها ساختار سازمانی و فرایندها و سطح سوم شامل سیاست

کنند می اهمها، چارچوبی راهنما برای توسعه پایدار فر ها و استراتژیسیاستنتیجه گرفت که 

ها برای اطمینان از عملکرد خدمات ورزشی عمومی مهم هستند و و منابع و زیرساخت

ار در توانند توسعه پایدمسئولان دولتی در استان خراسان رضوی با پرداختن به این عوامل می

 ورزش همگانی را ارتقاء داده و رفاه شهروندان خود را توسعه دهند.

 

 

در استان ورزش همگانی بر مبنای عملکرد دولت  توسعه پایدار عوامل مؤثر بر یبندسطحو  ییشناسا

 ISM_DIMATEL خراسان رضوی به روش ترکیبی

 4 دوینفهیم حسن ،3 زادهاسماعیل محمدرضا ،*2 زادپیمانی حسین ،1 سلطانی فرهاد

 (m.khorsandi1990@yahoo.com) ایران.، مشهد، مشهد یزاد اسلامآ دانشگاه ، بدنی و علوم ورزشیتربیتدانشجوی دکتری  -1

 . ایران، زاد اسلامی مشهد، مشهدآ دانشگاه ، بدنی و علوم ورزشیدانشیار گروه تربیت -2

 (reza_ismaeelzadeh@yahoo.com) ایران.، زاد اسلامی مشهد، مشهدآ دانشگاه ، بدنی و علوم ورزشیگروه تربیتدانشیار  -3

 (fahim_pe@yahoo.com) .ایران، زاد اسلامی مشهد، مشهدآ بدنی و علوم ورزشی، دانشگاه استادیار گروه تربیت -4

 (a_peymanizad@yahoo.com) مکاتبات:نویسنده مسئول 
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 مقدمه

ش سازی ورز های رو به رشد جهانیترین جنبهرسیدن به توسعه پایدار از طریق ورزش، یکی از سریع

در اثر نیروی بالقوۀ ورزش کردن است. در مطالعات، مشخص شده است است و عمدۀ این رشد 

شود اجتماعی می -که ورزش و فعالیت بدنی سبب افزایش هوش هیجانی و وضعیت اقتصادی

 ها برای کاهشترین و مؤثرترین استراتژی(. ارتقاء فعالیت جسمانی از مهم1212، 2)هوی و همکاران

، کاهش انحرافات اجتماعی و افزایش نشاط و شادابی در جوامع هاخطر ابتلا به بعضی از بیماری

های متفاوتی به آن شده است؛ بعضاً به دلایل مختلف از جمله است؛ اما در چند دهۀ گذشته، نگاه

های متولی نتوانسته پیشرفت در خور توجهی داشته باشد )فریمن و کمبود بودجه از سوی سازمان

 (.1212، 1کووسس

ها و داشت توسعه پایدار ورزش همگانی به فرآیند ایجاد، حفظ و بهبود امکانات، برنامهباید در نظر 

کند و در عین حال، شود که نیازهای جوامع مختلف امروزی را برآورده میخدمات ورزشی اطلاق می

کند. های آینده تضمین میها را برای نسلدر دسترس بودن، مقرون به صرفه بودن و دسترسی به آن

افزایی و به محیطی برای ایجاد همین امر شامل متعادل کردن اهداف اقتصادی، اجتماعی و زیستا

های همگانی، مستلزم حداقل رساندن مبادلات است. از نظر اقتصادی، توسعه پایدار ورزش

استفادۀ کارآمد از منابع، بازیابی هزینه، تولید درآمد و ایجاد ارزش برای همۀ ذینفعان است. 

توانند سود را دوباره در عملیات خود وکارهای ورزشی با دوام مالی میها و کسبانسازم

گذاری کنند، پیشنهادات خود را گسترش دهند و از نوآوری و رشد حمایت کنند. از نظر سرمایه

های های همگانی بر برابری، شمول، تنوع و توانمندسازی گروهاجتماعی، توسعۀ پایدار ورزش

های قومی و درآمد، اقلیتانند زنان، کودکان، افراد دارای معلولیت، خانوارهای کمنشین محاشیه

تواند صرفه و باکیفیت میبههای ورزشی مقرون جمعیت روستایی تمرکز دارد. دسترسی به فرصت

پذیر بسازد و سبک زندگی فعال را ترویج دهد )چن سرمایه اجتماعی را تقویت کند، جوامع انعطاف

زیست، های همگانی، حفظ محیطمحیطی، توسعۀ پایدار، ورزش(. از نظر زیست1222، 3انو همکار 

وری انرژی و استانداردهای ساختمان سبز را در اولویت کاهش کربن، به حداقل رساندن زباله، بهره

 متوانند به عنوان بسترهایی برای افزایش آگاهی، الهاها و رویدادهای ورزشی میدهد. مکانقرار می

، 4های پایدار عمل کنند )فارینگتون و هالمنها و شیوهبخشیدن به تغییر رفتار و نشان دادن فناوری

1212.) 

باید در نظر داشت دستیابی به توسعه پایدار ورزش همگانی نیازمند رویکردی جامع، سیستمی و 

قررات ها، متمشارکتی است که بازیگران متعددی را در سطوح مختلف حکمرانی درگیر کند. سیاس

های پایدار در سراسر بخش ورزش را تسهیل کنند. توانند پذیرش و انتشار شیوههای مؤثر میو مشوق

، توانند از نقاط قوتهای چندبخشی میهای استراتژیک و ائتلافهای مشارکتی، مشارکتشبکه

                                                           
1. Hoy et al 

2. Friman,  Kövecses 

3. Chen et al 

4. Farington and Halman 



 

 1شماره   3041پاییز  

 
21 

سا
شنا

ی
ی

 
و 

ح
سط

ند
ب

 ی
بر

ر 
ؤث

ل م
وام

ع
 

دار
پای

ه 
سع

تو
 

...
ش

رز
و

 

 

اده جدید استف هایهای پیچیده و استفاده از فرصتتخصص و منابع مکمل برای مقابله با چالش

های تکنولوژیکی و وکار نوآورانه، پیشرفتهای کسب(. مدل1222، 2کنند )چوی و همکاران

توانند پتانسیل استفاده نشده را باز کنند و پیشرفت به سمت های تأمین مالی خلاقانه میمکانیسم

بی و فت را ردیاتواند پیشر اهداف پایداری را تسریع کنند. نظارت، ارزیابی و یادگیری مستمر می

 (.1212، 1ها را شناسایی کند و در صورت لزوم، مسیر را تنظیم کند )هوی و همکارانشکاف

توسعه پایدار ورزش همگانی به دلیل مشارکت بالقوۀ آن در رفاه فردی و اجتماعی، رشد اقتصادی، 

سیاسی به خود انسجام اجتماعی و حفاظت از محیط زیست، توجه روزافزونی را در محافل علمی و 

های توسعۀ ها در سراسر جهان به نقش مهم ورزش در دستیابی به برنامهجلب کرده است. دولت

المللی مانند اهداف توسعه پایدار سازمان ملل، های بینطور که در اعلامیهپایدار خود، همان

 ده است،نامه پاریس، پروتکل ناگویا و چارچوب سندای برای کاهش خطر بلایا بیان شتوافق

اند. با این حال، تحقق توسعه پایدار ورزش همگانی منوط به عوامل مختلفی از جمله عملکرد بردهپی

های ورزشی ها و برنامههای دولتی، مسئول طراحی، ارائه، ارزیابی و گزارش سیاستنهادها و سازمان

ندهای بین ورزش و توسعه رغم تحقیقات گسترده در مورد پیو (. علی1212، 3باشد )گوپتا و شارمامی

های خاصی که عملکرد دولت بر دستیابی به اهداف توسعه پایدار پایدار، اطلاعات کمی در مورد راه

های گذارد، وجود دارد. مطالعات موجود بر عواملی مانند سبکدر ورزش همگانی تأثیر می

ادهای ای سطح کلان پیرامون رویدهها و روایتگری، ترکیب تیم، یا انگیزۀ ورزشکاران، یا گفتمانمربی

وده المنافع متمرکز بهای مشترکهای المپیک، جام جهانی فوتبال، یا بازیکلان ورزشی، مانند بازی

و در نتیجه، تحقیقات کمی وجود دارد که ترتیبات و فرآیندهای نهادی در سطح راهبردی را بررسی و 

، 4کنند )برافو و همکارانگری میرا میانجی های ورزشی و نتایج توسعه پایداررابطۀ بین سیاست

1212.) 

سازی ورزش است. های رو به رشد جهانیترین جنبهیکی از سریع ،توسعه پایدار از طریق ورزش

د، نو شاند که ورزش و فعالیت بدنی نه تنها سبب ارتقای سلامت جسمانی میمطالعات نشان داده

این  رغم اهمیتد. علیناجتماعی افراد دار -اقتصادی بلکه تأثیر مثبتی بر هوش هیجانی و وضعیت

های گذشته به دلایل مختلف از جمله کمبود بودجه و عدم حمایت کافی موضوع، در دهه

 های متولی، توسعه ورزش همگانی نتوانسته پیشرفت قابل توجهی داشته باشد.سازمان

انجام شده است، اما شکاف قابل  ای در زمینه ارتباط بین ورزش و توسعه پایدارمطالعات گسترده

توجهی در درک چگونگی تأثیر عملکرد دولت بر دستیابی به اهداف توسعه پایدار در ورزش همگانی 

های مربیگری، ترکیب تیم، انگیزه های خُرد مانند سبکوجود دارد. اکثر تحقیقات موجود بر جنبه

اند. این در حالی است جهانی متمرکز بوده ورزشکاران یا رویدادهای کلان ورزشی مانند المپیک و جام

                                                           
1. Choi et al 

2. Hoye 

3. Gupta & Sharma 

4. Bravo et al 
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که مطالعات محدودی به بررسی ترتیبات و فرآیندهای نهادی در سطح راهبردی که رابطه بین 

 اند.د، پرداختهنکنگری میهای ورزشی و نتایج توسعه پایدار را میانجیسیاست

شی و توسعه پایدار است. از منظر علمی، این پژوهش به دنبال توسعه دانش در حوزه مدیریت ورز 

ی محیط ارائه مدلی جامع برای توسعه پایدار ورزش همگانی که ابعاد اقتصادی، اجتماعی و زیست

سازی ادبیات علمی این حوزه کمک کند. همچنین، شناسایی تواند به غنیگیرد، میرا در نظر می

 عی ایران و بررسی نقش نهادهایعوامل مؤثر بر توسعه پایدار ورزش همگانی در بافت فرهنگی و اجتما

 تواند دانش جدیدی را به حوزه مطالعات ورزشی اضافه نماید.دولتی در این زمینه، می

ل های بالای جمعیتی و گردشگری، پتانسیاز لحاظ کاربردی، استان خراسان رضوی با توجه به ظرفیت

ی برای توسعه پایدار ورزش همگانقابل توجهی برای توسعه ورزش همگانی دارد. ارائه الگویی کاربردی 

های کشور عمل کند. این مدل ای موفق برای سایر استانتواند به عنوان نمونهدر این استان می

ریزی بهتر و ایجاد دسترسی عادلانه به امکانات گذاران و مدیران ورزشی در برنامهتواند به سیاستمی

 .های ورزشی برای همه اقشار جامعه کمک کندو فرصت

راسان ویژه در استان خ با توجه به کمبود تحقیقات در زمینه توسعه پایدار ورزش همگانی در ایران و به

تواند رضوی، این پژوهش به دنبال تدوین مدلی برای توسعه پایدار ورزش همگانی است. این مدل می

اجتماعی کمک  سطح سلامت و نشاط ءهای موجود در استان، به ارتقابرداری از ظرفیتضمن بهره

گذاران و مدیران در جهت تواند راهنمای عملی برای سیاستکند. همچنین، نتایج این پژوهش می

توسعه پایدار ورزش همگانی باشد و به پر کردن شکاف موجود بین تئوری و عمل در این حوزه کمک 

 نماید.

 

 شناسیروش

ی از نوع تحقیقات اکتشاف ،هیت آنکمی بوده و با توجه به ما-این تحقیق از نوع تحقیقات کیفی

باشد که دارای مدرک نفر از خبرگان مدیریت ورزشی می 21آماری تحقیق شامل  ۀباشد. جامعمی

باشند و به امور دکترای مدیریت ورزشی بوده و سابقه مدیریت در حوزه ورزش همگانی را دارا می

رد مو  داده گلوله برفی تا مرز اشباعورزش همگانی در استان خراسان رضوی اشراف دارند و به روش 

ت ساختاریافته گردآوری شد و روایی سوالا های تحقیق به روش مصاحبه نیمهبررسی قرار گرفتند. داده

نیز به روش  و پایایی آن قرار گرفتتأیید مورد یید خبرگان و اساتید مدیریت ورزشی أمصاحبه به روش ت

انجام شده به روش گردندد تئوری گلیزری مورد تحلیل قرار های . پاسخ مصاحبهشدپی اسکات تأیید 

. شد (اری محوریذگد ای و کاری مقولهذاری باز، کدگذشامل کدگ)اری ذگرفت و در سه مرحله کدگ

ل فازی دیمات-های تحقیق وارد مرحله ساختاری تفسیرییافته ،با شناسایی محورهای اصلی ،در ادامه

تند ها مورد مقایسه قرار گرفگویه ،ه از مقایسات فازی توسط خبرگانبا استفاد ،گردید. در این مرحله

بندی و بر اساس فرایند دیماتل فازی، ماتریس دسترسی اولیه ساختاری تفسیری تدوین شد و اولویت

ی هالفهؤ با تجزیه و تحلیل میک مک، جایگاه هرکدام از م ،. در ادامهگرفتمحورهای تحقیق انجام 
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افزارهای آماری اکسل از نرم ،های تحقیق. برای تحلیل دادهواقع شدناسایی شمورد اصلی تحقیق 

 استفاده شد.  5 یایو مکس کیود 1214

 

 های پژوهشیافته

در این پژوهش با استفاده از روش کیفی داده های تحقیق جمع آوری شد. در این تحقیق با استفاده 

 تحلیل داده ها انجام شد و مدل ارائه شد.دیماتل فازی  –از ترکیب روش ساختاری تفسیری 

 

 کنندگان در پژوهششناختی مشارکتهای جمعیتویژگی .2جدول 

کد 

 شوندهمصاحبه
 مدرک تحصیلی سن جنسیت

سابقه 

 مدیریتی
 سمت فعلی

P1 45 مرد 
دکتری مدیریت 

 ورزشی
 سال 21

مدیر ورزش همگانی 

 استان

P2 41 زن 
دکتری مدیریت 

 ورزشی
 سال 8

هیئت علمی عضو 

 دانشگاه

P3 52 مرد 
دکتری مدیریت 

 ورزشی
 سال 25

رئیس هیئت ورزش 

 همگانی

P4 48 مرد 
دکتری مدیریت 

 ورزشی
 مدیر کل ورزش جوانان سال 22

P5 44 زن 
دکتری مدیریت 

 ورزشی
 مشاور ورزش همگانی سال 2

P6 42 مرد 
دکتری مدیریت 

 ورزشی
 سال 24

عضو هیئت علمی 

 دانشگاه

P7 44 مرد 
دکتری مدیریت 

 ورزشی
 معاون ورزش همگانی سال 22

P8 42 زن 
دکتری مدیریت 

 ورزشی
 مدیر باشگاه ورزشی سال 7

P9 53 مرد 
دکتری مدیریت 

 ورزشی
 سال 24

رئیس دانشکده 

 بدنیتربیت

P10 47 مرد 
دکتری مدیریت 

 ورزشی
 مدیر ورزش شهرداری سال 23

P11 43 زن 
دکتری مدیریت 

 ورزشی
 سال 8

کارشناس ورزش 

 همگانی

P12 52 مرد 
دکتری مدیریت 

 ورزشی
 سال 24

مشاور عالی ورزش 

 استان
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 نتایج محاسبه پایایی به روش پی اسکات  .1جدول 

 ضریب پی اسکات تعداد عدم توافقات تعداد توافقات کد انتخابی

 2885 1 25 ها و راهبردهاسیاست

ساختار سازمانی و 

 فرایندها
21 1 2883 

 2881 3 28 منابع و زیرساخت

 2884 1 24 کیفیت خدمات ورزشی

 2882 1 22 ارتباطات

 2883 1 23 نوآوری

 2883 - - میانگین کل

 

 نیدهنده توافق بالا بنشاناین اعداد، که  هستند 288بالاتر از  ییایپا بیضر یانتخاب یکدها یتمام

 باشد.میکدگذاران 

ورزش همگانی بر مبنای عملکرد دولت در استان خراسان  توسعه پایدار عوامل مؤثر بر ،در اين پژوهش

های رضوی براساس روش گرندد تئوری گلیزری مورد تحلیل قرار گرفت و نتایج حاصل از مصاحبه

ای ای تحلیل شدند و کدهای باز، کدهای مقولهانجام شده با خبرگان به صورت کدگذاری سه مرحله

خبرگان، در مجموع تعداد  تحلیل نظراتبا  ،در نهايت ایی قرار گرفتند.و کدهای محوری مورد شناس

  کد محوری شناسایی شدند. 4ای و کد مقوله 21کد باز،  85

 

 توسعه پایدار ورزش همگانی بر مبنای عملکرد دولتعوامل مؤثر بر  .1 جدول

 اری بازذکدگ شوندگانکد مصاحبه ردیف
اری ذکدگ

 محوری

اری ذکدگ

 انتخابی

2 Q1,Q11,Q12 سیاست و استراتژی ملی ورزش 

حمایت 

سیاسی و 

 دولتی

ها سیاست

 و راهبردها

1 Q2 سیاست و استراتژی ورزش استان 

3 Q6,Q7,Q12 سیاست و استراتژی ورزش محلی 

4 Q1,Q11,Q12 قوانین و مقررات مرتبط با ورزش 

5 Q2 تعهد و حمایت سیاسی 

4 Q6,Q7,Q12  هماهنگی بین وزارتیهمکاری و 

7 Q3 
-های بینها و مشارکتهمکاری

 المللی

2 Q7 ها و سوابق عمومیباز کردن داده 

شفافیت 

و 

 پاسخگویی

22 Q1,Q12 ها و تحقیقاتممیزی 

22 Q2 
خطوط تماس و حفاظت از 

 افشاگران

21 Q3 مشاوره و مشارکت ذینفعان 

23 Q1,Q11,Q12 به شکایات های رسیدگیمکانیسم 
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24 Q2 گزارش عملکرد و بررسی سالانه 

25 Q6,Q7,Q12 
های استراتژیک و تعیین برنامه

 هدف

24 Q12 ساختار و سازمان بخش ورزش 

های ویژگی

 سازمانی

ساختار 

سازمانی و 

 فرایندها

27 Q11,Q12 گیریهای تصمیمفرآیندها و رویه 

28 Q2,Q7,Q12  کارکناناستخدام، آموزش و حفظ 

22 Q3 گیری و مدیریت عملکرداندازه 

12 Q7 مدیریت مالی و حسابداری 

12 Q1,Q12 تدارکات و قرارداد 

11 Q2 حسابرسی و کنترل داخلی 

13 Q3 
های آمادگی اضطراری و برنامه

 واکنش به حوادث

مدیریت 

ریسک و 

 انطباق

14 Q3 های امنیتیها و رویهپروتکل 

15 Q7 
ای و معافیت از پوشش بیمه

 مسئولیت

14 Q1,Q12 انطباق قانونی و الزامات نظارتی 

17 Q2 
های ضد ها و رویهسیاست

 دوپینگ

18 Q3 های تضاد منافعها و رویهسیاست 

12 Q2,Q7,Q12 تخصیص بودجه 

منابع 

 مالی

منابع و 

 زیرساخت

32 Q1,Q2,Q3,Q7,Q9 ایجاد درآمد و تنوع 

32 Q5,Q7,Q8 مهار هزینه و کارایی 

31 Q9 
گذاری و حمایت بخش سرمایه

 خصوصی

33 Q3,Q11,Q12 مین مالی جمعیأ بشردوستی و ت 

34 
Q3,Q4,Q5,Q6, 

Q7,Q8,Q11 
 های مالیکمک

35 Q4,Q11 های ورزشیها و میداناستادیوم 

تأسیسات 

و 

 زیرساخت

34 Q1,Q4,Q5,Q8,Q11,Q12  های ورزشیسالنمراکز آموزشی و 

37 
Q2,Q3,Q5,Q7,Q8,Q9, 

Q10,Q11 
 استخرها و مراکز آبی

38 Q1,Q10,Q12 ها و فضاهای بازپارک 

32 Q1,Q4,Q5,Q8,Q9,Q10 سواریخطوط و مسیرهای دوچرخه 

42 Q5,Q7,Q8,Q11 های چندمنظورهزمین 

42 Q7 
های های سرپوشیده و پارکمکان

 ورزشی

41 Q2  پارک و مسیرهای ورزشیاسکیت 

43 Q1,Q11 های اسکی طبیعیپیست 

44 Q11,Q12 مراکز و مسیرهای طبیعت گردی 
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45 Q2,Q7,Q12 های ورزشی شهریزمین 

44 Q2 های ورزشی مدرسهبرنامه 

ها و برنامه

 خدمات

کیفیت 

خدمات 

 ورزشی

47 
Q3,Q4,Q5,Q6, 

Q7,Q8,Q11 
 های ورزشی دانشگاهبرنامه

48 Q4,Q11 های ورزشی باشگاهیبرنامه 

42 Q1,Q4,Q5,Q8,Q11,Q12, ورزشی تفریحی یهابرنامه 

52 
Q2,Q3,Q5,Q7,Q8,Q9, 

Q10,Q11 
 ورزشی رقابتی یهابرنامه

52 Q1,Q10,Q12 ورزشی قهرمانی یهابرنامه 

51 Q7 ورزشی تطبیقی یهابرنامه 

53 Q1 ورزشی بانوان یهابرنامه 

54 
Q1,Q2,Q5,Q6, 
Q10,Q11,Q12 

 ورزشی کودکان یهابرنامه

55 Q1,Q2,Q5,Q10,Q12 ورزشی نوجوانان یهابرنامه 

54 Q1,Q2,Q3 ورزشی بزرگسالان یهابرنامه 

57 Q1,Q2,Q5,Q6,Q9,Q10 ورزشی معلولان یهابرنامه 

58 Q1,Q4,Q5,Q6,Q7,Q8 گواهینامه و اعتبار مربی 

گری مربی

 و داوری

52 Q2,Q7,Q12 آموزش و توسعه مربی 

42 Q1 گواهینامه و اعتبار داوری 

42 Q1,Q11 آموزش و پرورش مربیان 

41 Q11,Q12 گری و کارآموزیهای مربیطرح 

43 Q2,Q7,Q12 منشور رفتار و اخلاق مربیان 

44 Q1,Q2,Q3 
های برندسازی و استراتژی

 یابی ورزش همگانیموقعیت

 بازاریابی

 ارتباطات

45 Q1,Q2,Q5,Q6,Q9,Q10 
های ای و بیانیهروابط رسانه

 مطبوعاتی

44 Q1,Q4,Q5,Q6,Q7,Q8 
های اجتماعی و های رسانهکمپین

 تعامل

47 Q9,Q11,Q12 تبلیغات رویداد و مشارکت ورزشی 

48 Q4,Q5,Q6,Q9 
سازی و تقویت مشارکت فعال

 ورزش شهری

42 Q3 
های خدمات و باشگاه مکانیسم

 مشتریان ورزشی

72 Q1,Q11 جذب و غربالگری داوطلب 

-فعالیت

های 

 داوطلبی

72 Q11,Q12 گیری و آموزش داوطلبانجهت 

71 Q2,Q7,Q12 قدردانی و پاداش داوطلب ورزشی 

73 Q2 
ریزی حفظ داوطلبان و برنامه

 جانشین پروری

74 Q1,Q5  ورزشیایمنی و بیمه داوطلب 
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75 Q1,Q11 ابتکارات پایداری محیطی 

مسئولیت 

 اجتماعی

 نوآوری

74 Q1,Q2,Q3,Q4,Q9 
های مسئولیت ها و برنامهپروژه

 اجتماعی ورزشی

77 Q1,Q7,Q8 
های های خیریه و تلاشکمک

 بشردوستانه با ورزش

78 Q7 
داوطلب شدن کارمندان در ورزش 

 همگانی

72 Q9,Q12 
های مین و شیوهأ زنجیره تمدیریت 

 تدارکات امکانات ورزشی همگانی

82 
Q1,Q4,Q5,Q6, 
Q10,Q11,Q12 

 های نظارت و ارزیابیچارچوب

تحقیق و 

 ارزیابی

82 
Q1,Q2,Q4,Q6,Q7,Q8, 

Q10,Q12 

آوری و تجزیه و های جمعروش

 هاتحلیل داده

81 Q1,Q11 
 هایثیر برنامهأ مطالعات ارزیابی ت

 ورزشی

83 Q11,Q12 مطالعات نیازسنجی 

84 Q2,Q7,Q12 شناسایی معیارهای ارزیابی 

85 Q1 
گذاری و اشاعه دانش به اشتراک

 ورزشی

 

ها و راهبردها، شود که کدهای محوری شامل سیاستمشاهده می ،های پژوهشبراساس یافته

ورزشی، ارتباطات، نوآوری بوده و ساختار سازمانی و فرایندها، منابع و زیرساخت، کیفیت خدمات 

مقوله بوده که شامل حمایت سیاسی و دولتی، شفافیت و  21شده شامل های شناساییمقوله

های سازمانی، مدیریت ریسک و انطباق، منابع مالی، تأسیسات و زیرساخت، پاسخگویی، ویژگی

بی، مسئولیت اجتماعی، های داوطلگری و داوری، بازاریابی، فعالیتها و خدمات، مربیبرنامه

 باشد.تحقیق و ارزیابی می

زیه و تج ۀهای اصلی تحقیق شناسایی شدند و به مرحللفهؤ شده به عنوان معوامل نهایی شناسایی

دیماتل فازی از تحقیق وارد شدند. تعيين شدت و قدرت تأثيرات  تحلیل ساختاری تفسیری و

تحقیق در این بخش است. اين قدرت تأثيرات از طريق  ۀنخستین مرحل ،مستقيم موانع بر يكديگر

رات و توسط نظ ،گيرد. فرايند تعيين شدت تأثيرمقايسات زوجی میان دو به دوی موانع صورت می

 ،باشد. در اين زمينههای زبانى فازى معرفى شده مىهاى ذهنى خبرگان و مبتنی بر مقیاسقضاوت

ها به ی از آنموجود، یک ۀگانپنجقرار گرفت تا مبتنی بر مقادیر  مربوطه در اختیار افراد خبره ۀپرسشنام

 ۀورى نظرات خبرگان در زمينآ گرد  ،عنوان شدت تأثير میان اجزاء مدل انتخاب شود. هدف از این بخش

شدت تأثير عوامل بر یکدیگر، تجمیع این نظرات و نهایتاً دستیابی به ماتریس فازی قضاوت خبرگان 

های فازی( با استفاده از فرمول نظرات خبرگان، این نظرات )ماتریسردآورى گباشد. پس از می

د. گیرنمیانگین هندسی فازى تجمیع و تحت قالب یک ماتریس قضاوت مورد استفاده قرار می
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 Yابتدا مقدار  ،شود. بدین منظورورده مىآ ماتریس نرمالايزشده از روى ماتريس قضاوت به دست 

دد. از گر  ماتريس قضاوت بر این عدد تقسیم میصرن، تمامى عناآ  ۀحاسبگردد. پس از ممیمشخص 

هاى ماتریس قضاوت نرمال شده و نهايتاً ماتریس نرمالایز شده به دست تک درايهاین طریق، تک

زیرا جنس عوامل  ؛باشدها میبعدسازى موانع در جهت انجام تحليلبی ،آید. هدف از این گاممی

ها آن ۀبعد گردند تا مقایسبایست عوامل بیها میبا يكديگر فرق داشته و به منظور انجام تحليل

هاى ماتريس قضاوت تجميع شده تک درايهمعنادار شود. این کار به بیان ساده از طريق تقسیم تک

 آيد. هاى سوم به دست مىترین مجموع سطری درايهبر بزرگ

 

 شده نظرات خبرگانفازیدی سماتری. 3 جدول

6 5 4 3 2 1  

3800 18331 38.1 3800 3802 38.5 
ها و سیاست

 راهبردها

 نوآوری 3801 3814 38.6 38.2 ..38 3803

 ارتباطات 3800 38.1 3811 38.3 38.0 38.5

3802 38.1 386. 3803 3803 38.1 
منابع و 

 زیرساخت

3801 3813 3815 38.6 38.4 38.6 

کیفیت 

خدمات 

 ورزشی

38.4 18335 38.6 18333 3801 1832 

ساختار 

سازمانی و 

 فرایندها

 

فازی نمودن تمامی اعداد فازی موجود در ماتریس نرمال تجمیع نظرات و به دست آوردن پس از دی

ود های موجفازى شده، يك حد آستانه از طريق ميانگين حسابی از تمامی عناصر و درایهیماتريس د

وق های ماتریس فآید. مبتنى بر محاسبات، میانگین حسابی مجموعه درایهماتریس به دست مىدر 

های موجود در ماتریس تک درایهباشد. به منظور تشكيل ماتريس وقوع، تکمى 5..38برابر با 

نمايیم. در صورتی که درایه فازی شده را با ميزان حد آستانه مشخص شده مقايسه میقضاوت دی

و در غیر  1در درايه نظير در ماتريس وقوع عدد  ،تر یا مساوی این حد آستانه باشدنظر بزرگمورد 

 سازى ساختارىگیرد. مبتنی بر این رویكرد، ماتریس وقوع روش مدلاینصورت عدد صفر قرار می

 باشد. تفسیری ماتریسی باینری )صفر و یک( می
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 ماتریس وقوع .4 جدول

6 5 4 3 2 1  

1 1 3 1 1 3 
ها و سیاست

 راهبردها

 نوآوری 1 3 3 3 3 1

 ارتباطات 1 3 3 3 1 3

1 3 3 1 1 3 
منابع و 

 زیرساخت

1 3 3 3 3 3 
کیفیت 

 خدمات ورزشی

3 1 3 1 1 1 

ساختار 

سازمانی و 

 فرایندها

 

این  بایست مبتنی برمنظور ساخت مدل ساختاری تفسیری می پس از تشکیل ماتریس وقوع، به

پذیری اولیه همان ماتریس وقوع ماتریس دسترس .پذیری اولیه شکل گیردماتریس دسترسی ،ماتریس

  گیرد.پذیری اولیه شکل میماتریس دسترس ،است با عناصر روی قطر اصلی یک. بدین ترتیب

 

 ماتریس دسترسی اولیه .5 جدول

6 5 4 3 2 1  

1 1 3 1 1 1 
ها و سیاست

 راهبردها

 نوآوری 1 1 3 3 3 1

 ارتباطات 1 3 1 3 1 3

1 3 1 1 1 3 
منابع و 

 زیرساخت

1 1 3 3 3 3 

کیفیت 

خدمات 

 ورزشی

1 1 3 1 1 1 

ساختار 

سازمانی و 

 فرایندها

 

 با استفاده از ماتریس ،در این مرحله :بندیورودی، خروجی، مشترک و سطح ۀتشکیل مجموع

 ورودی برای هر ۀآید. مجموعمیپذیری نهایی، مجموعه ورودی، خروجی و مشترک به دست دسترس

باشد. به بیان دیگر، سطر آن عامل می ،عامل، ستون آن عامل و مجموعه خروجی برای هر عامل
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عامل مجموعه خروجی و مجموعه عوامل اثرگذار بر عامل مجموعه ورودی ز عوامل اثرپذیر ا مجموعه

 دهند. را شکل می

 

 در تحقیقشده های شناساییبندی مؤلفهسطح .6ل جدو 

 ردیف عوامل ورودی خروجی مشترک سطح

 1 ها و راهبردهاسیاست 1،2،3،6 1،2،3،5،6 1،2،3،6 سطح سوم

 2 نوآوری 1،2،4،6 1،2،6 1،2،6 سطح اول

 3 ارتباطات 1،3،4،6 1،3،6 1،3،6 سطح اول

 4 منابع و زیرساخت 4 2،3،4 4 سطح دوم

 5 کیفیت خدمات ورزشی 1،3،5،6 5،6 5،6 سطح اول

ساختار سازمانی و  1،2،4،5،6 1،2،3،5،6 1،2،5،6 سطح دوم

 فرایندها

6 

 

دمات خ تیفیکنوآوری، ارتباطات، شود که سطح اول شامل های تحقیق، مشاهده میبراساس یافته

ی، سطح دوم شامل منابع و زیرساخت و ساختار سازمانی و فرایندها و سطح سوم شامل ورزش

 باشد. میها و راهبردها سیاست

 
 (ISM_DIMATEL. مدل نهایی دیماتل ساختاری تفسیری )1شکل 

 

سازی ساختاری تفسیری فازی و دستیابی به ماتریس دسترسی پس از انجام محاسبات مربوط به مدل

بندی شده موانع در زمینه سطح اثرگذاری این موانع و اثرات مستقیم و غیرمستقیم مدل سطح نهایی و

ال فسیری، به دنبتسازی ساختاری ها، گام بعد به عنوان گامی تکمیلی برای مدلآن موجود مابین

این  باشد. هدف ازها بر یکدیگر میدر قالب میزان اثرگذاری و اثرپذیری درونی آنعوامل بندی دسته

جزیه و پذیری نهایی و ت، از روی ماتریس دسترسعواملوابستگی -قدرت نفود ترسیم نمودار ،تحلیل

 باشد. می هاآن تحلیل
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 . ماتریس نفوذ و وابستگی1 جدول

  1 2 3 4 5 6 نفوذ

5 1 1 3 1 1 1 
ها و سیاست 

 راهبردها

 نوآوری 1 1 3 3 3 1 3

 ارتباطات 1 3 1 3 1 3 3

 منابع و زیرساخت 3 1 1 1 3 1 4

2 1 1 3 3 3 3 
کیفیت خدمات 

 ورزشی

5 1 1 3 1 1 1 
ساختار سازمانی و 

 فرایندها

 وابستگی 4 4 4 1 4 5 

 

خودمختار،  ۀتوانند در چهار دستخود می عوامل براساس قدرت نفوذ و قدرت وابستگیدر ادامه، 

  وابسته، پیوندی و نفوذی قرار بگیرند.

 

 تجزیه و تحلیل میک مک .8 جدول

      6 

 6 1    5 

     4 4 

  2،3    3 

  5    2 

      1 

6 5 4 3 2 1  

 

توان عوامل را به چهار دسته تقسیم نمود که این نتایج تجزیه و تحلیل میک مک، میبراساس 

 بندی در ادامه، در جدول ارائه شده است.تقسیم

 

 بندی عوامل براساس تحلیل میک مکدسته .0جدول 

 عوامل خودمختار نفوذی وابسته پیوندی

 1 ها و راهبردهاسیاست   *

 2 نوآوری  * 

 3 ارتباطات  * 

 4 منابع و زیرساخت *  

 5 کیفیت خدمات ورزشی  * 

*   
ساختار سازمانی و 

 فرایندها
6 
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پیوندی، نوآوری، ارتباطات و  یراهبردها ،هاشود که عوامل سیاستها مشاهده میبراساس یافته

 باشند.میعوامل خودمختار  ،عوامل وابسته و منابع و زیرساخت ،خدمات ورزشی کیفیت

 

 گیرینتیجهبحث و 

 ،ورزش همگانی بر مبنای عملکرد دولت توسعه پایداریکی از محورهای  ،ها نشان دادیافته

های آن شامل، حمایت سیاسی و دولتی، شفافیت و لفهؤ باشد و مها و راهبردها میسیاست

 از سایرسباشد. همچنین این عامل در سطح سوم مدل ساختاری تفسیری بوده و زمینهپاسخگویی می

 های همگانیهای پژوهش، بدیهی است که توسعه پایدار ورزشباشد. بر اساس یافتهها میلفهؤ م

ها و راهبردها دارد. دو مؤلفه مهم این عامل ویژه از نظر سیاست بستگی زیادی به عملکرد دولت به

حمایت سیاسی و دولتی و همچنین شفافیت و پاسخگویی است. جالب توجه است که این عامل 

رای ای اساسی بدهد به عنوان پایهر سطح سوم مدل ساختاری تفسیری شناسایی شد که نشان مید

ای، تحقیقات مشابهی که انجام شده کند. به طور مقایسهها برای عملکرد مؤثر عمل میسایر مؤلفه

دهد که مشارکت دولت نقش حیاتی دهد و مطالعات نشان میهای ثابتی را نشان میاست، یافته

کند. به طور خاص، محققان بر اهمیت داشتن ر شکل دادن به توسعه پایدار ورزش همگانی ایفا مید

کنند، های حمایتی که شفافیت و پاسخگویی را در نهادهای دولتی تشویق میها و استراتژیسیاست

کید أکیدی بر اهمیت ایجاد روابط قابل اعتماد بین دولت و ذینفعان آن تأکنند. چنین تتأکید می

کند که در نهایت منجر به توسعه موفق و پایدار ورزشی می شود. علاوه بر این، تحقیقات نشان می

تواند بر توسعه ورزش همگانی تأثیر منفی های کافی میها و استراتژیدهد که فقدان سیاستمی

های امها گتبگذارد و منجر به ناکارآمدی و سوء مدیریت منابع شود. بنابراین، ضروری است که دول

های مساعد برای توسعه ورزش همگانی، از جمله ساختارهای ای را در جهت ایجاد محیطپیشگیرانه

های پژوهش نقش حیاتی دولت را در حمایت حکمرانی شفاف و پاسخگو بردارند. بر این اساس یافته

با اقدامات  های مؤثر، همراهها و استراتژیاز توسعه پایدار ورزش همگانی از طریق سیاست

د ای بیشتر بر اهمیت این عامل تأکیهای مقایسهکند. تحلیلسازی و پاسخگویی تأیید میشفاف

تواند منجر به توسعه ورزشی ناکارآمد و ناپایدار شود. از این دهد که نبود آن میکند و نشان میمی

ها د برای تقویت سیاستگذاری زمان و منابع خو ها همچنان به سرمایهشود که دولترو، توصیه می

 های همگانی ادامه دهند.های خود برای تأثیر مثبت بر توسعه پایدار ورزشو استراتژی

( انجام شد رابطه بین امکانات ورزشی عمومی 1211توسط خداکرمی ) 1211که در سال  ایمطالعه 

ش اسی و قانونی، نقو توسعه پایدار را بررسی کرد و نشان داد که عملکرد دولت، از جمله حمایت سی

ز انجام آنالی کند. علاوه بر این، متااساسی در تعیین موفقیت توسعه پایدار ورزش همگانی ایفا می

( ادبیات موجود در مورد عملکرد دولت و توسعه ورزش عمومی 1222و همکاران ) 2شده توسط ژانگ

همگانی  با توسعه پایدار ورزش را بررسی کرد و به این نتیجه رسیدند که عملکرد دولت ارتباط نزدیکی

                                                           
1. Zhang, Y. 
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وع، ویژه تأثیرگذار ذکر کرد. در مجم دارد و عواملی مانند حمایت سیاسی، شفافیت و پاسخگویی را به

 کنند و بر نقش حیاتی عملکرد دولت در ارتقایهای تحقیقاتی فعلی را تأیید میاین مطالعات یافته

ای آشکار ها، به طور فزایندهمقایسه و تضاد یافته کنند. باهای عمومی تأکید میتوسعه پایدار ورزش

ناپذیر شود که حمایت سیاسی و دولتی، همراه با اقدامات شفافیت و پاسخگویی، اجزای جداییمی

 های توسعه موفق و پایدار ورزش هستند.سیاست

ساختار ورزش همگانی بر مبنای عملکرد دولت  توسعه پایدارها نشان داد یکی از محورهای یافته

های سازمانی، مدیریت ریسک و انطباق، های آن شامل ویژگیلفهؤ باشد و مسازمانی و فرایندها، می

ها لفهؤ ساز سایر مباشد. همچنین این عامل در سطح دوم مدل ساختاری تفسیری بوده و زمینهمی

اهمیت باشد. تحقیقات مشابهی که در پنج سال گذشته انجام شده است، شواهد زیادی از می

ای که در دهد. قابل ذکر است، مطالعههای همگانی ارائه میعملکرد دولت در توسعه پایدار ورزش

های دولت و توسعه امکانات ورزشی توسط لی و همکاران انجام شد رابطه بین سیاست 1212سال 

ه تدوین عمومی در چین را بررسی کرد و نشان داد که ساختار سازمانی و فرآیندهای دولت، از جمل

سیاست، اجرا و ارزیابی، به شدت با توسعه پایدار ورزش همگانی مرتبط است. علاوه بر این، ون 

( گزارش نمودند که مدیریت ریسک مؤثر و اقدامات انطباق، همراه با 1212، )2بوتنبورگ و برویر

 بر اساسکند. همچنین های همگانی کمک میهای سازمانی مناسب، به توسعه پایدار ورزشویژگی

( ساختار و فرآیندهای سازمانی سالم، که با مدیریت ریسک 1222و همکاران ) 1دیدگاه شاهین

های همگانی محور هستند. شوند، برای توسعه پایدار ورزشمناسب و اقدامات انطباق مشخص می

 کند و اهمیت ساختار وهای تحقیقاتی انجام شده را تأیید میدر مجموع، این مطالعات یافته

دهد. این مطالعات با فرآیندهای سازمانی دولت را در ارتقای توسعه پایدار ورزش همگانی نشان می

های سازمانی و مدیریت ریسک و اقدامات انطباق، نیاز به ساختارهای تأکید بر اهمیت ویژگی

رو  دهد. با حرکتحاکمیتی قوی برای دستیابی به اهداف توسعه پایدار ورزش همگانی را نشان می

گذاران، دست اندرکاران و محققان وظیفه دارند که اهمیت عملکرد دولت، به ویژه به جلو، سیاست

ساختار و فرآیندهای سازمانی آن را در دستیابی به توسعه پایدار ورزش همگانی، تصدیق کنند. انجام 

دامات های هماهنگ برای اصلاح ساختارهای حاکمیتی موجود، معرفی اقاین کار مستلزم تلاش

تی های دولجدید برای ارتقای مدیریت ریسک و انطباق، و پرورش فرهنگ بهبود مستمر در سازمان

است که وظیفه مدیریت توسعه ورزش همگانی را دارند. شایان ذکر است که توسعه پایدار 

تواند به تنهایی رخ دهد. در عوض، باید به عنوان یک جزء ذاتی اهداف های همگانی نمیورزش

تری در نظر گرفته شود. بنابراین، ادغام توسعه پایدار ماعی، اقتصادی و زیست محیطی گستردهاجت

تر برای دستیابی به موفقیت ای گستردههای سیاست ملی و منطقهورزش همگانی در چارچوب

توان پتانسیل تحول آفرین توسعه ورزش بلندمدت مهم است. تنها در این صورت است که می

 ای را برای جامعه به عنوان یک کل ایجاد کرد.طور کامل محقق کرد و منافع گسترده همگانی را به

                                                           
1. Van Bottenburg & Breuer 
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منابع و ورزش همگانی بر مبنای عملکرد دولت  توسعه پایدارها نشان داد یکی از محورهای یافته

باشد. همچنین های آن شامل منابع مالی، تأسیسات و زیرساخت، میلفهؤ زیرساخت، می باشد و م

باشد. منابع و ها میلفهؤ ساز سایر مدر سطح دوم مدل ساختاری تفسیری بوده و زمینه این عامل

اری گذها اجزای حیاتی در توسعه پایدار ورزش همگانی هستند. منابع مالی امکان سرمایهزیرساخت

تقیم سها به طور مکند، در حالی که امکانات و زیرساختریزی و پرسنل را فراهم میدر امکانات، برنامه

گذارد. در دسترس بودن و استفاده از این منابع و های عمومی تأثیر میبر دسترسی و کیفیت ورزش

راین ها بستگی دارد. بنابها به تمایل و توانایی دولت برای تخصیص و مدیریت کارآمد آنزیرساخت

ا همگانی ایفها نقشی حیاتی در توسعه پایدار ورزش عملکرد دولت در مدیریت منابع و زیرساخت

 کند.می

کند. تحقیقات اخیر نقش مهم عملکرد دولت را در توسعه پایدار ورزش همگانی برجسته می

های دولت و توسعه ( انجام شد، رابطه بین هزینه1211و همکاران ) 2ای که توسط لیمطالعه

 لتی منجر بهامکانات ورزشی عمومی در کره جنوبی را تحلیل کرد و نشان داد که افزایش مخارج دو 

دهنده رابطه مثبت بین عملکرد دولت و توسعه شود که نشانافزایش امکانات ورزشی عمومی می

( نشان داد که حمایت دولت، 1212پایدار ورزش همگانی است. همچنین مطالعه هوی و همکاران )

ر است. های ورزشی جامعه مؤثهم از نظر مالی و هم از لحاظ نهادی، در رشد و پایداری باشگاه

های مربوط ویژه سیاست های دولت، به( نشان داد که سیاست1212و همکاران ) 1همچنین یانگ

به بودجه، مقررات و استانداردسازی، نقش مهمی در تشویق توسعه پایدار امکانات ورزشی ایفا 

و توسعه  گذاری دولتانجام شد رابطه بین سرمایه 1222ای که در سال کردند. به طور مشابه، مطالعه

گذاری دولت به طور قابل توجهی امکانات ورزشی عمومی در چین را بررسی کرد و نشان داد که سرمایه

دهد و به اهمیت عملکرد دولت در توسعه پایدار ورزش می ءتوسعه امکانات ورزشی عمومی را ارتقا

مجموع اهمیت این توان گفت در (. بر این اساس می1222و همکاران،  3کند )چنهمگانی اشاره می

 باشد. شاخص بسیار ضروری بوده و برای توسعه پایدار ورزش همگانی الزامی می

کیفیت ورزش همگانی بر مبنای عملکرد دولت  توسعه پایدارها نشان داد یکی از محورهای یافته

د. باشد و مؤلفه  های آن شامل برنامه ها و خدمات، مربیگری و داوری، می باشخدمات ورزشی، می

های دیگر ساخته همچنین این عامل در سطح اول مدل ساختاری تفسیری بوده و بر پایه مؤلفه

باشد. خدمات ورزشی با کیفیت ارائه شده توسط دولت ها میثیر سایر مؤلفهأ شود و تحت تمی

ها و خدمات های ورزش عمومی ضروری است. برنامهکنندگان در برنامهبرای جذب و حفظ شرکت

بیشتر  کنند و امکان فراگیری و دسترسیها و علایق مختلف را برآورده مییت بالا نیازها، تواناییبا کیف

گری و داوری ماهر برای تضمین ایمنی، لذت و توسعه مهارت کنند. در همین حال، مربیرا فراهم می

انی ش های همگها با هم، پایه و اساس توسعه پایدار ورز کنندگان بسیار مهم است. این مؤلفهشرکت

ت شود که برای شرکها و امکانات مختلفی اطلاق میها و خدمات به فعالیتکنند. برنامهرا ایجاد می

                                                           
1. Lee, J. H. 
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ها و خدمات در برآوردن نیازها و انتظارات گیرد. کیفیت این برنامهدر ورزش در اختیار عموم قرار می

توانند نرخ مشارکت را افزایش ها و خدمات با کیفیت بالا میمخاطبان بسیار مهم است. برنامه

ها و دهند، زندگی سالم را ترویج کنند و مشارکت جامعه را تقویت کنند. از سوی دیگر، برنامه

ها را تداوم بخشد تواند مشارکت را کاهش دهد، نابرابریریزی یا اجرا شده میخدمات ناقص برنامه

های مهم کیفیت خدمات ن اندازه مؤلفهگری و داوری به هماو حتی خطرات ایمنی ایجاد کند. مربی

های ورزشی به طور ورزشی هستند. مربیان و داوران واجد شرایط برای اطمینان از اینکه فعالیت

تواند عملکرد ورزشی گری مناسب میشود ضروری است. مربیای انجام میمنصفانه، ایمن و حرفه

را آموزش دهد. در همین حال، داوران های مهم زندگی را افزایش دهد، شخصیت بسازد و مهارت

شود و از اختلافات ها منصفانه و در چارچوب قوانین انجام میکنند که بازیاطمینان حاصل می

 کند.کند و فضای مثبت را ایجاد میجلوگیری می

در سطح اول مدل ساختاری تفسیری، کیفیت خدمات ورزشی یک عنصر اساسی است که بر 

ها، ها مانند منابع و زیرساختگیرد. سایر مؤلفهها قرار میتأثیر آنشده و تحتهای دیگر بنا مؤلفه

ها همگی به کیفیت خدمات ورزشی ساختار و فرآیندهای سازمانی و مسئولیت اجتماعی شرکت

های های بازی، سالنهای کافی، مانند زمینکنند. به عنوان مثال، منابع و زیرساختکمک می

ها و خدمات با کیفیت بالا ضروری هستند. به طور مشابه، یک برای ارائه برنامهورزشی، و تجهیزات 

به  گری و داوریتواند تضمین کند که مربیساختار و فرآیندهای سازمانی به خوبی طراحی شده می

کننده نتایج تحقیقات مشابهی است های این مطالعه منعکسشود. یافتهطور کارآمد و مؤثر انجام می

و  2پنج سال گذشته انجام شده است. به عنوان مثال، مطالعه منتشر شده توسط استنلینگکه در 

کننده اصلی مشارکت در بینی( نشان داد که کیفیت خدمات ورزشی پیش1222همکاران )

نشان کرد که  (. این مطالعه خاطر1222های سازمان یافته است )استنلینگ و همکاران، ورزش

 کنندگاناین شرکت که کنندکنندگان بیشتری را جذب میشرکت ،کیفیت بالاها و خدمات با برنامه

 ۀمطالع درتمایل داشتند مدت بیشتری درگیر بمانند و سطوح بالاتری از رضایت را گزارش کنند. 

گری و مشارکت در ورزش رابطه بین کیفیت مربی به انجام رسانید،( 1212) 1دیگری که تریجروس

گری با کیفیت بالا که با تقویت مثبت، که مربی قرار گرفت و نشان داده شدبررسی  موردجوانان 

شود، با سطوح بالاتر مشارکت و نرخ ترک تحصیل بازخورد سازنده و آموزش شخصی مشخص می

 ۀعملکرد دولت در ارائ ،(1212) 3کمتر مرتبط است. همچنین براساس مطالعه اوزدمیر و سزن

ورزشی عمومی ارتباط مثبت دارد و اهمیت این مؤلفه را برجسته اماکن  ۀخدمات ورزشی با توسع

خدمات ورزشی  ۀعملکرد دولت در حوز  ،(1212) 4کند. همچنین بر اساس تحقیق گوپتا و شارمامی

ی و گر ثیر قابل توجهی بر توسعه ورزش همگانی داشته است. به طور خاص، ارائه خدمات مربیأ ت

 ۀلی توسعه پایدار ورزش همگانی شناخته شد. همچنین مطالعداوری با کیفیت به عنوان محرک اص
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گری و ( نشان داد که عملکرد دولت در ارائه خدمات ورزشی، از جمله مربی1222و همکاران ) 2چوی

 داوری، ارتباط مثبتی با توسعه ورزش مدارس دارد.

، از ر ورزش همگانیتوسعه پایدا ءاین مطالعات با تأکید بر اهمیت کیفیت خدمات ورزشی در ارتقا 

باید  هاسازی کیفیت خدمات ورزشی، دولتد. برای بهینهنکنهای تحقیق حاضر حمایت مییافته

ها و خدمات با کیفیت بالا را توسعه گذاری کنند، برنامهروی مربیان و داوران واجد شرایط سرمایه

هستند. با انجام این کار،  کافی و در دسترس ،هادهند و اطمینان حاصل کنند که منابع و زیرساخت

 ۀتوانند زندگی سالم، مشارکت اجتماعی و انسجام اجتماعی را ارتقاء دهند و به توسعها میدولت

 .نمایندپایدار ورزش همگانی کمک 

ارتباطات ورزش همگانی بر مبنای عملکرد دولت،  توسعه پایدارها نشان داد یکی از محورهای یافته

این عامل در  ،باشد. همچنینهای داوطلبی میفعالیت و شامل بازاریابی های آنو مؤلفه باشدمی

یر سایر ثأ تشود و تحتهای دیگر ساخته میسطح اول مدل ساختاری تفسیری بوده و بر پایه مؤلفه

های ورزش عمومی و دستیابی به باشد. بازاریابی ابزار قدرتمندی برای ترویج برنامهها میمؤلفه

مشارکت ورزشی، انتقال اطلاعات مهم در مورد  بهبالقوه است. ایجاد آگاهی  کنندگانمشارکت

ی های بازاریابکند. استراتژیهای ورزشی کمک میرویدادهای آینده و تشویق مشارکت در فعالیت

د های تبلیغاتی سنتی ماننهای اجتماعی و کانالهای رسانهرسانی هدفمند، کمپینثر شامل پیامؤ م

وانند نرخ تها، نهادهای دولتی میهای چاپی است. با استفاده از این تاکتیکیون و رسانهرادیو، تلویز

های و حس تعلق را در میان اعضای جامعه تقویت کنند. فعالیت را افزایش دهند و دید مشارکت

های حیاتی توسعه پایدار ورزش همگانی است. داوطلبان نقش حیاتی داوطلبانه یکی دیگر از جنبه

سازماندهی و اجرای رویدادهای ورزشی، ارائه پشتیبانی اداری و راهنمایی ورزشکاران جوان دارند. در 

های عملیاتی را کاهش دهند، پیوندهای توانند هزینهها میبا مشارکت دادن داوطلبان، دولت

ین، ا . علاوه برایجاد نمایندهای ورزش عمومی اجتماعی را تقویت کنند و تصویری مثبت از برنامه

های جدیدی د تا مهارتنکنهایی را برای اعضای جامعه فراهم میهای داوطلبانه فرصتفعالیت

، تجربیات ارزشمندی کسب کنند و در جوامع خود تفاوت ایجاد کنند. در سطح اول مدل بیاموزند

یگر قرار تأثیر عوامل د د و تحتنگیر قرار می ءمراتب اجزاساختاری تفسیری، ارتباطات در رأس سلسله

های ورزش دهنده اهمیت ارتباطات در شکل دادن به ادراک از برنامه. این قرارگیری نشاندارند

افی، ثر نیازمند منابع کؤ همگانی و پرورش نگرش مثبت نسبت به مشارکت ورزشی است. ارتباط م

ها با د که پیامهای خوب طراحی شده و ارزیابی مداوم است تا اطمینان حاصل شو استراتژی

 شوند.انداز میمخاطبان مورد نظر طنین

 1های این مطالعه با نتایج تحقیقات مشابه انجام شده در پنج سال گذشته مطابقت دارد. نیکولزیافته

های بازاریابی و های ارتباطی مؤثر، از جمله تلاشکه استراتژی ند(  نشان داد1212و همکاران )

، د. به طور مشابهنکنهای ورزشی اجتماعی کمک میمشارکت در برنامه برندسازی، به افزایش نرخ

                                                           
1. Choi 

2. Nichols 
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های ورزشی ( نشان دادند که مشارکت داوطلبانه با موفقیت برنامه1212) 2اسمیت و هولت

ی بنای توسعه پایدار ورزش همگاناجتماعی ارتباط مثبتی دارد. به طور کلی، ارتباطات مؤثر سنگ

 ءتوانند مشارکت را ارتقاها میهای داوطلبانه، دولتاریابی و فعالیتگذاری در باز است. با سرمایه

 های ورزش عمومی ایجاد کنند.تری بسازند و تصویر مثبتی از برنامهدهند، جوامع قوی

نوآوری ورزش همگانی بر مبنای عملکرد دولت،  توسعه پایدارهای ها نشان داد یکی از محوریافته

باشد. همچنین این عامل در مسئولیت اجتماعی، تحقیق و ارزیابی می شاملهای آن و مؤلفه بوده

ثیر سایر أ ت شود و تحتهای دیگر ساخته میسطح اول مدل ساختاری تفسیری بوده و بر پایه مؤلفه

باشد. نوآوری در ورزش همگانی برای مرتبط ماندن، پاسخگویی به تقاضاهای در حال ها میمؤلفه

وری ضروری از نوآ  ۀافزوده برای جامعه حیاتی است. مسئولیت اجتماعی یک جنبتغییر و ایجاد ارزش 

کند و تأثیر مثبتی بر جامعه ایجاد های عمومی است، زیرا اقدامات پایدار را تشویق میدر ورزش

توانند فرهنگ فراگیری، تنوع و پایداری کند. با پذیرش مسئولیت اجتماعی، نهادهای دولتی میمی

همگانی تقویت کنند. تحقیق و ارزیابی نیز از اجزای حیاتی نوآوری در ورزش همگانی را در ورزش 

انند تو های ورزش همگانی، نهادهای دولتی میاست. با انجام تحقیقات و ارزیابی اثربخشی برنامه

یق و به طور مداوم یاد بگیرند و تطب نمایندگیری های بهبود را شناسایی کنند، نتایج را اندازهزمینه

های ارزشمندی در مورد نیازها و ترجیحات جامعه فراهم کند تواند بینشدهند. تحقیق و ارزیابی می

 .نمایند های همگانی کمکهای جدید و بهبود یافته ورزشو به توسعه برنامه

های همگانی نیازمند رویکردی عمدی توسط نهادهای دولتی است. با گنجاندن نوآوری در ورزش

توانند حس مشارکت های عمومی میدهندگان ورزشعی در عملیات خود، ارائهمسئولیت اجتما

به ذینفعان اعتماد ایجاد کنند. این به نو رایهای پایدار را ترویج کنند و بجامعه را تقویت کنند، شیوه

های ورزش همگانی شود و احتمال موفقیت تواند منجر به پذیرش و حمایت بیشتر از برنامهخود می

ا را در درازمدت افزایش دهد. در همین حال، تحقیق و ارزیابی برای حصول اطمینان از اینکه هآن

یل آوری و تجزیه و تحلمانند، حیاتی هستند. با جمعهای ورزش همگانی مرتبط و مؤثر باقی میبرنامه

ناسایی کرده و های بهبود را شتوانند زمینهدهندگان میها در مورد نتایج برنامه، ارائهمداوم داده

ای هتواند به اطمینان حاصل شود که برنامهمی امر های خود را بر اساس آن اصلاح کنند. اینبرنامه

د و منجر به افزایش مشارکت نکنورزش همگانی نیازها و ترجیحات در حال تحول جامعه را برآورده می

 د.نشو می

ر تر شناخت اهمیت نوآوری دروند گسترده های این مطالعه بایافته ،در مقایسه با تحقیقات مشابه

( نشان دادند که نوآوری 1212) 1های همگانی مطابقت دارد. به عنوان مثال، آلونسو و همکارانورزش

های ورزش همگانی با افزایش مشارکت ارتباط مثبت دارد. به طور مشابه، مطالعه براوو و در برنامه

 چنین و نمودههای عمومی را برجسته ( اهمیت مسئولیت اجتماعی در ورزش1212) 3همکاران

پایداری و شمول اجتماعی کمک کند. به طور کلی، نوآوری  ءتواند به ارتقاکه می ه استاستدلال کرد

                                                           
1. Smith, A. & Holt, N. 

2. Alonso et al 

3. Bravo et al 
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یک عامل حیاتی در توسعه پایدار ورزش همگانی براساس عملکرد دولت است. با پذیرش مسئولیت 

توانند نوآوری را پیش ببرند و برای جامعه جام تحقیقات و ارزیابی، نهادهای دولتی میاجتماعی و ان

سایر  تأثیر گیرد، تحتس مدل ساختاری تفسیری قرار میأ ارزش افزوده ایجاد کنند. نوآوری که در ر 

نی اهای ورزش همگهای برنامهگیرد و نقشی حیاتی در شکل دادن به جهت و اولویتها قرار میمؤلفه

 کند.ایفا می

های پژوهش نشان داد که توسعه پایدار ورزش همگانی در استان خراسان رضوی یافته ،به طور کلی

ه شود. شش کد اصلی بگیرد که به عملکرد دولت مربوط میتأثیر عوامل متعددی شکل می تحت

 یک جنبه متمایزهای ضروری توسعه پایدار در ورزش همگانی شناسایی شدند و هر کد عنوان مؤلفه

دهد که بر موفقیت کلی توسعه ورزش عمومی تأثیر و در عین حال به هم پیوسته را نشان می

ه کنند، در حالی کها چارچوبی راهنما برای توسعه پایدار فراهم میها و استراتژیگذارد. سیاستمی

کنند. منابع و م میثر را ترسیؤ های لازم برای اجرای ممکانیسم ،ساختار و فرآیندهای سازمانی

ها برای اطمینان از عملکرد روان خدمات ورزشی عمومی بسیار مهم هستند و کیفیت زیرساخت

-به طور رضایترا نیازهای کاربران توانند این خدمات مید که آیا نکنتعیین می را خدمات ورزشی

 ورزش عمومی ضروری. ارتباطات برای گسترش آگاهی در مورد ابتکارات فراهم آورند یا خیربخشی 

شود. دولت و است و نوآوری باعث ایجاد خلاقیت و سازگاری در مواجهه با شرایط متغیر می

پایدار  د توسعهنتوانمسئولان دولتی در استان خراسان رضوی با پرداختن همه جانبه به این عوامل می

 ،ارائه شده لگویبر اساس ا و افزایش دهندداده و رفاه شهروندان خود را  ءدر ورزش همگانی را ارتقا

 ریزی برای توسعه ورزش همگانی بر مبنای الگوی توسعه پایدار را فراهم نمایند.برنامه
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Abstract  

The present research was conducted to identify and level the factors affecting 

the sustainable development of public sports based on the performance of the 

government in Razavi Khorasan Province using the ISM-DIMATEL 

combined method. This research is qualitative and according to its nature, it 

is exploratory research. The statistical population of the research includes 12 

sports management experts and was investigated using the snowball method 

until the saturation limit. The research data was collected by semi-structured 

interview method analyzed by Glazer's theory method and coded in three 

stages: open coding, categorical coding, and axial coding. In the following, by 

identifying the main axes of the research findings, he entered the structural 

phase of interpretation-fuzzy demetal. Based on the findings of the research, 

the core codes include policies and strategies, organizational structure and 

processes, resources and infrastructure, quality of sports services, 

communication, innovation, and based on the interpretive structural matrix, 

the first level includes innovation, communication, quality of sports services, 

the second level. It includes resources, infrastructure, organizational structure 

and processes, and the first level includes policies and strategies. It can be 

concluded that policies and strategies provide a guiding framework for 

sustainable development, and resources and infrastructure are important to 

ensure the performance of public sports services, and government officials in 

Razavi Khorasan province can achieve sustainable development in public 

sports by addressing these factors. improve and develop the welfare of their 

citizens.  

Keywords: Leisure time, Sources of sport-confidence, Sports success, 

Students, Various types of sport-confidence, Volleyball.  
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