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 چکیده

. اندکی مورد توجه قرار گرفته استترین مباحث بازاریابی است که در مطالعات هویت برند یکی از مهم

اند که هویت برند در ایجاد تمایز و فرآیند هر دو دسته محققان و مجریان عملی به این نتیجه رسیده

مدیریت برند، نقش اساسی دارد. اين تحقيق در پي بررسي نقش هويت برند رویدادهای ورزشی بین 

. نوع تحقيق حاضر از لحاظ ماهيت مسأله و دهان شهر میزبان استبهدانشگاهی بر تبليغات دهان

هدف، تحقیقی کاربردی و از لحاظ روش تحقیق، یک تحقیق توصیفی و پیمایشی است. جامعۀ آماری 

شجویان کننده در مسابقات فوتسال دانهای شرکتاین پژوهش را کلیه بازیکنان، مربیان و سرپرستان تیم

کشور تشکیل دادند. در اين پژوهش براي گردآوري  9 ها و موسسات آموزش عالی منطقهپسر دانشگاه

ها از پرسشنامه آوری دادهاي و ميداني به كار گرفته شد و نیز برای جمعاطلاعات، روش كتابخانه

ی( ادهان )تبلیغات توصیهبه( و پرسشنامه تبلیغات دهان2991استاندارد هویت برند میل و اشفورث )

مورد بررسی و تأیید قرار گرفت. براي تجزيه  ها در این پژوهش مجددا  آن روایی و پایاییاستفاده شد که 

و ضریب همبستگی اسپیرمن،  K-Sهاي از آزمون ،هاي پرسشنامه در بخش آمار استنباطيو تحليل داده

نتايج نشان داد که هویت برند با  استفاده شده است. SPSS 18هاي نرم افزاري موجود در بسته

 نتايجهمچنین  .وضعیت مطلوبی دارند 21/3شهر میزبان با میانگین  ایتبلیغ توصیه و 85/3میانگین 

دهان شهر میزبان بود. بهرویداد ورزشی بر تبلیغات دهان برند هويت مثبت تأثير از حاكي هاتحليل داده

د، گردد که مدیران برگزاری رویدادهای ورزشی با تقویت هویت برند رویدااز این رو پیشنهاد می

های بیشتری برای انتخاب داشته باشند. همچنین مدیران پیشنهادات میزبانی را افزایش داده و گزینه

توانند با حمایت از برگزاری رویدادهای ورزشی از هویت برند این رویدادها در راستای شهری می

 دهان مثبت و به نفع توسعه گردشگری شهر خود استفاده نمایند.بهتبلیغات دهان
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 مقدمه

 در هاسازمان یخدمات و محصولات برا یواقع ارزش كه دریافتند ریاخ یهاپژوهشگران در سال

 وجود ارزش نیا بالقوه و به طور بالفعل انیمشتر ذهن بلكه در ست،یدرون خدمات و محصولات ن

 (.2552، 2آورد )کلرپدید میان یذهن مخاطبان و مشتر برند در را یاین ارزش واقع دارد و

کند موارد تعریف می نیا از یبیترك ای طرح و سمبل، عبارت، اسم، ، برند را1كایامر یابیبازار انجمن

 خدمت، محصول یا شرکت است. در نخستین گام، كی یو وجود یاصل تیماه كنندهانیكه ب

تعهدات آن اطمینان دارد.  به و شناسدیم تعهد و بیانگر این است كه مخاطب نامی را كی برند

 با كه د آكر، برند نمادی استیویبرند، کسب اعتماد است. از نظر د یاتیح و عمده هدف

 (.2552و همکاران،  3است )ماتزلر خورده وندیها پو دارایی یذهن ای از تعهداتمجموعه

 توسعه یبرا برند صاحبان اهداف نیترمهم از یكیبه برند،  نسبت انیمشتر وفاداری در جادیا

محسوب شده و با  سازمان یبرا یمطمئن سودآور  ان وفادار در واقع منبعیاست. مشتر برندشان

ت یهو آورند. توسعهیفراهم م هاآن یبرا را ه امنیت مطلوبییحاش ط،ینان در محیاطم توجه به عدم

برندها  توسط برند است.  های جذب مشتریان وفادار بهاز روش یكیبرند در واقع  یبرا یمناسب

( بر این باور 2552) 4نمایند. کاپفررهویت، خود را به مخاطبان معرفی نموده و از سایر رقبا متمایز می

طور که هستید باشید و از طرح ثابت ولی فردی است که برخورداری از یک هویت، یعنی همان

 خودتان تبعیت کنید. 

 8لویرایباشد. برخلاف آن، داس ثابت زمان در طول دیبا برند تیهو عقیده دارند که رانیمد از یار یبس

ا یپو دا  یر و شدییتغ حال در امروز دائما   طیكه محنیا به توجه با داشتند، انی( ب2511و همكاران )

با توجه  هایابد. آن توسعه طیمح با بوده و با گذشت زمان متناسب ایپو دیبا زین برند تیاست، هو

 و ا استیندی كاملا  پویت برند فرایبیان نمودند كه هو برند، تیهو نهیزم در به مبانی نظری موجود

ط یابد. در شرایاجتماعی توسعه  عناصر گرید و برند رانیاثرات متقابل مد قید به تدریج از طریبا

 گردد.یمنجر م برند یر یپذبرند به انعطاف تیهو ییای، عنصر پویطیرات محییتغ

 های اندکی قرار گرفته استبازاریابی است که مورد توجه پژوهشهویت برند یکی از موضوعات مهم 

( و هر دو گروه پژوهشگران و مجریان دریافتند که هویت برند در فرآیند 2511لورا و همكاران، ی)داس

 (. 2552مدیریت برند و ایجاد تمایز با سایر برندها نقش اساسی دارد )کلر، 

خواهد باشد، نشان تواند و میای که میخود را به گونه هویت برند برای مؤثر بودن، باید سازمان

دهد. درک چگونگی خلق یک هویت برند مناسب و قوی، عاملی کلیدی و مهم برای موفقیت برند 

، 1که برند خواهان چیست و بیان مؤثر این خواسته کدام است )آکراست. برند باید پاسخ دهد 

                                                             
1. Keller, K. L. 
2. American Marketing Association 
3. Matzler, K. 
4. Kapferer, J. N. 

5. Da Silveira, C. 
6. Aaker, D. A. 
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خواهد ایجاد کند و هایی که برند میاز ترسیم ذهنیت(. فرآیند خلق هویت برند عبارت است 1991

اطمینان از شناخت برند توسط مخاطبان و برقراری ارتباط با بخش خاصی از نیاز مشتری )کلر، 

گرهای برند است که بر بستن عهد و پیمان با فردی از تداعی(. هویت برند مجموعۀ منحصربه2551

 (. 2552، 2مشتری دلالت دارد )گادساور

روابط مطلوب با جامعۀ هدف  توسعه طریق از مشتری با ارتباط در کنار هویت برند، مدیریت

رو، در (. از این2550، 1فراهم نماید )پین و فرو ذینفعان برای ارزش را موجبات خلق است توانسته

معطوف شده است.  بازار و های آکادمیکمحیط در موضوع این به زیادی های اخیر توجهاتدهه

و  3است )گوپتا انکارناپذیر امری های سازمان،دارایی از یکی به عنوان در نظرگرفتن مشتری روزه،ام

 (.2550همکاران، 

های محصولات و خدمات بین افرادی است که از دهان، انتقال ذهنیات و ارزیابیبهتبلیغات دهان

ه تواند بدهان میبهدهانخرید محصولات یا استفاده از خدمات یک برند رضایت دارند. تبلیغات 

 کنندگان تعریف شود و در تغییر نگرش و رفتار آنان نسبتعنوان تبادل اطلاعات بازاریابی بین مصرف

 (.2510و همکاران،  4به کالاها و خدمات نقش مهمی ایفا کند )مالیک

 بر مثبتدهان بهتبلیغات دهان به منفی نسبت دهانبهدهان تبلیغات که دهدتحقیقات نشان می

 را منفی کنندگان ناراضی، تبلیغاتداشته و مصرف بیشتری مشتریان تأثیرگذاری برند هایارزیابی

و  8گذارند )کاتلربه اشتراک می دیگران با یک محصول از استفاده مثبت برابر بیشتر از تجارب دو

که اشد؛ نخست اینب (. قطع ارتباط مشتریان با سازمان ممکن است از دو نظر تأثیرگذار2551کلر، 

 جدایی به را هاو آن گذاشته میان در مشتریان فعلی با را خود شده نارضایتی جدا مشتریان

 مشتریان در میان منفی تبلیغات افراد با این که،این نمایند و دومسازمان ترغیب می از داوطلبانه

روی آورند  رقبا دیگر به جای شرکت مذکوربه توانند باعث شوند این مشتریانمی شرکت، بالقوة

ی توانند یکای میدهند که تبلیغات توصیه(. تحقیقات متعدد نشان می2512، 1)هانلین و کاپلان

از بزرگترین منابع اطلاعاتی مشتریان جهت کسب آگاهی در مورد محصولات و خدمات و در نهایت 

داند که می یاتیغ دو لبه ای را مشابه( تبلیغات توصیه1992خرید باشند. سالومن ) یگیر تصمیم

گردد )پین و فرو، ها مینوع مثبت آن منجر به رشد سازمان و نوع منفی آن موجب افول و زوال آن

تواند مؤثرتر از منابع دهان میبه( بیان کردند که تبلیغات دهان2550) 7(. گادز و میزلین2550

-شفاهی دوستان و آشنایان در شرایطی می یهااطلاعاتی مکتوب دربارۀ محصولات باشد و توصیه

تبلیغاتی در هنگام تصمیمات خرید عمل نماید )گوپتا و همکاران،  یهاتواند حتی تأثیرگذارتر از آگهی

2550). 

                                                             
1. Ghodeswar, B. M. 
2. Payne, A. & Frow, P. 
3. Gupta, S. 
4. Malik, I. A. 
5. Kotler, P. 

6. Haenlein, M. & Kaplan, A. M. 
7. Godes & Mayzlin 
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( در پژوهش خود، دو جامعۀ متفاوت را بررسی کرده و نشان دادند 1192صادق وزیری و همکاران )

رمستقیم طور غیاول به ۀوفاداری تأثیر داشته است و در جامع شخصیت برند بر روی عشق به برند و که

عد ن ب  دهان تأثیر دارد. تأثیرگذارتریبهدهان طور مستقیم و غیرمستقیم بر تبلیغاتدوم به ۀو در جامع

فعالیت و احساسی بودن قرار  ،پذیری بوده و پس از آنشخصیت برند در هر دو جامعه مسئولیت

نقش میانجی عشق به برند و وفاداری در همچنین، أثیر اندکی داشته است. عد جسارت تدارند و ب  

  .دهان مورد تائید استبهرابطه بین شخصیت برند و تبلیغات دهان

 تیچگونه با موفق 1کیآتلانت یکند که دانشگاه فناور یم لیو تحل هیتجزخود مقاله ( در 2520) 2دافی

 دیجد برند کی ۀ. توسعه استکرد جادیا سیسأ دانشگاه تازه ت نیا یفرد برامنحصربه برند تیهو کی

تلاش  ازمندیسال سابقه دارند، ن 05از  شیکه هر کدام بی سسه آموزشؤ سه م برای اتحاد یآموزش عال

ز پروژه ا ذینفعان ۀحاصل شود که هم نانیبود تا اطم یتوجهو تعامل قابل یارتباط یهاو مهارت یمیت

مک منطقه خود بود که ک متناسب با یرگذار یتأث مقیاسبا  یدانشگاه جادیا کنند. هدفیم تیحما

هویت برند توسعه برای خواهد داشت.  یالمللنیو ب یدر سطح مل یبه آموزش عال یقابل توجه

 نگیشرکت مشاوره برند کیکه توسط  زهیو با انگ یاختصاص یداخل یهامیتاز  ،دیدانشگاه جد

رابطه  یبا هدف بررس ایمطالعه( 2521) 3آریسینتا و الوم. استفاده شد، ددنشیم یبانیپشت یخارج

وش ر  دادند کهو همزمان انجام  یبه صورت جزئ دیخر میبر تصم یشفاه غاتیخدمات و تبل تیفیک

نشان داد  مطالعه نیا جی. نتابودچندگانه  ونیرگرس لیبا تحل یروش کم ،پژوهش نیمورد استفاده در ا

و  4میتال دارد. دیخر میتصم اب یرابطه مثبت و معنادار دهان بهتبلیغات دهانو خدمات  تیفیک

تعهد  بر یمثبت معنادار  ریکه عشق به برند کارمند تأث( در پژوهش خود نشان دادند 2522همکاران )

 کنانیی کار بر قصد جابجا یمعنادار  یمنف ریتأث نیو همچندهان مثبت بهتبلیغات دهانو  یعاطف

بهدهان تبلیغات دهان ان،یآموزش مشتر( به این نتیجه رسیدند که 2521و همکاران ) 8سان دارد.

اثر  نیو تخصص درک شده واسطه ا یمشتر  تیرضاکه  دهدیم شیافزا برند کی یرا برا آنانمثبت 

 دهانبهمنفی تبلیغات دهان و مثبت ( نشان دادند که اثرات2525سان و همکاران ) است.

آنگراینی و  .است معنادار و مستقیم برند، نام منشأ از نظر برند، صر ارزش ویژه بر الکترونیکی

 یشفاه اتغیبا تبل یمیرابطه مستق و عشق به برند برند ریکه تصو ( بیان کردند2510) 1راچمانیتا

  دارد. یمشتر 

لیغات برند روی تبها اشاره شد، مدارکی را در مورد تأثیر متغیرهای تحقیقات اخیر که به تعدادی از آن

دهان برای توفیق در بازار و بهدهان و شواهدی مبنی بر اهمیت هویت برند و تبلیغات دهانبهدهان

قرارگرفتن در اولویت قصد خرید مشتریان و توجه مخاطبان ارائه نمودند. اما پژوهشی که اثر هویت 

                                                             
1. Duffy, S. 
2. Atlantic Technological University  (ATU) 

3. Arisinta, O. & Ulum, R. 
4. Mittal, SH. 

5 Sun, X. 
6. Anggraenia, A. & Rachmanitab 
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بررسی قرار دهد، توسط محققان دهان به ویژه در صنعت ورزش مورد بهبرند را روی تبلیغات دهان

 شناسایی نشد که همین امر انجام پژوهش حاضر را ضروری می سازد.

تواند اطلاعات مفیدی برای کردۀ جامعه میاستفاده از نظرات دانشجویان به عنوان قشر تحصیل

 نقشکوشد ارزیابی اثرات هویت برند رویدادهای ورزشی فراهم نماید. از این رو، مطالعۀ حاضر می

سازمانی بوده و بیشتر در کنترل سازمان است را بر هویت برند رویدادهای ورزشی که مفهومی درون

ای شهرهای میزبان این رویدادها بررسی کند و در پی یافتن دهان یا تبلیغ توصیهبهتبلیغات دهان

دهان بهات دهانتواند بر تبلیغپاسخ این سؤال است که آیا توسعه هویت برند یک رویداد ورزشی می

 شهر میزبان رویداد اثرگذار باشد؟

 

 یشناسروش

دهان بهدهان غاتیت برند مسابقات ورزشی بین دانشگاهی بر تبلینقش هو یبررس یق در پین تحقیا

 -شهر میزبان مسابقات است. پژوهش حاضر از نظر هدف کاربردی و از نظر روش از نوع توصیفی

انجام شد. جامعۀ آماری این پژوهش را کلیه بازیکنان، مربیان و  همبستگی بود که به شکل میدانی

ات ها و مؤسسکننده در مسابقات فوتسال دانشجویان پسر دانشگاههای شرکتسرپرستان تیم

نفر بود که با توجه  115کنندگان ورزش کشور تشکیل دادند. تعداد کل شرکت 9آموزش عالی منطقه 

نفر باشد. اعضای نمونه به صورت تصادفی از بین  111د حداقل به جدول مورگان، حجم نمونه بای

-نفر از آنان توزیع شد که در نهایت از بین پرسشنامه 105اعضاء جامعه انتخاب و پرسشنامه در بین 

 مورد قابل استفاده بود و به عنوان نمونه تحقیق در نظر گرفته شد.  121های برگشت داده شده، 

دهندگان، بخش اول پرسشنامۀ پژوهش را تشکیل داد و در بخش اسخمشخصات و اطلاعات فردی پ

-بهای )تبلیغات دهان( و تبلیغات توصیه1992های هویت برند میل و اشفورث )دوم، از پرسشنامه

-های پژوهش، براساس مقیاس اندازه( استفاده شد. پرسشنامه1191زاده و همکاران )دهان( عظیم

کنندگان برای کاملا  موافقم( بود و شرکت 0برای کاملا  مخالفم تا  1گیری پنج ارزشی لیکرت )از 

ی اها در هر مؤلفه و هر متغیر، میانگین نمرههای پرسشنامهبراساس میانگین نظراتشان در مورد گویه

 آوردند. را بدست می 0تا  1بین 

ده بود، رسی و تأیید شهای استفاده شده در پژوهش در مطالعات پیشین بر روایی و پایایی پرسشنامه

ها در این پژوهش مجددا  مورد بررسی و تأیید قرار گرفت و همچنین جهت با این وجود، روایی آن

هر  یها در یک مطالعه مقدماتی به روش ضریب آلفای کرونباخ برااطمینان بیشتر، پایایی پرسشنامه

نفر محاسبه  15به حجم  یماتک نمونه مقدیف شده در پرسشنامه و بر اساس یتعر یهاک از سازهی

 (.1شد )جدول 
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 هاپرسشنامه ییایزان پای. م2جدول 

 ییایزان پایم کرونباخ یب آلفایضر شاخص

   

 مطلوب 590/5 هویت برند

 مطلوب 501/5 دهانبهتبلیغات دهان

 

ا در ههای بدست آمده از پرسشنامههای آمار توصیفی و استنباطی برای تجزیه و تحلیل دادهروش

، هانمودارهای مربوط به داده وجداول شد. در بخش آمار توصیفی، از برده  کاراین پژوهش به

، آزمون ضریب همبستگی K-Sاز آزمون  ،و در بخش آمار استنباطیهای مرکزی و پراکندگی شاخص

 SPSS 18 گیری از نرم افزاربا بهره 58/5تحلیل رگرسیون در سطح معناداری کوچکتر  پیرسون و

 .شد استفاده

 

 هایافته

درصد را  3/8درصد را مربیان و  3/8درصد را بازیکنان و  4/59فرد مورد بررسی،  283از مجموع 

ل دادند. میانگین سن و سابقه فعالیت در رشته ورزشی یکننده تشکهای شرکتسرپرستان تیم

دهندگان از پاسخ درصد 1/21بود.  8/9±17/8و  2/13±17/4فوتسال پاسخ دهندگان بترتیب 

 سانس بودند.یدرصد فوق ل 8/21سانس و یدرصد ل 9/75پلم، ید یلیمدرک تحص یدارا

 

 . توصیف آماری متغیرهای تحقیق1جدول 

 بیشترین کمترین انحراف استاندارد میانگین متغیرها

 55/0 55/1 51/5 09/1 هویت برند

-بهتبلیغات دهان

 دهان

11/1 50/5 55/1 22/0 

 

ن هویت برند مسابقات ورزشی بین دانشگاهی یانگیشود، می( مشاهده م1گونه که در جدول )همان

 باشد. یم 21/3و  89/3دهان شهر میزبان مسابقات بترتیب بهو تبلیغات دهان

 

 تحقیق در ارتباط با نرمال بودن توزیع متغیرهای K-Sنتایج آزمون . 3جدول 

 تبلیغات دهان به دهان هویت برند 

K-S Z 501/1 122/1 

 122/5 225/5 سطح معناداری )دوطرفه(

 نرمال نرمال گیرینتیجه
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های استنباطی، وضعیت توزیع های آماری، به منظور به دست آوردن یافتهپیش از استفاده از آزمون

که شرط مورد بررسی قرار گرفت. با توجه به این( K-S)ها به وسیله آزمون کلموگروف اسمیرنوف داده

باشد، پس طبیعی بودن توزیع در  P>58/5ها در این آزمون آن است که نرمال بودن توزیع داده

 (.3متغیرهای پژوهش مورد تأیید قرار گرفت )جدول 

 

 دهانبهن هویت برند و تبلیغات دهانین ارتباط بییتع یاسپیرمن برا یب همبستگی. آزمون ضر4جدول 

 (P) یار دیسطح معن پیرسون یب همبستگیضر هاهیگو

 552/5 331/5 دهانبههویت برند و تبلیغات دهان

 

ون دهان، از آزمون ضریب همبستگی پیرسبهبه منظور بررسی ارتباط بین هویت برند و تبلیغات دهان

داری را بین هویت برند و مقادیر ضریب همبستگی اسپیرمن و سطح معنی 0استفاده شد. جدول 

تر از میزان خطای نوع اول از آنجا که سطح معناداری کوچکدهد. دهان نشان میبهتبلیغات دهان

به  دهانهبو تبلیغات دهانبین به عنوان متغیر پیشهویت برند است، بنابراین بین  58/5در سطح 

 داری وجود دارد.عنوان متغیر ملاک، همبستگی مثبت و معنی

 

 . خلاصه مدل رگرسیون1جدول 

 R ضریب تعیین شدهضریب تعیین تعدیل ینخطای معیار تخم

75499/5 253/5 225/5 331/5 

 

 . تحلیل واریانس مدل رگرسیون7جدول 

  مجموع مربعات درجه آزادی میانگین مربعات F سطح معناداری

552/5 515/28 418/7 

497/5 

2 

212 

211 

418/7 

239/15 

154/17 

 رگرسیون

 باقیمانده

 مجموع

 

 ضرایب مدل رگرسیون .5جدول 

Model ضرایب استاندارد شده ضرایب استاندارد نشده t Sig. 

B Std. Error Beta 
(Constant) 948/2 329/5  258/1 552/5 

 552/5 571/3 331/5 557/5 337/5 هویت برند

 

مثبت  دهانبهدرصد تغییرات تبلیغات دهان 22دهد که ، ضریب تعیین نشان می1با توجه به جدول 

کنندگان در رویداد، مربوط به تغییرات هویت برند رویداد بوده و شهر میزبان رویداد توسط شرکت

( 7شود. نتایج تحلیل واریانس رگرسیون )جدول درصد به سایر عوامل خارج از مدل مربوط می 59
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از این رو، دار بوده و رابطه خطی بین دو متغیر وجود دارد. دهد که مدل رگرسیون معنینشان می

 باشد.ای شهر میزبان میبینی تبلیغات توصیههویت برند رویداد واجد شرایط پیش

ای شهر میزبان را از روی هویت توان معادله رگرسیونی میزان تبلیغات توصیهمی 5بر اساس جدول 

 برند به صورت زیر نوشت:

 )هویت برند( 337/5 + 948/2 = دهان(به)تبلیغات دهان

 

 گیرینتیجهبحث و 

دهان شهر بهبر تبلیغات دهان برند رویدادهای ورزشی تینقش هو یبررس هدف با حاضر قیتحق

مقدمه  و دهدیم قرار ریتأث تحت را كه مخاطبان برند است تیهو نیمیزبان صورت گرفته است. ا

 منظور البتهاست.  شده بدان توجه قاتیدر تحق كمتر كه آوردیم فراهم دهان رابهتبلیغات دهان

ن یان ایب ندارند، بلكه قصد دهان مثبت نقشبهسایر عوامل بر افزایش تبلیغات دهان كه ستین نیا

 توجه كمتر برند تیهو یعنیدهان مثبت بهری تبلیغات دهانیگبه یکی از عوامل شكل كه است امر

 تینقش هو یبررس یراستا پژوهش، در نیا است. در شده بدان پرداخته قیتحق نیا در شده كه

های ارائه شده در خصوص اثرات متغیرهای برند روی تبلیغات دهان از مدلبهبر تبلیغات دهان برند

-از شرکت یانمونه دهان استفاده شده و هویت برند مسابقات ورزشی بین دانشگاهی دربهدهان

بان مورد ای شهر میزیهکنندگان در این مسابقات به میزبانی شهر کاشمر و نقش آن در تبلیغات توص

 مطالعه قرار گرفت.

کنندگان در این برند مسابقات ورزشی بین دانشگاهی از نظر شرکت تیهو كه ها نشان دادیافته

 تیهو مثبت ریتأث از یحاك هاداده لیتحل جین، نتایا بر مسابقات وضعیت مطلوبی دارد. علاوه

زیری ها با نتایج تحقیقات صادق و میزبان بود. این یافتهدهان شهر بهمسابقات بر تبلیغات دهان برند

( و آنگراینی و راچمانیتا 1515(، سان و همکاران )1511(، میتال و همکاران )2395و همکاران )

دهان نشان دادند، به( که رابطه مثبت و معنادار متغیرهای برند را روی تبلیغات دهان1528)

که برای افزایش تبلیغات شفاهی مثبت محصولات یا  همخوانی دارد و مؤید این مطلب است

( در 1514ها توجه داشت. همچنین دافی )های برندهای مرتبط با آنخدمات باید به توسعه مؤلفه

که چگونه ایجاد یک هویت برند برتر و متمایز برای یک دانشگاه کند یم لیو تحل هیتجزخود مقاله 

به و گسترده آن دانشگاه در منطقه خود و کمک به ارتقاء آموزش تواند منجر به تأثیرگذاری همه جانمی

ها و رویدادهای ورزشی بخش لاینفک المللی گردد و از آنجا که فعالیتعالی در سطح ملی و بین

های پژوهش حاضر نیز همسو با همین نتایج باشند، یافتههای یک دانشگاه میاهداف و برنامه

 است. 

انگیز و جذاب است، به شکلی که ی همواره برای ورزشکاران خاطرهحضور در رویدادهای ورزش

رین تها برای آنان، زیربنای تبلیغات شفاهی موارد مرتبط با رویداد که مهمتجربیات آن رویداد تا سال

مندیرویداد از برندی با هویت برتر و متمایز به کند. لذا بهرهآن شرایط میزبانی است را فراهم می

 کند.دهان مثبت شهر میزبان رویداد کمک زیادی میبهتبلیغات دهانگیری شکل
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 ن نکته مهم است كهیدهان مثبت شهر میزبان بیانگر ابهتبلیغات دهان بر برند تیر مثبت هویتأث

اندرکاران ورزش دانشگاهی، به ویژه آنانی که در خلق و توسعه برند رویدادهای ورزشی مدیران و دست

ای آن جایگاه ویژه یو برا د به مفهوم هویت برند عنایت بیشتری داشتهیبا ارند،دانشجویان نقش د

 اند،برده یپ های مرتبط با ورزش بیشتر از گذشته به اهمیت و ارزش برندامروزه، سازمان .قائل شوند

 به هاستند. سازمانین برند رویدادهای ورزشی آگاه تیت هویقت و اهمیبه حق نسبت هنوز اما

 كه نیا از غافل باشند،تصویر مطلوبی از برند و کسب رضایت ذینفعان می جاد و توسعهیادنبال 

 برند شكل برند توسط صاحبان تیرد. هویگینشأت م برند یقو  تیرضایت، از هو یاصل شهیر

 یجاد آگاهیبرند صرفا  با مقصود ا از ها نبایدكند. سازمانیم مخاطبانش رشد توسط و ردیگیم

ت یهو توسعه د معطوف بهینه برند رویدادهای ورزشی بایزم در هایگذار هیبلكه سرما استفاده كنند،

 های اثرگذاری هویت برندکنندگان این رویدادها باشند. این پژوهش یکی از جلوهنظر شرکت برند در

ش را بیش از پیرویداد را آشکار نمود که لزوم توجه بیشتر به اهمیت هویت برند رویدادهای ورزشی 

 دهد. نشان می

بتواند  دبرنکند که قوی، چهره و اعتبار خوبی برای برند ایجاد کرده و شرایطی را ایجاد میهویت برند 

تواند افراد گوناگونی که با مذکور می برنداعتماد عمومی را به خود جلب کند. به این ترتیب، 

کنند را به خود جذب کند. با این حال، این افراد تنها میمحصولات و خدمات ارائه شده ارتباط برقرار 

در صورتی به مشتری تبدیل خواهند شد که قادر باشند با هویت برند ارتباط برقرار کرده و به آن 

کند؛ این در مشتری ایجاد می ،خوب یا خدمت احساس تعلق خاطر داشته باشند. یک محصول

 د.کنطرفداران خود تبدیل میحالی است که یک برند خوب افراد را به 

کیدهای دوستان و آشنایان خود أها و تزیرا مردم به توصیه ،دهان قدرتمند استبهدهان تبلیغات

مردم با دیدن و شنیدن  .دارندکنند، اعتماد هایی که دریافت میبسیار بیشتر از تبلیغات و سایر پیام

ان گیرند و این امکدارند، تصمیم به خرید می و خدماتی رضایتمحصولات از های افرادی که توصیه

اه و پایگ شود تا به افراد بیشتری در مخاطبان هدف خود دسترسی پیدا کندداده میسازمان به 

 د.را گسترش دهش مشتریان

نتایج پژوهش حاضر مؤید این مطلب است که میزبانی رویدادهای ورزشی این فرصت را برای شهرها 

ویت برند رویداد به نفع توسعه گردشگری منطقه استفاده نمایند. از این رو، کند که از هفراهم می

گردد که مدیران برگزاری رویدادهای ورزشی با تقویت هویت برند رویداد، پیشنهادات پیشنهاد می

-های بیشتری برای انتخاب داشته باشند. همچنین مدیران شهری میمیزبانی را افزایش داده و گزینه

-حمایت از برگزاری رویدادهای ورزشی از هویت برند این رویدادها در راستای تبلیغات دهانتوانند با 

 دهان مثبت و به نفع توسعه گردشگری شهر خود استفاده نمایند.به

رویدادها و  برند تیهو مفهوم تیباشد اهم توانسته یتاحدود حاضر قیتحق كه است دیام

ن یكرده و ا دایهو را دهان شهرهای میزبانبهتبلیغات دهانتوسعه  و یدهشكل مسابقات ورزشی در

-نقشی که در تبلیغات دهان واسطه به توانندیم قت را متذکر شود كه برند رویدادهای ورزشییحق

 سازند.  زیر رویدادها متمایبرند سا از را خود تیدهان شهرهای میزبان دارند، هوبه
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راه را  نیا ادامۀ قصد كه یسایر محققان زم استلا  كه دارد یچند یهاتیمحدود این پژوهش

در رویدادهای ورزشی  كه پژوهش حاضر تنهانیقرار دهند. نخست ا توجه را مورد هاآن دارند،

 در است كه ق لازمین تحقیا شتریب یر یپذمیتعم یران صورت گرفته است و برایا در دانشگاهی و

ت برند رویدادهای یحاضر نقش هو قیكه تحق نیا دومرد. یقرار گ سایر رویدادهای ورزشی مورد آزمون

 یتوانند برایاست و سایر محققان م دهیدهان شهر میزبان سنجبهورزشی را بر تبلیغات دهان

-گردد که در پژوهشرا نیز مورد بررسی قرار دهند. لذا پیشنهاد می یگر ید یرهای، متغیقات آتیتحق

برند، وفاداری به برند، عشق به برند، شخصیت برند، تصویر های آتی، نقش عواملی مانند ارزش ویژه 

دهان یا مسئله این تحقیق در خصوص سایر رویدادهای ورزشی نیز مورد بهبرند و ... بر تبلیغات دهان

 ها با نتایج پژوهش حاضر مقایسه شوند.بررسی قرار گرفته و یافته 
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Abstract 

Brand identity is one of the most important marketing topics that has been 

considered in few studies. Both groups of researchers and practitioners have 

come to the conclusion that brand identity plays an essential role in creating 

differentiation and the process of brand management. This research 

investigates the role of brand identity of intercollegiate sports events on WOM 

of the host city. In terms of the nature of purpose, the present research is an 

applied research and in terms of the research method, it is a descriptive and 

survey research. The statistical population of this research was made up of all 

the players, coaches and supervisors of the teams participating in the futsal 

competitions of male students of universities and higher education 

institutions. In this research, the library and field method was used to collect 

information, the standard brand identity questionnaires of Mael and Ashforth 

(1992) and the questionnaire of WOM were used to collect data. And their 

reliability was re-examined and confirmed in this research. To analyze the 

questionnaire data in the inferential statistics section, K-S tests and 

Spearman's correlation coefficient, available in the SPSS 18 software 

packages, were used. The results showed that the brand identity with 3.58 and 

WOM of the host city with 3.16 have a favorable condition, Also, the results 

of the data analysis showed that the brand identity of the sport events has a 

positive effect on the WOM of the host city, therefore it is suggested that the 

managers of sports events by strengthening the brand identity of the event, 

increase the offers of hosting and have more options to choose from. Also, by 

supporting sports events, city managers can use the brand identity of these 

events for positive WOM and for the benefit of the tourism development of 

their city.  

Keywords: Brand Identity, Word of Mouth, Sport Events, Students, Host city. 
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 چکیده

استان  یهادانشگاه یرشته علوم ورزش انیدانشجو ستهیتجربه ز ییمطالعه، شناسا نیهدف ا

به صورت  ،کردینظر رو از حاضر تحقيقد. باشیکرونا م یمار یآموزش در طول ب تیفیاز ک لیاردب

ه علوم رشت انیآماري اين پژوهش را كليه دانشجوۀ و جامع هبود یدارشناسیو روش آن پد یفیک

دفمند ه یر یگبا استفاده از روش نمونه .دهندمی لیتشک لیاستان اردب یهادانشگاه یورزش

 یمطالعه برا نیدر ا کننده انتخاب شدند.مشارکت 12تعداد  ی،به اشباع نظر  دنیو تا رس

با توجه  یی،ایپا یبررس یبرا نیو همچن شداستفاده  یرونیاز روش داور ب ،قیتحق ییروا یبررس

 یر کدگذا جیو نتادادند ها را انجام داده یکدگذار  ،نیسه نفر از متخصص ،لورمنیبه نظر س

 تهافیساختمهیمصاحبه ن ،قیبزار تحقا .بدست آمد کسانیباز  یدرصد کدها 22از  شیب

و با  یساز ادهیها ضبط شده و سپس پمصاحبه هیمحرمانه بودن، کل زا نانیبود و ضمن اطم

های پژوهش حاکی از آن یافته ی شدند.ها کدگذار داده 20MAXQDAاستفاده از نرم افزار 

 های استان اردبیل در قالبهای علوم ورزشی دانشگاهدانشجویان رشتهبود که تجربه زیستۀ 

های ورودی، فرآیند و خروجی سیستم آموزش سه مؤلفه سیستم آموزش مجازی شامل بخش

رفت توان نتیجه گباشد. بنابراین، میمجازی دانشجویان رشته علوم ورزشی در دوران کرونا می

های زیرساختی و آموزش بیشتر خود دانشجویان و نهزمیکه برای آموزش مؤثرتر، باید پیش

سازی اطلاعاتی محتوای آموزشی و اتخاذ تدابیری خاص برای دانشجویان ها، آمادهدانشگاه

 در شهرهای دور انجام شود.

 

 

ر طول آموزش د تیفیاز ک لیاستان اردب یهادانشگاه یرشته علوم ورزش انیدانشجو ستهیتجربه ز

 کرونا یماریب
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 مقدمه

 یمار یب نیشناخته شده است. ا ایدر دن یبزرگ سلامت جهان دکنندهیتهد کیعنوان  کرونا به روسیو

شود. یر مها نفونیلیمنجر به مرگ م جهیکه در نت ابدییافراد گسترش م انیدر م کیتماس نزد قیاز طر

گیر این بیماری را به عنوان یک بیماری عالم 2222مارس سال  11سازمان بهداشت جهانی در 

 نیا وعیش یاز مراکز اصل یک(. کشور ما ایران، ی2222و همکاران،  1لصوفی)پاندمی( معرفی نمود )ا

حوزۀ  کردند که این بیماری فقط بردر ابتدا، اکثریت مردم تصور میبود.  یر یگهمه یدر ابتدا یمار یب

بهداشت و درمان تأثیر جدی خواهد گذاشت، ولی بعداً مشخص گردید که این بیماری ویروسی بر 

(. یکی از 2222، 2های اجتماعی تأثیر گذاشته است )اسکندریانی زندگی و سازمانهاتمامی عرصه

-ریباشد )غفو هایی که  ویروس کرونا بر آن تأثیر زیادی داشته است، آموزش عالی کشور میسازمان

قدرت جوامع  کنندهنیز تأمیناطلاعات و دانش و  ۀمظهر رشد و توسع ،یآموزش عال(. 2222، 3فرد

 یو شاگردپرور  یورز شهیمحل اند ی،مراکز علم ،رودیاست. انتظار م یرقابت جهان ۀدر عرص

(. در تأمین سلامت و 1331 ،یو صالح ی)قاسم دنو زنده باش ایجامعه پو کیو قلب  ختگانیفره

های جسمانی در برنامۀ روزمره، به عنوان یک ضرورت  از تندرستی، لحاظ کردن ورزش و فعالیت

و  نیتر از مهم یر یادگیامر آموزش و (.  1422رخوردار است)نقی زاده و همکاران، ای باهمیت ویژه

 یاستفاده از فضا ا،یاست. ظهور کرونا در سراسر دن رانیا یعال آموزش مباحث در نیتریاساس

-تربیت(. 1333 ،یزاده و حجاز می)حک کرد لیاجبار تبد کیبه  یآموزش را از حالت انتخاب یبرا یمجاز 

ورزش جزء لاینفک آموزش و پرورش و ابزاری برای رسیدن به سلامت جسمی، روحی و بدنی و 

دنی بآموزان است، بنابراین به همان میزان که سایر دروس اهمیت دارند، درس تربیتاجتماعی دانش

آموزان های حرکتی و ورزشی در دوران کرونا برای دانشنیز دارای اهمیت است و لزوم انجام مهارت

های دانشگاه ران،یکرونا در ا روسیو وعیبعد از ش(. 1422زاده و همکاران، ضروری است )نقی لازم و

 یدکتر  و سانسیفوق ل سانس،یل اعم از ،یو درس یآموزش یهاکلاس هیکلکشور تصمیم گرفتند که 

 و اطلاعات یآموزش افراد با استفاده از فناور  ،یمفهوم آموزش مجاز  برگزار گردند. مجازیبه صورت 

به  زایبدون ن ریکند تا فراگیفراهم م یمجاز  یطیمح یآموزش مجاز  ستمیس کیارتباطات است. 

نوع آموزش از راه دور است که در آن  کی یآموزش مجاز  ردیبتواند مطالب را فراگ یکیزیحضور ف

س در دانشگاه سر کلا  نکهیا یاست. دانشجو و استاد به جا یر یادگیو  یاددهیبستر  یمجاز  یفضا

و  رانیه در اچ .رندیگیارتباط م گریکدیبا  نیآنلا یدر فضا رند،یدرس حاضر شوند و با هم ارتباط بگ

توان به دوران شروع کرونا ربط داد. گرچه آموزش یرا م یآموزش مجاز  ییچه در جهان دوران شکوفا

 قرار نگرفته بود. تید توجه و مورد اهماندازه مور  نیتا ا یوجود داشت ول زیقبل از کرونا ن یمجاز 

 یپژوهش درباره اثربخشموفقیت هر نظام از جمله آموزش عالی در گرو توجه به کیفیت آن است. 

و  هیتجز یسو بازخورد مناسب برا کیاست که از  یمسائل نیآموزش در دانشگاه ها از جمله مهم تر

ن و مسئولا  اریدر اخت یراهبرد یهایز یرو برنامه یاساس یهایر یگ میتصم ،یمسائل آموزش لیتحل

                                                             
1. Alsoufi, A. 

2. Eskandarian, GH. 
3. Ghafouri-Fard, M. 
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 عملکرد خود تیفیاز ک یبا آگاه دیاسات گر،ید یدهد و از سو یقرار م یدست اندرکاران آموزش عال

 تیفیک شیافزا جه،یو در نت یآموزش یهاها و روشوهیقادر خواهند بود به اصلاح ش سیتدر انیدر جر

 (.1422پور، )زارعی و جوادی خود بپردازند سیتدر

ها آموزش دارند. نقش دانشگاه یو توسعه جوامع نقش اساس یشرفتدر پ یکشور  هری هادانشگاه

و  یمختلف و انجام خدمات علم یهامتخصص کشور، انجام پژوهش یانسان یروین یتو ترب

خلاق  تیو ترب ینیکار و ثروت آفر یدمختلف در علوم و حل مسائل و مشکلات کشور، تول یتخصص

 و یاسی، سیفرهنگ ی، اجتماعهای بخشدر همه  ییرشد و شکوفا یباشد. کشورها برایو نوآور م

باشد یم یهر کشور  یازکه مورد ن ییهااز تخصص یکیباشند. یخدمات دانشگاه م یازمندن یاقتصاد

 دباشیم یو علوم ورزش یبدنیتشود، تربیمربوطه م یروهاین یتها اقدام به تربو در دانشگاه

ها حضور دارد و در انسان یو ورزش در ابعاد مختلف زندگ یبدنیتترب (.1333)ثمری و همکاران، 

و  یبدنیتباشد. تربیانسان موثر م یو روح یاجتماع ی،، ذهنیتکامل جسمان یهاینهزم یتمام

سطوح ورزش  یامدر تم یو ورزش یبدن یها یتمانند شرکت در فعال یمورزش چه بصورت مستق

ابقات مس یمانند تماشا یرمستقیمو چه بصورت غ انیو قهرم یا، حرفه یتیو ترب یم، تعلیهمگان

)کهندل  باشدیمهم م یاربس یندهد و ایم یلاوقات فراغت سالم جامعه را تشک ی،مختلف ورزش

با اصول و  یاندانشجو یی، آشنایورزشعلوم یمقطع کارشناس یس. هدف از تاس(1334و همکاران، 

 یدر رشته ها یاصل یحرکت یهامهارت یادگیریو  یجسمان یآمادگ یو ارتقا یورزشفلسفه  علوم

 نیباشد. به هم یورود به بازار کار و انجام خدمات در جامعه م یبرا یو آمادگ یو تخصص یهپا یورزش

ني، فيزيولوژي آناتومي انسااز قبیل  یو عمل یدر دانشگاه دروس مختلف نظر  یانمنظور دانشجو

-بتغذيه و ورزش، آسي ،یتاريخ تربيت بدن ،یتربيت بدن ی، اصول و مبانیاضیانساني، آمار ور

ورزشي، يادگيري حرکتي، سنجش و اندازه گيري  یرشد و تکامل حرکتي، فيزيولوژ  ،یورزش یشناس

يت مديرهاي ورزشي، ندر تربيت بدني، بهداشت و ورزش، تربيت بدني در مدارس، مديريت سازما

 و بدنيشناسي ورزشي، حرکات اصلاحي، تربيتو طرز اجراي مسابقات، زبان اختصاصي، حرکت

بدني، آمادگي ورزش معلولين، مقدمات بيومکانيک ورزشي، مباني رواني و اجتماعي، تربيت

روي ميز،  سجسماني، فوتبال، دو و ميداني، ژيمناستيک، شنا، واليبال، بسکتبال، هندبال، تني

 (.1422ینند )وحدانی و همکاران، ب یرا آموزش مو غیرو  ، بدمينتونکشتي

کرده  یداپ یوعش یرانجهان و ا یکشورها یکرونا در تمام یماریکه باست  بیشتر از یک سالسفانه أ مت

 ارییهمانند بس یزها نگشتند و در ابتدا دانشگاه یلها تعطدر اکثر شهرها دانشگاه یراناست و در ا

 یبرا یمشخص یسازوکارها یلاتتعط یکشور دچار سکته شدند. از ابتدا یگرد یهااز سازمان

 یانجودانش اتوانستند بیم یمجاز  یهاتلفن و شبکه یقاز طر یدنشده بود و اسات یفتعر یستدر

 رینظ ییها از بسترهارا ارائه دهند و در ادامه دانشگاه یدرس یتماس و ارتباط برقرار کرده و محتو 

Adobe Conect ،Bigblue  وSkyroom از  یکسریو  استفاده کردند یبه عنوان سامانه آموزش

هنوز هم وجود  یایدهمشکلات عد یورزشمانند علوم یخاص یهادر رشته یمشکلات برطرف شد ول

ت که داشته اس یاز آن نقش موثر  یشگیریکرونا و پ یروسدر کنترل و یناز آموزش آنلا ادهدارد. استف
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(  2222) یولیا(. 1،2213ی)کاسترو و تومبا تواند مناسب باشدیم یادگیریدر صورت موثر بودن در 

 راهمامکان آموزش را ف ینترنتداند که با استفاده از ایآموزش از راه دور م یکرا  ینآنلا یادگیری

موزش را پر خواهد شکاف آ  ی( اعتقاد دارند که در دوران کرونا تکنولوژ 2222) 2یو مکنز  اکند. لوتر یم

موس انتقال دهد و در آموزش موثر باشد و لذا  یککل یکتواند دانش را با یم یتکنولوژ  یراکرد، ز

ه نتيجه يك عامل خاص مثل جزوه درسي، برنام یادگيري ی. از طرفیافتخواهد  ییرتغ یزن یدنقش اسات

گي دارد. دروندادها بست درسي يا حتي استاد نيست. يادگيري به كل بافت يادگيري و تركيب كل

تدريس خوب، برنامه درسي مرتبط، ، (2223) يونسكو. آموزش نتيجه كل عوامل است یفیتک

در  ثرهاي يادگيرنده محور را عوامل مؤ هاي آموزشي مجهز، مديريت اثربخش و كاربرد روشمحيط

 داند. يابي به كيفيت ميدست

-بررسی تجربه زیستی معلمان از اثربخشی آموزش تربیت( در تحقیقی به 1422زاده و همکاران )نقی

نی در بدپرداختند و بیان کردند که چهار مؤلفه سیستم آموزش تربیت13بدنی در طول بیماری کوید 

های فرآیند، خروجی استخراج گردید که به ترتیب اهمیت شامل مؤلفه 13مدارس در دران کووید 

مدارس توجه  بدنیلذا برای ارتقای اثربخشی آموزش تربیتسیستم، ورودی سیستم و بازخورد بودند؛ 

ای به بررسی ( در مطالعه1422پور )به کدهای اشاره شده مطالعه ضروری است. زارعی و جوادی

 کرونا روسیو وعیبه واسطه ش انیدانشجو دگاهیدر دانشگاه تهران از د یکیالکترون یر یادگیمشکلات 

 یشور و برخدر ک ینترنتیا یهارساختیمربوط به ز ،از مشکلات یبخشپرداختند و نتیجه گرفتند که 

( در پژوهش خود به 1422) . ساداتي و همكارانباشدیو استادان م انیها مربوط به دانشجواز آن

 13 دیدر دوران بحران کوو یآموزش مجاز  یهاها و فرصتدانشگاه از چالش دیتجارب اسات نییتب

 یتیشخص یژگیطبقات: و ریبا ز «یآموزش مجاز  یدر کارآمد یموانع فرد»پرداختند. نتايج نشان داد 

 ،یو رهبر  تیریمد رساخت،یز نیطبقات: تأم ریبا ز «یسازمان تیریمد»و طبقه  یو عوامل خانوادگ

ني و وحدا شوند.هاي اساتيد محسوب ميلشاز چا یابیآموزش و نظارت، اخلاق و قانون و ارزش

 بسترهای یادگیرنده، هایویژگی ( در تحقيق خود نشان دادند كه عناصر اهداف،1422همکاران )

دني بدر آموزش مجازي درس تربيت اثرگذار و ثابت چهار عامل عنوان به یادگیری محیط و ارتباطی

 و خانواده آموزشی، مواد تدریس، هایروش محتوا، معلم، عناصر مقابل در. کنندمی ایفا نقش

س آموزان در كلا دانش یادگیری در کنندهتعیین نقش منعطف و اختیار در عوامل عنوان به ارزشیابی

-های آموزش مجازی با شبکه( تجارب والدین از چالش1422محمدی و همکاران ) .دارند بدنيتربيت

اجتماعی،  وزشی،آم بندی کردند: مقولهرا در پنج مقوله دسته 13های اجتماعی در دوران کووید 

 چهار مولفه( در مطالعه خود نتیجه گرفتند که 1422فنی. کاشانی و همکاران ) فرهنگی، اقتصادی و

 یبه عنوان عوامل موثر بر برگزار  ییو عوامل محتوا یزشیعوامل انگ ،یانسان یرو یاطلاعات، ن یفناور 

در تحقيق خود نشان ( 1399سليمي و فردين ) .شدند ییشناسا یبدن تیترب یمجاز  یهاکلاس

گذاري نامطلوب، ضعف فناوري ریزان، سیاستدادند كه نداشتن تفکر راهبردي مدیران و برنامه

                                                             
1. Castro, M. D. B. & Tumibay, G. M. 
2. Luthra, P. & Mackenzie, S. 
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( 2221و همکاران ) 1آموزشی و مدیریت ناکارآمد در سطح کلان بر آموزش مجازي موثر هستند. وبستر

وامل ، و جامعه از عمعتقدند که شکاف دیجیتالی، سیستم های پشتیبانی، برنامه درسی، خانواده

 میبا عنوان مفاه یقیدر تحق( 2222) و همکاران 2اوبرینبدنی آنلاین هستند. موثر بر کلاس تربیت

بهتر  یر یادگی یگزارش کردند، برا 13 دیکو یر یگدر دوره همه یبدنتیترب یآموزش مجاز  یبرای ضمن

ورد و گرفتن بازخ ،یکیزیبه همراه تماس ف یآموزش کمک لیاز وسا دیبا انیدانشجوی بدنتیترب

ذاب و ج دیجد یهاها و استفاده از روشبا توجه به امکانات دانشگاه محتوا دیتول ،یاز مرب ییراهنما

 ملات و آجر در مقاله خود با عنوان "از (2222و همکاران ) 3کوئزادا استفاده شود. انیدانشجو یبرا

زیر در  مضمون پنج که دادند "، نشان13کوید  به معلمان آموزش برنامه پاسخ :دور راه از آموزش تا

 مبتنی آموزشی هایاستراتژی -1 :تبدیل روش آموزش حضوری به روش آموزش از راه دور مؤثر است

جایگزین.  فناوری بر مبتنی دوره ارزیابی -3فناوری.  بر مبتنی پشتیبانی با دفتر مشاوره -2فناوری.  بر

 جایگاه از حمایت و هادوره در اجتماعی و هیجانی تعامل -3بهبود آموزش.  و یادگیری برای بازخورد -4

( تحقیقی 2222و همکاران ) 4است. میشرا ضروری آنلاین/ دور راه از آموزش به انتقال برای که بالینی

ها در آنانجام دادند.  13کوید  گیریهمه دوره در عالی آموزش در آنلاین یادگیری و با عنوان "آموزش

 با ارتقاء یادگیری و الاب کیفیت با دیجیتال آکادمیک تجربه ارتباطی، این تحقیق نتیجه گرفتند ابزارهای

کوید  جعهفا از بعد و قبل آموزشی سیستم از ناشی اختلافات پر کردن برای آموزاندانش برای فناوری

-ثبات كردن فعاليت(، بي2222)5باشد. جانااست ضروری می لازم وقفه بدون یادگیری برای که 13

هاي هاي متفاوت و گاهاً متناقض در تحقيقات پژوهشي، تغييرات و چالشهاي آموزشي، يافته

هاي در نظام 13هاي شغلي را پيامدهاي كوويد ارزشيابي پيشرفت تحصيلي و كاهش فرصت

ه در دوران كوويد ( در پژوهش پديدارشناسي خود از مدارس مالازيا ك2222)6داند. جانآموزشي مي

 و نظارت معلم، راهنمایی و هدايت بر علاوه آنلاین، تدریس هنگام انجام شد، نشان داد که 13

 جرایا که در شرايط فعلي، گیردمی نتیجه مطالعه این. است نیاز مورد والدین نيز مستمر راهنمایی

   پاييني برخوردار است.از اثربخشي  هنوز ابتدایی، آموزاندانش برای آنلاین آموزش صددرصدي

 یامدهایپ یزو ن یدموضوعات، عوامل جد سرییکبا  ،دوران یندر ا یرزشو  علوم یانشجوندا

اشد و بیمختلف م ،آموزش یو اثربخش یاز ساعات درس انآن یستۀروبرو شدند و تجارب ز یمختلف

توان یم تهیستجارب ز ینا یاسیدارشنپد یبا بررس کهیطور هب ند؛انشده یینتجارب تاکنون تب ینا

متعدد و  ابعاد یدارا و ایپوی امر  ،یآموزش عال در تیفینمود. ک یرا بررس یدهو ذات پد یتماه

تیفعال عیوس گسترشباشد. می زانیرتوجه برنامه مورد همواره آن یدائم ءکه ارتقا است یرهاییمتغ

 نقش تواندیم آنها شده ارائه خدمات و کارکنان ها،برنامه ،یآموزش هایدوره یابیارز ی،آموزش یها

 اينترنت در بستر آموزشداشته باشد. در دوران شیوع کرونا  یآموزش تیفیآوردن ک فراهم در یمؤثر 

                                                             
1. Webster, C. A. 
2. O’Brien, W. 
3. Quezada, R. L. 
4. Mishra, L. 

5. Jena, P. K. 
6. Jan, A. 
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 در دانشجويان، تنظيمي خود تحصيل و ايجاد مهارت حفظ فرايند یمد براآ كار  یاگزينه به عنوان

در درك  را تغييراتي تواندمي پارادايم تغيير اين .شدنظر گرفته  در سنتيی يادگير ی برا جايگزيني

 از و ممکن است درك آنان از آنچه در مطالعات قبل كند ايجاد آموزشيۀ شيو  از اين دانشجويان

 واملع ضرورت دارد ،یبهبود سيستم آموزش مجاز  یلذا برا باشد. متفاوت شود،مي يافتی گير همه

 یپژوهش ها یبررس. در درجة نخست قرار گيرددانشگاهي  یكيفي اين سيستم مورد توجه نهادها

 اتقیموجود تحق طینوظهور بودن شرا لیدهد، به دلیانجام گرفته در داخل و خارج از کشور نشان م

رشته  نایدر دانشجو یتاكنون مساله آموزش مجاز ، ضمن اینکه انجام گرفته است نهیزم نیدر ا یاندک

 ییمطالعه، شناسا ینلذا هدف ا .و ميزان اثربخشي آن مورد مطالعه قرار نگرفته است  یعلوم ورزش

طول  آموزش در یفیتاز ک یلاستان اردب یدانشگاه ها یورزشرشته علوم یاندانشجو یستهتجربه ز

 د.باشیکرونا م یماریب

 

 شناسیروش

 ۀجامع .اجتماعي است ییرگرایتفس کردیبر پديدارشناسي و رو یمبتن ،حاضر قیتحق یمفهوم روش

ند. داد لیتشک لیاستان اردب یهادانشگاه یورزش رشته علوم انیآماري اين پژوهش را كليه دانشجو

-گیری هدفمند استفاده شد و از این حیث، همۀ شرکتبا توجه به ماهیت تحقیق، از روش نمونه

اشباع  هدفمند، تا رسیدن به معیارگیری کنندگان شرایط یکسانی داشتند. حجم نمونه، براساس نمونه

راد ها، از افآورد که دادهگیری هدفمند این اطمینان را به وجود مینظری تعیین شد. استفاده از نمونه

کند تا چه وقت باید شود. اشباع نظری هم معیاری است که تعیین میآوری میکلیدی مطلع جمع

رسد ها هنگامی به پایان میگیری و گردآوری دادهنمونهها ادامه داد. در واقع، به روند گردآوری داده

های گردآوری شده حاصل نگردد. با اتخاذ این رویکرد، برای گروه نمونه، که دیگر یافتۀ جدیدی از داده

نفر رسید، اشباع نظری  12کنندگان به نفر تعیین شدند. در این مطالعه، وقتی تعداد مشارکت 12

 ،قیابزار تحق. دیدانسته و دست از مصاحبه کش یها را کافاحبهمحقق تعداد مصحاصل شد و 

ه و شوندگان بصورت کاملاً دوستانابتدا از مصاحبه ،قیتحق نیدر ا. بود افتهیساختمهیمصاحبه ن

 انیدر جرشوندگان مصاحبهشد و  دهیپرس قیدر مورد موضوع تحق تیمقدما تالا ؤ س یرسمریغ

پس س ، قرار گرفتند.بردندیو کلمات به کار م میاز مفاه شانکه خود یبا اشاره و کاربرد ،مصاحبه

از هرگونه  سعی شد در طول مصاحبه، و ندوارد بحت و تبادل نظر شد ،قیو عم یزانگبصورت ژرف

 نیدر ا .ندینما انیب یخود را به راحت اتیشوندگان نظرات و ذهنتا مصاحبه ودامتناع ش یدهجهت

را  قیحقت یرونیاستفاده شد و دو نفر داور ب یرونیاز روش داور ب ،قیتحق ییارو  یبررس یبرا ،مطالعه

 از پژوهش یافراد سود نیا دادند و لازم به ذکر است کهارائه می یانظر داشتند و نظرات مشاوره ریز

ها را داده یر کدگذا ،نیسه نفر از متخصص ،لورمنیبا توجه به نظر س یی،ایپا یبررس ی. برابردندنمی

در مرحلۀ بعد،  بودند. کسانیباز با هم  یدرصد کدها 22از  شیب ی  کدگذار  جیانجام داده و نتا

متن  ،باز یذار گکد  ۀ. در مرحلندشد هیکوچک تجز یمفهوم یبه اجزا ،شده یآور جمع یهاداده

 ییاشناس میمفاه یر یگشکل یبرا یکانون یهاتا مقوله شد یبندبخش ییمعنا یبراساس واحدها
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و  یکینزد اساسبر  ،باز یکدگذار  قیآمده از طردستمقولات به ی،محور  یکدگذار  ۀدر مرحل .شوند

. در ردیل گشک ینظر  -یمفهوم ریتا تصو شدندمونتاژ  ای بیترک گریهمد باو  خوردند وندیمشابهت پ

و  ینیاقدام به بازب ،کار را ادامه دهد یکمتر  یبتواند با تعداد کدها کهنیا یمحقق برا ،مرحله نیا

 کرد.مشترک را در هم ادغام  ایبا محتو  یو کدها کردها چندباره متن داده یبازخوان

 

 هایافته

 یو به اجزا دندیباز گرد یکدگذار  20MAXQDAافزار از نرم استفادهبا  ،حاصل از مصاحبه یهاداده

 یکدها ه،یاول یهانخست از دل داده ی،شناختروش ندیشدند. مطابق فرآ هیکوچک تجز یمفهوم

-ییشناسا یکدها ،ی. در گام بعددمشخص شدند کد باز بودند، 122که تعداد  مرتبط با موضوع

آموزش  تمسیشده و در قالب چهار بخش س بیو ترک یبنددسته ،یتشابه مفهوم زانیشده براساس م

شاره ا ند که به ترتیب اهمیت، شامل کدهایدر دوران کرونا استخراج گرديد دانشگاهدر  یبدنتیترب

 باشند.های ورودی آموزش، فرآیند آموزش و خروجی آموزش میشده در بخش

 یشناختتیجمع یهاافتهی. 1 جدول

 درصد تعداد تیجنس
وضعیت 

 تأهل
 درصد فراوانی

مقطع 

 تحصیلی
 درصد فراوانی

 33/32 1 کارشناسی 66/66 2 متأهل 32 6 مرد

 34/33 4 مجرد 32 6 زن
کارشناسی 

 ارشد
4 33/33 

 34/2 1 دکتری 122 12 جمع 122 12 جمع

 122 12 جمع      

 

شناختی شامل جنسیت، وضعیت تأهل و مقاطع تحصیلی را نشان های جمعیت، یافته1جدول 

درصد زن( بودند.  32نفر ) 6درصد مرد( و  32نفر ) 6نفر،  12دهد. برطبق این جدول، از تعداد می

درصد( مجرد  34/33نفر ) 4درصد متاهل( و  66/66نفر ) 2مورد وضعیت تأهل افراد نمونه، در 

درصد کارشناسی  33/33درصد( و  33/32نفر ) 1بودند و در مورد مقاطع تحصیلی کارشناسی، 

 درصد دارای مدرک دکتری بودند. 34/2نفر یعنی  1ارشد و 

 کدگذاری اولیه استخراج از مصاحبه

نشان  2در جدول  هیاول یکدها نیاستخراج شد که ا هیمفهوم اول 122باز، تعداد  یکدگذار در مرحله 

 داده شده است. 
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 از مصاحبه یاستخراج هیاول میباز و مفاه ی. کدها2جدول 

 جمع P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 کدها ردیف

1 

فقدان 

ارتباط 

 تصویری

0 0 0 2 3 . . . 1 4 0 0 10 

2 
نبود 

 الگوگیری
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 2 

3 
انجام ندادن 

 تکالیف
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 

4 
نداشتن 

 کامپیوتر
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 

5 

نبود 

فرهنگ 

آموزش 

 مجازی

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 

6 
سرورهای 

 دانشگاه
2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 

7 
امکان سرچ 

 در کلاس
0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1 

8 

کاهش 

هزینه 

سرمایش 

 دانشگاه

1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 

9 
پهنای باند 

 اینترنت
0 1 1 2 5 0 0 0 0 0 1 1 11 

 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 پرخاشگری 10

11 
های فایل

 متنی
0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 

12 

نداشتن 

محدودیت 

 زمانی

0 0 0 0 0 0 0 0 4 0 0 0 4 

 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 چاقی 13

 4 3 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 نبود بازخورد 14

15 
زيرساخت 

 ضعيف
1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 

16 
ناآشنایی با 

 نرم افزارها
0 0 0 0 2 0 1 0 0 0 0 0 3 

17 
یکنواختی 

 تدریس
0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1 

18 
نبود تماس 

 چشمی
0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 2 4 

19 
نبود پند و 

 اندرز
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 
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 جمع P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 کدها ردیف

20 
غیبت از 

 کلاس
1 1 0 0 0 0 2 0 1 2 0 1 8 

21 

کاهش 

های هزینه

خوابگاهی 

 دانشگاه

2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 

22 

عدم 

پوشش 

 اینترنت

2 0 1 1 1 0 1 0 0 1 0 0 7 

23 
های فایل

 صوتی
0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 

24 
احساس 

 ترس
0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1 

25 

نداشتن 

محدودیت 

 مکانی

0 0 0 0 0 0 0 0 4 0 0 0 4 

26 
کاهش 

 انگیزه
0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1 

 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 درد کمر 27

28 

گوشی 

همراه 

 نامناسب

0 0 1 2 0 0 0 0 0 0 0 0 3 

29 

ضعف در 

ارتباط چهره 

 به چهره

1 0 0 1 3 0 0 1 2 0 0 1 9 

30 
پاسخگو 

 نبودن
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 3 

31 
قطعی 

 اینترنت
0 1 2 4 1 0 0 1 0 1 2 0 12 

32 

کاهش 

هزینه ایاب 

و ذهاب 

 دانشگاه

0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1 

33 

راحت 

نبودن با 

سامانه 

 مجازی

0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 

34 
نداشتن 

تاپلب  
0 1 0 1 0 0 1 0 1 0 0 0 4 

 2 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 گردن درد 35
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 جمع P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 کدها ردیف

36 

-انعطاف

پذیری 

آموزش 

مجازی با 

 زندگی

1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 

 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 فشار روانی 37

38 

عدم 

آشنایی 

دانشجو با 

سامانه 

 مجازی

0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 2 

39 

یادگیری 

افزارهای نرم

 لازم

1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 

 2 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 حباب نمره 40

41 

سرعت 

پائین 

 اینترنت

0 0 0 1 1 0 1 0 1 0 0 1 5 

42 
-سواد فن

 آوری اندک
1 7 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 10 

43 
نداشتن 

 حضور ذهن
1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 

44 
افزایش 

 سواد وب
2 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 

45 

کاهش 

هزینه تغذیه 

 دانشگاه

1 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 2 

46 
نبود گوشی 

 همراه
0 1 0 1 0 0 1 0 1 0 0 0 4 

 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 سردرد 47

 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 افسردگی 48

49 

-انعطاف

پذیری 

آموزش 

مجازی با 

 کار

1 1 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 3 

50 

های هزینه

بالای 

 اینترنت

0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 

51 
آموزش 

 ترکیبی
0 1 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 2 

52 

ضعف در 

روابط 

 اجتماعی

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 
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 جمع P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 کدها ردیف

53 

کاهش 

هزینه آب 

 دانشگاه

1 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 2 

54 

طرح سوال 

از طرف 

 دانشجو

1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 

55 

های آسیب

 -اسکلتی

 عضلانی

0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1 

56 

هزینه 

مسافرت 

 دانشجویان

1 0 0 0 0 0 1 1 1 0 0 0 4 

57 

وارد نبودن 

استاد 

نسبت به 

امکانات 

 سیستم

0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 

58 

محافظت از 

سـلامت 

 دانشگاهیان

0 0 0 1 0 0 0 1 3 0 0 0 5 

پرتیحواس 59  1 1 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1 4 

60 

کاهش 

هزینه 

گرمایش 

 دانشگاه

1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 

61 

توسعه 

سیستم 

آموزش 

مجازی 

 دانشگاه

1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 

62 
ضعف در 

 تولید محتوا
2 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 3 

63 

کاهش 

هزینۀ تغذیه 

 دانشجویان

0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1 

64 
ضعف 

 چشم
0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 2 

65 

کوتاه شدن 

زنجيره 

انتقال 

 بيماري

1 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 2 

66 

قابلیت 

دانلود 

جلسه 

 کلاسی

0 1 4 2 3 0 0 0 0 0 1 0 11 

67 
تعامل 

 ناکافی
0 1 0 0 0 0 0 0 1 1 2 1 6 
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 جمع P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 کدها ردیف

68 

کاهش 

هزینه برق 

 دانشگاه

1 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 2 

69 

نیاز به 

آموزش 

 مجازی

0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 2 

70 

توسعه 

سیستم 

-سخت

افزاری 

شبکه 

 دانشگاه

1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 

71 

استفاده از 

-اپلیکیشن

 های مکمل

0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1 

72 
ناعدالتی 

 آموزشی
0 3 2 0 2 0 0 0 0 1 1 0 9 

73 
-ارتباط یک

 طرفه
1 2 0 0 0 0 0 0 0 3 1 0 7 

 4 1 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 خستگی 74

75 

توجهی به بی

تربیت و 

 پرورش

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 

76 
مديريت 

 زمان
3 0 0 2 2 0 1 0 2 0 0 0 10 

77 

محدودیت 

بحث و 

 تبادل نظر

0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 

78 
تقلب در 

 امتحان
0 0 3 0 1 0 4 1 1 1 0 1 12 

79 
ارزیابی 

 نادرست
0 4 2 0 5 1 4 4 0 2 1 1 24 

80 

کسب 

تجربه 

آموزش 

 مجازی

1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 

81 

ماهیت 

دروس 

 آزمایشگاهی

0 0 0 0 0 1 0 0 1 0 2 0 4 

82 

ماهیت 

دروس 

 عملی

0 1 4 0 5 6 15 0 7 1 2 0 41 

83 
افت سطح 

 علمی
0 0 0 0 0 0 2 1 0 0 0 0 3 

84 
امکان تبادل 

 اطلاعات
0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 
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 جمع P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 کدها ردیف

85 
کارایی 

 ضعیف
0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 

پرتیحواس 86  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 

87 
توجه به 

 خود
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 

88 
ترافیک 

 سایت
1 1 0 0 1 0 0 0 0 1 0 0 4 

89 

مشکل در 

اتصال به 

 میکروفن

0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1 

 3 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 1 وضوح صدا 90

صدااکوی  91  0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1 

92 

عدم 

استفاده از 

 زبان بدن

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 

93 

استفاده 

جانبي از 

-اپليکيشن

 هاي مکمل

1 0 0 1 3 0 0 0 0 0 0 0 5 

 6 1 0 0 0 0 0 0 1 0 1 1 2 قطع ارتباط 94

95 

کنترل 

ناکافی 

 کلاس

1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 

96 

مشکل 

از استفاده 

کموب  

0 1 6 0 1 0 0 0 0 0 0 0 8 

 9 0 0 0 0 1 1 0 0 4 1 1 1 قطعی برق 97

98 

مشکل 

های فایل

 پاورپوینت

1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 2 

99 

ایجاد 

پارازیت در 

 پیام

1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 

100 

حضور و 

غیاب 

 دانشجو

0 1 1 4 0 1 1 0 1 0 0 0 9 

101 

مشکل قطع 

و وصل 

 صدا

0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 2 

102 

مشکل 

تایپ 

 فارسی

0 0 0 1 0 1 0 0 0 1 0 0 3 

 389 33 13 33 42 12 38 12 43 38 36 45 44 جمع کل 

 

اد محقق تک تک اسن ،باز انجام گرفته است یبه عنوان گام اول کدگذار  یمقدمات یحال که کدگذار 

 هید اولک ای میو مفاه دادهپنهان قرار  یمحتوا لیتحل ای کیماتش لیمورد تحل ،قبل ۀرا براساس مرحل

 ارائه شده است.  2در جدول  از مصاحبه یاستخراج هیاول میباز و مفاه یکدهاورد که آ یبدست مرا 
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 یو اصل یفرع هایمقوله یکدها. 3 جدول

 های اصلیمقوله های فرعیمقوله

فقدان امکانات سخت افزاری، نداشتن کامپیوتر، سواد فن آوری اندک، سرعت پائین 

اینترنت، نبود فرهنگ آموزش مجازی، پهنای باند اینترنت، سامانه آموزش مجازی، 

زيرساخت ضعيف، فقدان امکانات سخت افزاری لازم از سوی داشجویان، انعطاف پذیری 

قطعی برق، هزینه های  -ی، قطعی اینترنتآموزش مجازی با کار، ضرورت آموزش مجاز 

بالای اینترنت، آموزش ترکیبی، عدم آشنایی دانشجو با سامانه مجازی، راحت نبودن با 

سامانه مجازی، مشکل استفاده از وب کم، عدم پوشش اینترنت، فایل های متنی، وارد 

ان ارتباط دنبودن استاد نسبت به امکانات سیستم، محافظت از سـلامت دانشگاهیان، فق

تصویری، ضعف در ارتباط چهره به چهره، امکان سرچ در کلاس، ضعف در تولید محتوا، 

کوتاه شدن زنجيره انتقال بيماري، نداشتن محدودیت مکانی، نداشتن محدودیت زمانی، 

 مشکل در اتصال به میکروفن، سرورهای دانشگاه، 

 ورودی آموزش

به خود، خستگی، عدم استفاده از زبان بدن، وجود تماس پرتی، توجه تعامل ناکافی، حواس

چشمی، نبود تماس چشمی، نبود بازخورد، ضعف در ارتباط چهره به چهره، قطع ارتباط، 

انجام ندادن تکالیف، ارزیابی نادرست، ماهیت دروس عملی، ترافیک سایت، ارتباط 

کل طرفه، مشتباط یکطرفه، امکان تبادل اطلاعات، محدودیت بحث و تبادل نظر، ار یک

کم، نداشتن حضور ذهن، ارزیابی نادرست، حضور و غیاب دانشجو، وجود استفاده از وب

زمان،  هاي مکمل، مديريتپارازیت در پیام، تقلب در امتحان، استفادۀ جانبي از اپليکيشن

فزارها، اهای پاورپوینت، مشکل تایپ فارسی، ناآشنایی با نرموضوح صدا، مشکل فایل

 هیت دروس آزمایشگاهی.ما

 فرآیند آموزش

 

ه تربیت و توجهی بنبود پند و اندرز، تقلب در امتحان، پاسخگو نبودن، بی -گیرینبود الگو

جویی اقتصادی، پرورش، پاسخگو نبودن، حباب نمره، ضعف در روابط اجتماعی، صرفه

جلسه کلاسی، کسب های جسمانی، قابلیت مشاهده و دانلود غیبت از کلاس، آسیب

افزاری شبکۀ دانشگاه، تجربه آموزش مجازی، ناعدالتی آموزشی، توسعه سیستم سخت

افزایش سواد وب،  کسب تجربه، کارایی ضعیف، کاهش هزینه تغذیه دانشجویان، کاهش 

 هزینه ایاب و ذهاب دانشگاه، کاهش هزینه گرمایش دانشگاه. 

 خروجی آموزش

 

دهد که در سه مقولۀ های فرعی و اصلی استخراج شده از کدهای باز را نشان می، مقوله2جدول 

 اصلی ورودی آموزش، فرآیند آموزش و خروجی آموزش گزارش گردیده است.
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 قیتحق یاستخراج یکدها یابر  نمودار .1 شکل

 

 

 
 کرونا دوران در یمجاز  آموزش ستمیس یهابخش تیاهم.  نمودار 2 شکل

 

کدگذاری محوری، سه مقولۀ اصلی ورودی آموزش، فرآیند آموزش و خروجی آموزش در مرحلۀ 

نیز، نمودار  2های اصلی و در شکل های فرعی و مقوله، مقوله2استخراج گردید. در جدول شماره 

 ارائه شده است. 19بدنی در دوران کووید های سیستم آموزش مجازی تربیتفراوانی اهمیت بخش

 

 گیریبحث و نتیجه

در مقولۀ ورودی سیستم، مفاهیم و کدهایی مانند اساتید، که  استاز آن  ینتايج پژوهش حاک

دانشجویان، ضرورت آموزش مجازی، سرورهای دانشگاه، سامانۀ آموزش مجازی دانشگاه، اینترنت، 

ان نندگکتاب ، تبلت و گوشی موبایل نقش دارند. مشارکتها، برق و ابزارهایی مانند لپزیرساخت
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در ابتدا به ضرورت آموزش مجازی اشاره نمودند و محافظت از سلامت دانشگاهیان را در دوران 

از  یکی ،ورو کش ایکرونا در دن روسیو وعیتوجه به ش با»گیری کرونا مهم دانستند و بیان کردند که همه

ه ک یوقت .تهس روسیبودن ما در مقابل و منیا کند،می جادیما ا یبرا یمجاز  یکه فضا ییایمزا

اد است و دانشجو خواهیم بود وشلوغ  یآموزش یهانباشه ما مجبور به حضور در کلاس یکلاس مجاز 

کنندگان به همچنین مشارکت«. قرار خواهند گرفت روسیدر معرض و یحضور  یهاهمه در کلاس

بسیاری از اند که این سیستم آموزشی، فاقد فواید این نوع آموزش اشاره نموده و بیان نموده

تواند انعطاف نشان های سیستم حضوری است و به زندگی  و نیز کار دانشجویان میمحدودیت

-که برای اجرا، فاقد محدودیت مربوط به مکان و زمان میها هماهنگ گردد؛ ضمن اینداده و با آن

ه عث گردید کها بخاطر بیماری کرونا ایجاد شد، باباشد. لذا نیاز شدیدی که در جامعه و دانشگاه

های مختلف آموزش حضوری برای تشکیل فرآیند آموزش، انگیزه بیشتری داشته باشند و در ورودی

ها صورت گیرد. در بخش ورودی، سیستم ها، اقدامات اساسی جهت تشکیل این کلاسدانشگاه

ر که اگر هگیرند ها در این بستر قرار میسامانۀ آموزش مجازی دانشگاه اهمیت داشته و سایر ورودی

 پوریو جواد یزارعکدام مناسب و بدون ضعف باشند، کیفیت این بخش تضمین خواهد شد. 

 دگاهیدر دانشگاه تهران از د یکیالکترون یر یادگیمشکلات  یبه بررس یا( در مطالعه1400)

 ، مربوط بهاز مشکلات یگرفتند که بخش جهیکرونا پرداختند و نت روسیو وعیبه واسطه ش انیدانشجو

يمي و . سلباشدیم اتیدو اس انیها مربوط به دانشجواز آن یدر کشور و برخ ینترنتیا یهارساختیز

نژاد و همكاران يزدانياشاره نمودند و  یضعف فناوري آموزش خود به( در تحقيق 1399فردين )

 زیباند و ن یهنااز جمله پ ی،در رابطه با  مسائل ساختار را  ی( عمده مشکل آموزش مجاز 1399)

و  دیاسات یضرور  یهاو عدم وجود مهارت کینبود فرهنگ آموزش الکترون نترنت،یا نییسرعت پا

کرد که به علت  انی( ب1399)ی قولنج یمولائدانستند و نوع آموزش  نیا یر یکارگدر به انیدانشجو

ندارد و از ها وجود رساختیز نینشییروستا یهامخصوصاً قسمت ،از مناطق یدر بعض کهنیا

باشد، آموزش در زمان کرونا به یم نیشهرها پائ یحواش بخصوص در ،سطح درآمد خانواده کهیآنجائ

 نهیدر زم دیمهارت اندک اسات رینظ ی( به مشکلات2020) 1اوردیصورت کامل انجام نشده است. با

رتباط ا یرقرار مشکل در ب ی وافزار و نرم یافزار به بخش سخت وطمشکلات مرب ک،یآموزش الکترون

( 2020)2کرونوک وها محتوا با توجه به امکانات دانشگاه دیتول( به 2020) و همکاران نیاوبراشاره کرد.

و عدم  سیتدر ندآیدر فر  یارتباط یهامانند مهارت اندک استادان در استفاده از شبکه یبه مشکلات

کمک  لینبود امکانات و وسا( به 1399)ی مرادو  کیالکترون یدر محتوا یکاربست دروس عمل

 ،حاضر ۀبخش مطالع نیا جینتااند. اشاره کردههوشمند،  یبه تبلت و گوش یو عدم دسترس یآموزش

نژاد يزداني، (1399سليمي و فردين ) ،(1399)ی مراد، (1400) پوریو جواد یزارع قاتیتحق جیبا نتا

 یاوردیبا، (1399) نیو فرد یمیسل، (1398)ی زمان، (1399)ی قولنج یمولائ ،(1399و همكاران )

 خوانی دارد.هم( 2020کرونوک )و  (2020) و همکاران نیاوبر، (2020)

                                                             
1. Biavardi, N. G. 
2. Cornock, M. 
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-ماهیت دروس تربیت مانند یمیمفاه ،ستمیس ندیاز آن بود که در بخش فرآ ینتايج پژوهش حاک

پرتی، واسحبدنی، تعامل ناکافی، نبود بازخورد، نبود تماس چشمی و ارتباط چهره به چهره، خستگی، 

، ترافیک سایت، وضوح صدا، اکوی صدا، ایجاد نویز و پارازیت تقلب در امتحان ارزیابی نادرست،

در ارتباط، مشکل تایپ فارسی و یکنواختی تدریس اهمیت دارند. از بین این مفاهیم، ماهیت دروس 

اصلی و هم در کل مفاهیم مرتبه تکرار، رتبه اول را از نظر تکرار هم در درون مقوله  41بدنی با تربیت

ب خو  یعمل یهاکلاس»بدنی اشاره کردند که کنندگان در مورد ماهیت درس تربیتدارد. مشارکت

که  ییزایاون چ میتونیما نم میچون اگه حضور نداشته باش ،میحضور داشته باش حتماً  دیبا ؛شهینم

بود که  یملع یهاکلاس ،مشکل ما نیتربزرگ»و « میریبگ ادیبصورت کامل  دیبا ،میریبگ ادی هیعمل

بار تکرار، فراوانی زیاد را  24همچنین، ارزشیابی نادرست نیز با «. کلاً از  شروع دوران کرونا کنسل شد

دانستند و های آموزش مجازی را مؤثر نمیکنندگان، ارزیابیبه خود اختصاص داده بود و مشارکت

ابلش و رمز عبورش وارد کارت یبا کد کاربر  گهیحان رو شخص دامت .بود نیامتحان آنلا»اند که اعلام کرده

 ای ییدانا یشده ول یها عالسطح نمره»و « دادیاز طرف اون شخص م یشد و امتحان رو براحتیم

 چیه ی،عمل یهاکلاس یابیدر رابطه با ارز»و « بگم تونمینم یز یواقعاً چ .شده فیدانش ما ضع

در . «نبود ایانجام آزمون مه یبرا طیچون اصلاً شرا م،یر آخر ترم داشتنه در طول ترم و نه د ی،ابیارزش

 ۀچهر  یدانشجوها ممکنه که حت»رابطه با ارتباط ناکافی و نبود ارتباط چهره به چهره اعلام شده که 

 یعنی یحضور  سیتدر یو اثربخش نهیرو نب انیدانشجو زیاستاد ن طورنیو هم ننیاستادشون رو نب

که  دهیی بو هاپرسش بارۀدرداشتیم که  یاز جمله مشکلات»و « وجود نداره نجایچهره به چهره ا سیتدر

چالش بیان کرد که ( 2020) 1یمهد«. میارتباط برقرار کن میتونستیکه نم میدر رابطه با درس داشت

است. از آنجا که  یارائه دروس عمل ۀنحو  ست،با آن روبرو  یدر علوم پزشک نیکه آموزش آنلا یاصل

مان . انجمن معلستیآسان ن نیآن به صورت آنلا یر یادگی ،نیهستند، بنابرا یدروس عمل شتریب

 یضور حآموزش شهیهم بدنی،تیدرس ترب یبدني و سلامت آمريكا اعلام کرده است که براتربيت

 کیکترونال یدر محتوا ی( به  عدم کاربست دروس عمل2020) کرونوک وجود داشته باشد. دیبا

 دیو اسات انی( معتقدند که روابط و مناسبات دانشجو1975) و همکاران 2لسونیاشاره کرده است. و

ما دارد. ا انیباشد که آثار فراواني براي دانشجو سیتواند بخشي از تدریدر خارج از کلاس درس م

  .افراد است ۀچهره به چهر  اتکاهش ارتباط است، ندیناخوشا یکیالکترون یهاآنچه درباره آموزش

و  یو خستگ یپرت( به حواس1400) و همکاران یمحمدارزشيابي و  هاي( به چالش2020) جانا

ر از آموزش تراحت اریتقلب بس ی،كیو الکترون ینترنتیدر روش آموزش ا ند.ااشاره نموده یحوصلگیب

-تقلب جمع قیاز اطلاعات را از طر ایتوانند مجموعهیم رانیفراگ ،روش نیچهره به چهره است. در ا

 نیا جینتا (.1391و همکاران،  یراز ی)ش ها و مقالات خود به کار برندپروژه ف،یکنند و در تکال یآور 

 یمحمد، (2020کرونوک ) ،(2020) جانا (،2020مهدی ) قاتیتحق جیبا نتا ،حاضر ۀمطالعاز بخش 

 همخوانی دارد. (1975) همکاران ویلسون و و (1391، شیرازی و همکاران )(1400و همکاران )

                                                             
1. Mahdy, M. A. 
2. Wilson, R. C. 
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د افت سطح علمی، نبو  مانند مفاهیمی ،ستمیس خروجیاز آن بود که در بخش  ینتايج پژوهش حاک

جویی هم در بخش دانشگاه الگو، پند و اندرز، ضعف در روابط اجتماعی، ناعدالتی آموزشی، صرفه

ف چشم، گردن درد، کمر درد، چاقی و های جسمانی نظیر سردرد، ضعو هم برای دانشجو، آسیب

های روانی مانند فشار روانی، افسردگی، پرخاشگری و ترس و غیره وجود دارند. اکثریت نیز آسیب

در  باشد.شوندگان اعلام کردند که نتیجه این روش آموزش، یادگیری ناقص و ضعیف میمشارکت

و  ستمیتاپ و نشستن پشت سبم از لدانشگاه به علت استفاده مداو  یاناکثر دانشجو ،دوران نیا

 یبیعام نیترو مهم نیاول»و « اندشده ینکیشده و ع فیچشمشان ضع ه،همرا ینگاه کردن به گوش ای

 یآموزش مستیس یبه پا یتیفیک چیه باشد ومی یروان یبحث فشارها ،هست یمجاز  ستمیکه در س

شه ینم عنوان چیبه ه ،میهم دار یعمل یهاکه درس یرسد. مخصوصاً در آموزش مجاز ینم یحضور 

. در «کنهیم رداسترس وا انیبه ما دانشجو نیو ا برد شیاجرا کرد و پ یرا بصورت مجاز  یدروس عمل

ا در ههای مجازی باعث شد که دانشگاهکنندگان اعلام کردند که کلاسجویی، مشارکتبخش صرفه

های مصرف آب و برق و گاز هزینه های خوابگاهی، تغذیه دانشجویی، ایاب و ذهاب و درقسمت

 های دانشجویان نیز کاهشکه، برخی هزینهجویی داشته باشند. ضمن اینبتوانند به خوبی صرفه

با  از دانشجوها یکه بعض نهیها هم اکلاس نیا یبعد یایمزا»ها اعلام کردند که زیادی داشت. آن

 هاکلاس نیا.استان شده بودن نیوارد ا گرید یهااستان از شهرها و ها،وجود خطارات و مشکلات راه

 نیا یتر و اجراصرفهبه یلیخ یمشکلات کمتر وجود داشته باشه، از لحاظ مال نیباعث شد که ا

 ؛هست ریپذخود دانشگاه هم امکان یبرا ،نهیهز ییجوصرفه نیا نیهمچن»و « ر بودتها راحتکلاس

 ریسا برق، مصرف آب و ی،شیسرما ،یشیگرما ستمیکه س ییهادانشگاه در مورد ساختمان نکهیکما ا

 نیحضور نداشتند و استفاده از ا انیدانشجو گهید ،بخصوص داشت ردمو  نیکه در ا ییهانهیهز

به اون تعداد غذا در اون  گریها که دو خوابگاه ییغذای هابود. بحث سلف دهیبه حداقل رس ،موارد

خودش باعث شد  نیا ،منزل خودشان حضور داشتنددر  انیدانشجو»و « شدیدانشگاه استفاده نم

داشته باشند که باعث شد که  یاعمده ییجومورد غذا صرفه ها دردانشگاه و یآموزش ستمیکه س

 نیا هکاستفاده کنند  یمجاز  ستمیو س یآموزش ستمیدانشگاه و س ۀها رو در جهت توسعنهیهز نیا

ته داش ییگام  رو به جلو  هادانشگاه یافزار باعث شد که از لحاظ سخت یمال ۀنیهز یهاییجوصرفه

یان کرد  که ای بکنندهباشد. مشارکتمتأسفانه یکی دیگر از مشکلات ناعدالتی آموزشی می«. باشند

ل دارد قاب زیکه همه چ کسیندارد با  یکه گوش جوییاست، دانش شانیبرا یناعدالت ییجورا هی»

های عدالتی آموزشی و غیبت( در مطالعۀ خود به نابرابری و بی1399مرادی )«. دنخواهد بو  سهیمقا

و  یعباساند. اشاره کردهنابرابر  یر یادگ( به ی2020مکرر اشاره نموده است و ژانگ و همکاران )

 و همکاران یمحمدو  زهیو کاهش انگ در فرصت آموزش ینابرابر  به ،خود ۀ( در مطالع1399) همکاران

نتایج   .اندهو ذهاب اشاره نمود ابیدر زمان ا ییجوو ذهاب و صرفه ابیا نهیبه کاهش هز( 1400)

و همکاران  یعباس ،(1399زاده و همكاران )تقي، (1399)ی مراداین بخش از تحقیق با مطالعات 

 خوانی دارد.هم (2020) ژانگ و همکارانو  (1399)

 شود:یر ارائه میهای این تحقیق، پیشنهادات زبا توجه به یافته
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 توجه شود؛ پر سرعت نترنتیدر حوزه ا یفن یهارساختیاز جمله ز یرساختیبه عوامل ز. 1

 ؛ردیت گدانشگاه صور  دیو اسات انیدانشجو نترنتیاقدامات لازم نسبت به بهبود سرعت و بستر ا. 2

وزش آم نیدارد و مسئول یشتر یبه مطالعه ب ازین یمجاز  ستمیدر س انیدانشجو یابیموضوع ارز. 3

 انجام دهند؛ یثر ؤ اقدامات م یستیرابطه با نیدانشگاه در ا

 ؛داقدام گرد انیاز دانشجو یبرخ ینسبت به رفع فقر مال ی،استان نیریخ کمک گرفتن ازبا . 4

 در دستور کار قرار گیرند؛ دیاسات یبرا یآموزش یهادوره یبرگزار  و نیز یآموزش یهارساختیز . 5

 .ردیگ صورت یآموزش زانیرمطالعات لازم توسط برنامه ،فیمنظور کنترل تقلب در ارائه تکالبه . 6

در ارتقاء سطح  یبه عنوان مکمل آموزش حضور  یمجاز  یمدت استفاده از فضابلند یز یربرنامه. 7

 صورت پذیرد؛ دانش و مهارت جامعه هدف

از  یپر کردن اختلافات ناش یبراگیری کرونا، . با توجه به یادگیری ضعیف دانشجویان در دوران همه8

 .باشدیم یضرور ریزی آموزشی انجام برنامه ،19 دویقبل و بعد از فاجعه کو  یآموزش ستمیس

 

 منابع

ثیر بازاریابی أ(. بررسی ت1422نیا، سمیه. )عراقی، بابک و صائبحیدری ؛اسکندرپور، بهروز .1

(، 32) 13 کار، و کسب تیریمدگری استراتژی احیای خدمات. اخلاقی بر اعتبار برند با نقش میانجی

22-42. 

ها و (. مطالعه تطبیقی چالش1399. )مهر، مژگانعیده؛ حاجی، جمال و محمدیزاده، ستقی .2

، (21) 2 ،پرستار و پزشک در رزمهای آموزش عالی در دوران پاندمی کرونا در ایران و جهان. فرصت

47- 57. 

(. مشکلات یادگیری الکترونیکی در دانشگاه تهران از 1400. )حمدم ،پورجوادی لی وزارعی، ع .3

 14 ی،آموزش یهانظام در یز یربرنامه و تیریمددیدگاه دانشجویان به واسطه شیوع ویروس کرونا. 

(2)، 313-342. 

کیفیت آموزش در آموزش  ثر برؤ بندی عوامل م(. شناسایی، تحلیل و اولویت1398)صغر. زمانی، ا .4

 .23-36(، 6) 11 ،ینیآفرو ارزش یفصلنامه نوآور . عالی

(. تبیین تجارب اساتید 1400) جار، رعنا.یلا؛ نوری، زهرا؛ حاج فیروزآبادی، مرجان و آبساداتی، ل .3

 .: یک مطالعه کیفی13های آموزش مجازی در دوران بحران کووید ها و فرصتدانشگاه از چالش

 .1 -14(، 42) 14 مجله توسعه آموزش در علوم پزشكي.

(. نقش ویروس کرونا در آموزش مجازی، با تأکید بر 1399) لی.عحمدفردین، م مانه وسلیمی، س .6

(، 2) 8 ،یمجاز  و یآموزشگاه یر یادگیپژوهش در  یـ پژوهش یفصلنامه علم ،هاها و چالشفرصت

49-60. 

و یادگیری (. اخلاقیات در آموزش 1391)اطمه؛ حیدری، شیوا و سنجری، مهناز. شیرازی، ف .1

 .23-73(، 3) 3، یپزشک خیاخلاق و تار ،الکترونیکی
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(. تجربه زیسته معلمان دوره ابتدایی 1399زاده، رضوان. )عباسی، فهیمه؛ حجازی، الهه و حکیم .8

های تدریس در شبکه آموزشی دانش آموزان )شاد(: یک مطالعه ها و چالشاز فرصت

 .1 -24(، 3) 7 ،یپژوه سیتدر یعلم فصلنامهپدیدارشناسی. 

سازمانی مؤثر بر (. تحلیل پدیدارشناسانه عوامل درون1397کیوان. ) ،صالحیو  مجید ،قاسمی .3

  .42-33(، 4) 11 ،یفناور  و علم استیس . نامهاستفاده از مؤسسات تولید مقاله و پایان

(. اثربخشی آموزش حل مسئله 1400کاشانی وحید، لیلا؛ دوایی، مهدی و آجرلو، الهام. ) .10

 23، یشناخت علوم یهاتازه مجلهآموزان سرآمد. آوری مادران دانشخلاقانه بر مدیریت هیجان و تاب

(1 ،)115-106. 

(. ارتباط تعلیم و تربیت 1400) .لو، حمیدهلو، فاطمه و مصطفیکهندل، جواد؛ مصطفی .11

 نیاولبری. هاسلامی با ساحت زیستی و بدنی سند تحول بنیادین مبتنی بر فرمایشات مقام معظم ر 

 ، گنبد گاووس.یتندرست ارتقاء و یاحرفه ورزش ن،ینو یورزش علوم یمل شیهما

. نژاد، غلامرضاعمران، ابراهیم و گرائیسرخابی، محمد؛ صالحی؛ یمنی دوزیعیسی ،ثمری .12

های دولتی دردانشگاه« توسعه دانشگاهی»(. بررسی و شناسایی عوامل مؤثر در فرآیند 1393)

  .61-122(، 4) 2 ،یآموزش یز یرمطالعات برنامه .ایران

پور، جهرمی، راحیل؛ حسامجهرمی، رضا؛ ناصریهدی؛ کشاورزی، فهیمه؛ ناصریمحمدی، م .13

آموزان دوره اول (. واکاوی تجارب والدین دانش1400)زهرا؛ میرغفاری، فاطمه و ابراهیمی، شیما. 

 هینشر .تماعی در زمان شیوع ویروس کروناهای اجهای آموزش مجازی با شبکهابتدایی از چالش

 .14-121 (،42) 1 ی،تیترب یهاپژوهش

کارگیری شبکه اجتماعی (. تنگناها و راهبردهای به1400مرادی، امیر و ضرغامی همراه، سعید. ) .14

ای آموزان در دوران شیوع کرونا: مطالعهآموزان )شاد( در تدریس و یادگیری دانشدانش

 .60-35(، 78)20، یآموزش یهایور نوآ پدیدارشناسانه. 

ها و مشکلات تدریس فضای مجازی در ایام بررسی چالش .(1399) .عقوبقولنجی، یمولائی .15

 میتعل یندهایآدر فر  یکاربرد یهاپژوهش یمل کنفرانس نیاول. شیوع ویروس کرونا از دیدگاه معلمان

 . نابیم ت،یترب و

(. تجربه زیستی 1402سرعتی، ناصر و کردلو، حسین. )زاده، مهرداد؛ باقی، عباس؛ محرمزادهنقی .16

 یآموزش یرهبر  یعلم هینشربدنی در طول بیماری کووید . معلمان از اثربخشی آموزش تربیت

 .18-1(، 2)4، یکاربرد

(. طراحی الگوی پداگوژیکی 1400)حسن؛ رضاسلطانی، نجمه و جعفری، محمد. وحدانی، م .11

پژوهش در ورزش  ،19بدنی مدارس در دوران شیوع کوئیدتربیت سازی اهداف برنامه درسبرای پیاده

 . 46-14(، 22)9، یتیترب

شیرازی، نسترن؛ مید؛ اسلامی، کاوه؛ ارجمند، رضا؛ شاکریان، نرگس؛ ترکنژاد، حیزدانی .12

گیری کووید (. ارزیابی آموزش الکترونیک در بحران همه1399)بیدوندی، محسن. ابوعلی، رضا و برگ
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Abstract 

Introduction: The purpose of this study is to identify the lived experience of 

sports science students of universities in Ardabil province regarding the 

quality of education during the corona disease. 

Methodology: The research was qualitative in terms of approach and its 

method was phenomenological, and the statistical population of this research 

consists of all sports science students of universities in Ardabil province. 

Using the purposeful sampling method, 12 participants were selected until 

theoretical saturation was reached. In this study, the external referee method 

was used to check the validity of the research, and also to check the reliability 

according to Silverman's opinion, three experts coded the data and the coding 

results of more than 82% of the open codes were the same. Let the interview 

research be semi-structured and while ensuring confidentiality, all interviews 

were recorded and then implemented and coded using MAXQDA20 software. 

Result: The findings of the research indicated that the lived experience of 

sports science students of Ardabil province universities was extracted in the 

form of three components of the virtual education system, which includes the 

input, process and output parts of the virtual education system of sports 

science students it is during the Corona era. 

Conclusion: Therefore, it can be concluded that for more effective education, 

infrastructural background and more training of students and universities 

themselves, preparation of educational content information and special 

measures for students in distant cities should be done. 

Keywords: Qualitative approach, virtual education, quality of physical 

education education 
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 چکیده

 با دنیبتربیت معلمان تعهد و پیشاهنگی هایفعالیت نیرابطه بهدف این پژوهش بررسی 

به لحاظ روش از نوع  هدف، کاربردي و به لحاظپژوهش حاضر  بود. مدیران رهبری سبک

های آن به صورت پیمایشی انجام پذیرفت. جامعۀ آماری که گردآوری داده توصيفي بود

 032و جمعاً  نفر( 791ی )بدنتیو معلمان ترب نفر( 33) ورزش رانیمد پژوهش حاضر شامل 

 7020در سال  الدین عراقاستان صلاح تیو ترب میتعل ادارهطبق آمار به دست آمده از  نفر

ها در آوری دادههای تحقیق جواب دادند. ابزار جمعپرسشنامهه کننده بشرکت 790بود که 

(، تعهد سازمانی آلن و مایر 7991این پژوهش، پرسشنامه چندعاملی رهبری باس و الیو )

امه از و پایایی پرسشنهای پیشاهنگی بود. روایی ساخته فعالیت( و پرسشنامه محقق7992)

اساتید و آلفای کرونباخ مورد تائید قرار گرفت. آزمون کلموگروف اسمیرنوف نشان  تأییدطریق 

 هایباشد. رابطه بین سبک رهبری مدیران ورزش و فعالیتها نرمال میداد که توزیع داده

تعهد ورزش و  رانیمد یسبک رهبر  نیرابطه ب(، r=  0.68بدنی )پیشاهنگی معلمان تربیت

های و فعالیت تعهد سازمانی نیو رابطه ب( r= 0.79ی )بدنتیمعلمان ترب سازمانی

براساس مدل د. دنمعنادار بو ( بود که همگی r=  0.83ی نیز )بدنتیمعلمان تربپیشاهنگی 

 یبدنتیمعلمان ترب یشاهنگیپ یهاتیفعال یر رو ب 30/7 بیضرپژوهش، سبک رهبری با 

 بیبا ضر یتعهد سازمانبود. همچنین، ها اثرگذار آن یتعهد سازمان یبر رو  13/2 بیو با ضر

زم بود. ل اثرگذار  یبدنتیمعلمان ترب یشاهنگیپ یهاتیبر فعال یبه طور معنادار  99/2

های های رهبری خودشان و تعهد سازمانی و فعالیتاست مدیران به بهبود سبک

 اص مبذول دارند. بدنی توجه خپیشاهنگی معلمان تربیت

 

 

 ی با سبک رهبری مدیرانبدنتیو تعهد معلمان ترب یشاهنگیپ یهاتیفعال نیرابطه ب

 *0، علیرضا زمانی نوکاآبادی1الدجیلی ایمن فاضل درویش
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(ZXVg567@gmail.com) 

 یران. اصفهان، ا ی،واحد اصفهان )خوراسگان(، دانشگاه آزاد اسلام  ی،دانشکده علوم ورزش ی،ورزش یریتمد یاراستاد -0

 

 (a.zamani@khuisf.ac.ir)نویسنده مسئول مکاتبات: 
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 مقدمه

 بدنی و ورزشویژه معلمان تربیتهای مختلفی که بر عهدۀ معلمان و بهدر میان وظایف و فعالیت

ود شهای آنان در نظر گرفته میهای پیشاهنگی به عنوان بخش مهمی از فعالیتوجود دارد، فعالیت

. گرددعملکردهایی است که علاوه بر ورزش، وظایف مختلف دیگری را نیز شامل میکه به معنای 

های جسمانی و روانی در فضای های فرهنگی و اجتماعی که در خلال آموزشعملکردهایی در حوزه

های گیرند و به رشد افراد از جنبههای ورزشی مدارس جوانان، نوجوانان و کودکان صورت میکلاس

نمایند؛ که مسلماً بخش مهمی از این اقدامات، در ارتباط با تعهدات سازمانی مختلف کمک می

، 1گیرند )بارث و همکارانها، تحت تأثیر قرار میمعلمان بوده و از طریق تقویت و یا تضعیف آن

اما در مورد جنبش پیشاهنگی و  ؛شودتعريف می تپیشاهنگی به عنوان هنر تعامل با طبیع(. 0203

 و محیط؛روانه به همراه جامعه و نظر آن بايد گفت که عبارت است از جنبشی پیش پرورش مورد

ی، کردن، نوآور متضمن جنبشی پويا، همزيستی، عدم سکون، کشف ،که از نام آن پیداست همچنان

ست. پیشاهنگی فعالیتی پرورشی است که در رشد و تربیت جوانان برای ا همکاری و همدلی

 هیم استشان سهای فکری، جسمی و اجتماعیکثری با استفاده از توانايیدستیابی به موفقیت حدا

ن ما تنها اياند؛ امعرفی کرده يك ثروت پرورشی را پیشاهنگی (. برخی0200، 2)تامپسون و همکاران

 توان پیشاهنگی را جنبشیمی. نو بسازداز خواهد با آن زندگی را ای است که مینیست، بلکه ايده

ای است که با پیشاهنگی مدرسه کلام،و در يك ؛ سازی عادی در مدرسه دانستدهمتمم برای آما

 اننپیشاهنگی به نوجوا .گرداندانسان را به زندگی عمومی با نشاط بازمی ،تکیه بر لغات طبیعت

نده دهد چگونه از يادگیرنده به آموزشنگیر دهد که از طريق آن ياد میاسلوبی پرورشی را نشان می

ا هم ت ،دند و آموزش دهنشود را بیاموز د، تا انواع فنون کارهايی که در طبیعت انجام مینتبديل شو 

. فلسفه، اهداف و اصول جنبش پیشاهنگی يك باشند مفید شانو هم برای جامعه انبرای خودش

سازد که شهروندانی خوب و آماده می سالمجنبش پرورشی قومی است که نوجوانان را به صورتی 

با بررسی مفهوم سیستم پرورشی (. 0203)بارث و همکاران،  توانايی کار و تولید باشنددارای 

شويم که يك سیستم پرورشی است برای آموزش جسمی، فکری و روحی پیشاهنگی متوجه می

هايش، آشنايی با ظواهر و از منظره شدنمتأثر به دوستی با طبیعت،  اندادن آن نوجوانان، خو

غالباً  نیاز دارند، آموزش اعتماد به نفس  هاآن هايی که بهکارهای مختلف و حرفه دادناسرارش، تمرين

ها و همچنین آموزش همکاری گروهی، توانايی مشاهده و درک، توانايی توجه، نوآوری، وفاداری، به آن

(. 0200، 3)اوسندک و خدمت به بشريت هر کجا که باشد داری، شجاعت، صبر، راستگويیامانت

های پیشاهنگی هنوز آماده های فعالیت( نشان دادند که زیرساخت0279و همکاران ) 4میسلیا

های اداری و آموزشی فراهم شود.  در ها در سطح سازماننیست و لزم است بستر این فعالیت

                                                             
1. Barth, M. 
2. Thompson, A. 

3. Usendok, I. G. 
4. Mislai, F. 
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-گرفته در حوزه پیشاهنگی عراق مشخص شده که پیشاهنگی یکی از شاخصمعدود مطالعات انجام

(. همچنین، مشخص 7020های ورزشی است )حیدر، ذار بر موفقیت سازمانهای مهم و تأثیرگ

(، توسعه 0200و همکاران،  1یکینیهای پیشاهنگی با موفقیت کاری )الشده است که فعالیت

-( و توسعه شخصیت اجتماعی شرکت0202، 2رامون و همکاران-های اجتماعی )آسنسیومهارت

 ( رابطه مستقیم دارد.  0203، 3مکارانها )آکودیا و هکنندگان در این فعالیت

 ینانسا یرو ی، نرمحو انشد دها به اقتصاو تحولت عصر حاضر و با ورود سازمان رییبا توجه به تغ

ی، انسان هیدر واقع سرما. برخوردار شده است یخاص تیمنابع سازمان، از اهم ریبه سا نسبت

 شرفتیسازمان است و پ ییو کارا یاثربخش شیافزا یراه برا نیتریو اساس یراهبرد عنصر نیتریاتیح

سازمان، نه  یهامتعهد به اهداف و ارزش یانسان یرو یجامعه را به دنبال خواهد داشت. ن یترق و

 یبرا یدار یپا یرقابت تیاست، بلکه مز گریسازمان نسبت به سازمان د کی یبرتر  یبرای تنها عامل

وفادار و سازگار با اهداف  یانسان یرو ین(. 0207، 4)روپا و گوپینا شودیم یتلق هااز سازمان یار یبس

 یکند، عامل مهم تیدر شرح شغلش فعال مقرر فیکه حاضر باشد فراتر از وظا یسازمان یهاو ارزش

سازمان، نه تنها موجب بال رفتن سطح  دریی روین نی. وجود چنشودیسازمان محسوب م بخشیدر اثر

 ،و اعتبار سازمان را در اجتماع وجهه بلکه شود،یو ترک خدمت م بتین نرخ غآمد نییعملکرد و پا

(. در این 0200، 5آورد )انسوریمی رشد و توسعه آن فراهم یرا برا نهیدهد و زمیمناسب جلوه م

ه یافته مورد توجمیان، تعهد سازمانی یکی از متغیرهایی است که در بسیاری از کشورهای توسعه

فته است، چراکه بر میزان و نحوۀ عملکرد نیروهای انسانی تأثیر بسیار قابل توجهی دارد. زیادی قرار گر 

و  دانندمی سازمان کیو تعلق خاطر افراد فعال به  یوابستگ زانیمپژوهشگران تعهد سازمانی را 

 یهادر جهت تحقق ارزش یشتر یب یبرخوردارند، آمادگ یشتر یکه از تعهد ب یکارکنانمعتقدند 

به عبارتی، تعهد سازمانی با بسیاری از  است. شتریکار ب طیها از محآن یتمندیسازمان دارند و رضا

پردازان تعهد سازمانی معتقدند که افراد سازمانی از جمله رفتارهای شغلی مرتبط است و نظریه

ود های سازمان خمعلمان، دارای نوعی ارتباط روحی، عقلانی و دلدادگی به اهداف و رسالت

واند بر عملکرد تهستند که به پیوستگی مصلحتی و حسابگرانه یا عاطفی مربوط است. این نگرش می

از  (.7027 ون،ی)زرگر و استدو گروه مدیران و معلمان در رسیدن به اهداف سازمان اثرگذار باشد 

رک یبت، تتواند بر متغیرها یا رفتارهای مختلفی مانند غطرف دیگر، آگاهی از تعهد سازمانی می

جایی شغلی و حتی ترک خدمت افراد فعال در یک سازمان سازمان، کاهش عملکرد، نارضایتی، جابه

و به ویژه معلمان مؤثر باشد. پس شناخت این موضوع برای مدیران بسیار ضروری است. در برخی 

 نی و بههای سازمامنابع، تعهد سازمانی را به معنی حمایت و پیوستگی عاطفی با اهداف و ارزش

. تعهد (7022زاده، و محرم ی)سهرابکنند های ابزاری آن تعریف میخاطر خود سازمان و دور از ارزش

بندی شده است. در تعهد سازمانی در سه بخش تعهد عاطفی، تعهد مستمر و تعهد هنجاری طبقه

                                                             
1. Al Yakin, A. 
2. Asensio-Ramon, J. 
3. Aqodiah, A. 

4. Roopaa, S. B.   & Gopinath, R. 
5. Ansori, T. 
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ند و کی میگیرد و به آن احساس تعلق و وابستگعاطفی، فرد مستخدم هویت خود را از سازمان می

د؛ کنبرد. براساس تعهد مستمر، مستخدم سازمان را ترک نمیاز ادامۀ عضویت در سازمان لذت می

هایی دارد و به نفع او نیست و در تعهد دهد که ترک سازمان برای او هزینهچون تشخیص می

ترک کنند کنند که نباید سازمان را مانند، چون احساس تکلیف میهنجاری، افراد در سازمان می

ها و اهداف کارکنان متخصص، وفادار، سازگار با ارزش نیبنابرا(. 0200، 1)الصادق و همکاران

 اریو بس یاصل یازهایاز ن ،یسازمان تیبه حفظ عضو متعهد و لیمتما ،یقو  زهیانگ یدارا ،یسازمان

قرر و م فیاست که فراتر از شرح وظا ازمندین یکارکنان سازمان به رایز ؛هستند یهر سازمان یضرور 

 بت،یضمن کاهش غ ،در هر سازمان ییروهاین نیبپردازند. وجود چن تیمعمول خود، به کار و فعال

 اهداف بهتر یکارکنان و تجل یروح نشاط عملکرد سازمان، ریچشمگ شیباعث افزا ،ییو جابجا رأخیت

تعهد در سطح  ایتعهد  احساس خواهد شد. عدم یبه اهداف فرد یابیدست زیسازمان و ن یمتعال

 (. 0271، 2د )الویلا و پریتفرد و سازمان به دنبال دار  یرا برا یمنف جی، نتانییپا

در هم ادغام  یادیز حدود تا یو عضو سازمان یآن، اهداف سازمان قیکه از طر ی استندیتعهد فرآ

 باا فرد ر  تیکه هو ن استنسبت به سازما یر یگجهت کی اینگرش  کی یتعهد سازمانو  شوندیم

 حالت کی نگرش است؛ کی یتعهد سازمان .(0200و همکاران،  3)اندرینی سازدیسازمان مرتبط م

 هعلاقی عنی لیسازمان است. تما کیدر  تیو الزام جهت ادامه فعال ازین یدهنده نوعکه نشان یروان

 کهیی اهیگذار هیکه فرد به خاطر سرما نیا یعنی زاین در سازمان؛ تیادامه فعال یبرا یو خواست قلب

رد که ف یفیو تکل تیمسئول ن،یالزام عبارت از د در سازمان کرده، ناچار به ادامه خدمت در آن است؛

 تعهد(. 0277، 4)چونگ و همکاران ندیبیسازمان داشته و خود را ملزم به ماندن در آن م مورد در

تعلق کارکنان به سازمان، احساس شامل تعهد عاطفی ) است و یعدب   ساختار چند کی سازمانی

شود( می تحمیل سازمان ترک بر کارمند با هایی که(، مستمر یا عقلایی )هزینهآنان به سازمان یگانگی

 از جدا حاضرند کارکنان که میزانی همچنین است و استوار هامسئولیت و وظایف و هنجاری )بر

(. میان دو 0207، 5بمانند( است )فراستیکا و فرانکسیسکا سازمان در اندمواجه آن با که الزاماتی

های رهبری به کار گرفته شده توسط مدیران سازمانی، و میزان تعهد کارکنان رابطه متغیر سبک

مستقیم و معناداری  وجود دارد. همچنین بهترین سبک رهبری به کار گرفته شده در هر سازمان 

 (0207) 7کسکس(. 0203، 6با فضا و شرایط آن سازمان مشخص گردد )کنگول بایست متناسبمی

های رهبری و ابعاد تعهد سازمانی در کارکنان به این نتیجه رسید که در  مطالعه رابطه بین سبک

سازمانی  تواند با تقویت فرهنگآفرین ارتباط مثبتی با تعهد سازمانی داشته و میسبک رهبری تحول

را، گثبت در کارکنان، تعهد آنان به سازمان را تقویت نماید؛ اما در سبک رهبری عملو ایجاد حس م

مانی و دادند. ز میزان تعهد سازمانی کمتر بوده و کارکنان وابستگی کمتری به سازمان خود نشان می

                                                             
1. Al-Saegh, A. M. J. A. 
2. Ahluwalia, A. K.  &  Preet, K. 
3. Andriany, E. 
4. Choong, Y. O. 
5. Frastika, A. & Franksiska, R. 

6. Kungwola, K. 
7. Keskes, I. 
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ای به بررسی رابطه سبک رهبری با تعهد سازمانی و جو سازمانی در ( نیز در مطالعه7399چناری )

ا وجود هازمان امور مالیاتی کشور پرداخته و نتیجه گرفتند رابطه مثبت و معناداری میان این مؤلفهس

های رهبری خدمتگزار و تعهد ( نشان دادند بین همۀ مؤلفه7391محمدی و مزارعی )دارد. خان

ا مانی ر بینی تعهد ساز های رهبری خدمتگزار توان پیشسازمانی رابطه معنادار وجود دارد و مؤلفه

 دارند. 

( نشان داد دو مؤلفه 0203) 1مطالعات متعددی در این حوزه انجام شده است. نتایج اسمان 

های رهبری و تعهد سازمانی در مؤسسات آموزشی کشور مالزی رابطه مستقیم و معناداری با سبک

 2اساری زانودین ویکدیگر داشته و بر مسئله توسعه پایدار نیز اثرگذاری مستقیم و معناداری دارند. 

های رهبری مدیران و تعهد سازمانی کارکنان در چند سازمان خصوصی و ( در بررسی سبک0202)

ا ای رابطه مثبت و معناداری بآفرین و مبادلههای رهبری تحولدولتی در بحرین نشان دادند که سبک

ری دارد. کشاورز و تعهد سازمانی در ابعاد مختلف شامل تعهد مؤثر، تعهد مستمر و تعهد هنجا

گذاری شده در میزان تعهد ( در بررسی تأثیر استفاده از سبک رهبری به اشتراک7020همکاران )

سازمانی معلمان مقطع ابتدایی شاغل در آموزش و پرورش نشان دادند که سبک رهبری مشارکتی با 

( 7027گلباغیان و همکاران )تعلق سازمانی کارکنان رابطه داشته و تأثیر معناداری بر آن دارد. نتایج 

در بررسی تأثیر رهبری اخلاقی بر تعهد سازمانی در اداره کل آموزش و پرورش استان کردستان نشان 

داد بین رهبری اخلاقی )بعد فرد اخلاقی، بعد مدیر اخلاقی( با تعهد سازمانی )عاطفی و هنجاری( 

( نشان دادند بین کلیه خرده 7392ان )نژاد و همکار رابطه مستقیم و معنادار وجود دارد. رمضانی

گرای مدیران و تعهد عاطفی، هنجاری و مستمر دبیران گرا و عملهای رهبری تحولهای سبکمقیاس

 بدنی رابطه مثبت و معناداری وجود دارد. تربیت

در  ها منابع انسانی است که عامل مهمیترین سرمایه آناند مهمها دریافتهدر دنیای امروز، سازمان

ها نخواهد توانست به تمامی پیشرفت و موفقیت هر سازمانی بوده و هیچ سازمانی بدون وجود آن

 ها رااهداف مد نظر خود دست یابد. ظهور و حاکمیت این دیدگاه که موفقیت و اثربخشی سازمان

 ر بههای اخیداند، موجب شده تا در سالدر گروی هدایت صحیح منابع، به ویژه منابع انسانی می

و  3ای معطوف شود )ماندوتیبررسی و مطالعه رفتارهای کارکنان و مدیران، توجه قابل ملاحظه

 در این حوزه است. رهبری ( که در این میان، رهبری یکی از موضوعات بسیار مهم0200همکاران، 

و  4منااست )کت افراد در تغییر ایجاد و نفوذ طریق از معین سوی هدفی به افراد هدایت معنای به

(. از منظر متخصصان مختلف، رهبری به عنوان توانایی نفوذ بر گروهی به منظور 0202همکاران، 

ها در ایجاد سازمانی، کمک به آنهای درونرسیدن به هدف یا اهداف، تأثیرگذاری بر افراد و گروه

 گریدکیراد گروه با تمام اف ینظارت بر همکار ها در جهت دستیابی به اهداف، یا اهداف و راهنمایی آن

                                                             
1. Osman, Z.  & Sulaiman, T. 
2. Zainuddin, M. A.  & Asaari, M. H. H. 

3. Munduatea, L. 
4. Kotamena, F. 
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ت تعریف لا یتشک اهدافبه  یابیدست یبرا هماهنگ به طور لاتیتشک هیگروه با بق یهمکار  نیز، و

(. به طورکلی، تعاریف ارائه شده بیانگر آن است که مفهوم کلیدی و 0202، 1شده است )لیگت

یل و ای که پیروان با مای رهبری، اعمال نفوذ بر دیگران جهت دستیابی به اهداف است، به گونهپایه

 منظور به را مسیری باید مؤثر (. رهبری0203، 2شده گام بردارند )کلینرغبت در مسیر اهداف تعیین

رهبدر  وجود آورد. بدون سازمان فراهم اهداف رساندنبرای به انجام کارکنان همه هایتلاش هدایت

سازمانی ضعیف یا گسسته  و فردی اهداف در میان موجود اتصال حلقه است ممکن منابع نیستری

 در جهت صرفاً  یانفرادتواند به موقعیت نامطلوبی منجر شود که در آن کار شود. این موضوع می

 زدهد و ایم دست خود را از تیو کفا ییکارا ،حال نیو در ع ردیگیبه اهداف فرد انجام م یابیدست

 دو دارای رهبران طورکلی،(. به0279، 3ماند )متولی و همکارانیباز م شیبه اهداف خو یابیدست

 شیوۀ جلب رضایت پیروان. مفهوم و سازمانی اهداف تحقق از: عبارتند که باشندمی عمده وظیفه

 دهد؟می سازمان انجام در کار چه و است؟ صورت چه به سازمان در که رفتار رهبر است این رهبری

 به الگوی و کنندمی نفوذ خویش پیروان در آن طریق از مدیران که راهی به رهبری، سبک این رو، از

از  سازمان و دیگران هایفعالیت کردنهدایت هنگام به هاآن که شودمی گفته مدیران مستمر رفتاری

 و کارکنان شغلی رضایت توانندمی رهبری سبک صحیح از استفاده با دهند. مدیرانخود نشان می

این رو،  سبک رهبری مناسب که بتواند فرهنگ سازمان را  را افزایش دهند. از خود سازمان وریبهره

د رسدر جهت پیشبرد اهداف سازمان تنظیم و اصلاح نماید، در توفیق سازمان حیاتی به نظر می

درک و  ،یرهبر  یبرا یفرهنگ، زمان، تجربه، آمادگ(. عواملی چون 0203، 4)هیلتون و همکاران

(. 0200، 5)دسبروق و اسکندورا گذارندیم کردن اثریرهبر  وهیو انتظارات در ش هاتیاولو یابیارز

 جهیر نتو د یر یگمیتصم ندیتواند بر فرآیم یدهنده آن است که سبک رهبر نشان قاتیتحق جینتا

 . داشته باشد ریثأت سازمانی اثربخش

شده نییاهداف تعبتوانند به  تا، دارند ازیو کارکنان اثربخش و کارآمد ن رانیها به مدسازمان ،امروزه

-نییتعشیدر تحقق اهداف ازپ سازمان هر تی. موفقابندیدر جهت رشد و توسعه سازمان دست 

ه ب تیریسبک مد ،نیبنابرا. است ریمد یثر رهبر ؤ م یهاو سبک تیریاعمال مد یشده و در گرو 

ازمان و س یور بر بهره میو مستق میرمستقیبه طور غ ،زانندهیکننده و برانگلیعامل تسه کیعنوان 

ود عملکرد و بهب زشیانگ جادیتواند در ایمی تیریچه سبک مد کهنیگذارد. اما ایکارکنان اثر م یور بهره

 افتنی به دنبال تیریدر عرصه مد پژوهش و قیقرن تحق کیاست که  یالؤ س ،سازمان اثر داشته باشد

زمینه رهبری مدیران، نظریه رهبری های جدید در (. یکی از دیدگاه0202، 6)کالییر پاسخ آن بوده است

را گهای گذشته تعریف و سپس بازبینی شده است. رهبری عملگراست که در سالگرا و عملتحول

                                                             
1. Liggett, R. 
2. Klein, G. 
3. Metwally, D. 
4. Hilton, S. K. 

5. Dasborough, M.T. & Scandura, T. 
6. Caillier, J. G. 
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 های وابسته به نیازهای اولیه )امنیت وای تبادلی بین رهبر و پیرو است که در آن پیرو، پاداشرابطه

ان گرا، آنچه را که پیرو کند. رهبران عملریافت میهای رهبر دوابستگی( را در مقابل برآوردن خواسته

، 1های سازمان دست یابند )فیرمان و همکارانسازند تا به هدفباید انجام دهند مشخص می

ین ترمقیاس پاداش مشروط که از مهممقیاس دارد که در خردهگرا پنج خرده(. سبک رهبری عمل0200

دهد. در مقابل، رهبری خواهند، ارائه میزیردستان میرا که  آنهاست، رهبر انواع مختلف پاداش

تر از توانشان انگیزاند تا بیشهای بالقوه پیروان آنها را برمیبخش است و با توجه به انگیزهگرا، الهامتحول

گرا قادرند علایق کارکنان را در جهت پیشبرد اهداف و رسالت سازمان کار کنند. مدیران تحول

کنند و از طرفی، با افزایش بصیرت ها با داشتن جاذبه در پیروان نفوذ میآنگسترش دهند، چون 

(. رهبران 0203گذارند )هیلتون و همکاران، ها تأثیر معنوی میپیروان و القای اعتقادات خویش، بر آن

ئل ره مساکنند تا درباگرا با تحریک ذهنی و بازاندیشی پیروان آنها را از نظر شناختی تحریک میتحول

و مشکلات فکر کنند و آگاه باشند و نهایتاً مانند یک مربی و مشاور، ملاحظات فردی را رعایت 

-ا الهامگر گرا این است که رهبر تحولگرا و عملتوان گفت تفاوت مهم بین مدیر تحولکنند. میمی

ا به رهبر ر ها، پیروان دهنده بینش مشارکتی است و با توانمندسازی کارکنان و تجلیل از پیشرفت

گرا فقط به حفظ کند؛ اما مدیر عملهای جدیدی را برای سازمان تعریف میسازد و راهتبدیل می

 (.0200، 2پردازد )گراماتیکپولوسوضع موجود می

های پیشاهنگی در آموزش و پرورش عراق که یکی از ارکان آن محسوب با توجه به اهمیت فعالیت

و پرورش نسل آیندۀ این کشور که نسلی جوان و در حال رشد در شود و تعهد معلمان در آموزش می

حوزه تحصیلات آکادمیک هستند، لزم است مدیران سبک رهبری خویش را به نحوی انتخاب کنند 

های پیشاهنگی به بهترین نحو اجرا شوند و هم تعهد معلمان به کار، دچار خدشه که هم فعالیت

وبی رشد کنند. بررسی ادبیات نشان داد که علیرغم اهمیت سازان این کشور به خنشود تا آینده

شده صورت نگرفته و های انجامموضوع مورد پژوهش، توجه کافی نسبت به این مسئله در پژوهش

لزم است که در خصوص کشور عراق که از جمعیت نسل جوان قابل توجهی برخوردار است، این 

و، سازی گردد. از این ر با شرایط کشور عراق بومی موضوع مورد کنکاش قرار گیرد و نتایج متناسب

مدیران  یرهبر  سبک با بدنیتربیت معلمان تعهد و پیشاهنگی هایپژوهش حاضر رابطه بین فعالیت

دهد. مدل مفهومی پژوهش الدین مورد بررسی قرار میرا در این کشور و به طور ویژه در استان صلاح

 ارائه شده است.  7حاضر در شکل 

 

 

 

 

                                                             
1. Firman, F.  
2. Grammatikopoulos, C. 
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 . مدل مفهومی پژوهش1شکل 

 

 شناسي پژوهشروش

پژوهش حاضر به لحاظ هدف كاربردي و به لحاظ روش از نوع توصيفی است، كه گردآوري اطلاعات 

-( و معلمان تربیتN=  33) ورزش رانیپژوهش شامل مد یآمار  ۀجامعآن به صورت پيمايشی بود. 

شمار در تحقیق نفر بود که به طور کل 032عراق به تعداد  نیالداستان صلاح ( درN=  791بدنی )

بدنی به پرسشنامه پاسخ کامل معلم تربیت 712مدیر و  00نفر از آنها شامل  790شرکت کردند و 

از  رانیدم یسبک رهبر  نییتع یبراه بود. پرسشنام سهحاضر شامل  قیتحق یر یگابزار اندازهدادند. 

سه سبک ( استفاده شد که شامل 7991) 2( باس و آلیوLQM) 1یرهبر  یپرسشنامه چندعامل

 آلن سازمانی از پرسشنامه گیری تعهدد. برای اندازهباشیم تیخاصیگرا و بعمل ن،یآفرتحولی رهبر 

براساس طیف پنج هنجاری  تعهد و عقلانی ( شامل سه ب عد تعهد عاطفی، تعهد7992) 3مایر و

-استفاده شد. برای سنجش مؤلفه فعالیت (1)وافق تا کاملًا م( 7)خالف کاملاً م)ای لیکرت گزینه

سؤال توسط محققین طراحی  71ای شامل های پیشاهنگی ادبیات این حوزه مطالعه و پرسشنامه

نفر از متخصصان مدیریت ورزشی قرار گرفت و بعد از  72شد. هر سه پرسشنامه در اختیار 

هر  یبرا یآزمودن 72با  یمطالعه مقدمات ک، یهانامهپرسش ییایپااصلاحات، تائید شد. برای تائید 

، تعهد سازمانی 91/2انجام شد و با محاسبه ضریب آلفای کرونباخ، پرسشنامه رهبری  پرسشنامه

اسمیرنوف، ضریب -های کلموگروفاز آزمون قرار گرفت. دئیمورد تا 11/2و پیشاهنگی  99/2

فزار او روش معادلت ساختاری با استفاده از نرمای، تحلیل مسیر نمونههمبستگی پیرسون، تی تک

 لیزرل استفاده شد.  

                                                             
1. Multifactor Leadership Questionnaire 

2. Bass & Alio 
3. Allen & Meyer 
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 های پژوهش نتایج و یافته

درصد  11شناختي نمونه تحقیق ارائه شده است. ، اطلاعات توصيفي و جمعيت7در جدول 

 سال، 32درصد از پاسخگویان کمتر از  32دهند. درصد را زنان تشکیل می 01پاسخگویان را مردان و 

سال سن  12درصد بیشتر از  9سال، و  12تا  07درصد بین  09سال،  02تا  37درصد بین  39

 09سال و  02تا  77درصد بین  01سال،  72تا  7درصد  از پاسخگویان بین  01داشتند. سابقه کار 

درصد را مدیران 73بدنی و درصد پاسخگویان را معلمان تربیت 91سال بود.  07درصد بیشتر از 

 33دیپلم و کمتر، درصد فوق 01الدین تشکیل دادند. تحصیلات آموزش و پرورش استان صلاح ورزش

 درصد دکتری بود.  3درصد کارشناسی ارشد و 79درصد کارشناسی، 

 

 شناختي نمونه پژوهش. اطلاعات توصيفي و جمعيت1جدول 

 درصد فراوانی مؤلفه فرعی مؤلفه اصلی

 11 709 مرد جنسیت

 01 09 زن

 سن

 32 19 سال و کمتر 32

 39 12 سال 02تا  37

 09 17 سال 12تا  07

 9 70 سال و بیشتر 17

 01 90 سال 72تا  7 سابقه کار

 01 09 سال 02تا  77

 09 10 سال به بالتر 07

 91 712 بدنیمعلمان تربیت عنوان شغلی

 73 00 مدیران ورزش 

 01 91 فوق ديپلم و کمتر تحصیلات

 33 90 ليسانس

 79 39 فوق ليسانس

 3 1 دكتري

   

ای هتعهد سازمانی و فعالیت ،سبک رهبری ریهر سه متغبرای  رنوفیاسم -آزمون کلموگروف جیتان

بیشتر  21/2که سطح معناداری این آزمون از ارائه شده است. با توجه به این 0پیشاهنگی در جدول 

های پارامتریک توان از آزموندهد که میشود و این نشان میها تائید میبودن داده است، نرمال

 استفاده کرد. 
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 هاداده عیبودن توزفرض نرمال رامونیپ رنوفیآزمون کولموگروف اسم جینتا.  2جدول 

 سطح معناداری k-s-z متغیر 

 139/2 920/2 سبک رهبری

 090/2 992/2 تعهد سازمانی

 291/2 320/7 های پیشاهنگیفعالیت

 

-های رهبری مدیران و تعهد سازمانی معلمان تربیتآزمون همبستگی پیرسون نشان داد بین سبک

 بدنی، و تعهد سازمانی وهای پیشاهنگی معلمان تربیتهای رهبری مدیران و فعالیتبدنی، سبک

ابطه به ر بدنی رابطه مثبت و معناداری وجود دارد. بیشترین های پیشاهنگی معلمان تربیتفعالیت

ترتیب ضریب همبستگی بین مؤلفه پیشاهنگی و تعهد سازمانی، سبک رهبری و تعهد سازمانی، و 

 (. 3های پیشاهنگی است )جدول در نهایت سبک رهبری و فعالیت

 

 های تحقیق. ضریب همبستگی و معناداری مؤلفه3جدول 

 سطح معناداری ضریب همبستگی هامؤلفه

های سبک رهبری و فعالیت

 پیشاهنگی 
99/2 21/2 

 21/2 19/2 سبک رهبری و تعهد سازمانی 

های پیشاهنگی و تعهد فعالیت

 سازمانی 
93/2 21/2 

 

طور که دهد. همانرا نمایش می t-valueمدل مستخرج معادلت ساختاری در فرمت  0شکل

 که علاوه بر یمعن نیمکنون معنادار است؛ بد یرهایمتغ نیتمام روابط موجود بشود، مشاهده می

روابط  ،دلم نیدر ا نیهمچنهستند. معنادار  زیروابط موجود ن گر،یکدیبر  رهایمتغ نیا یاثرگذار  دائیت

نون مک یرهایمتغ تمام دهدیموضوع نشان م نیمعنادار است که ا زیمکنون و آشکار ن یرهایمتغ نیب

 .شوندیم تیآشکار خود حما یرهایمتغ قیاز طر

 

 
 t-Value. مدل معادلت ساختاری ارائه شده بر اساس فرمت 2شکل 
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 دهد.ارائه می استانداردشده یمدل ساختار  اساسبر  را قیمدل تحق 3 شکل

 

 
 ساختاری استانداردشدهمدل . 3 شکل

 

دهد. متغیر مکنون آمده از ارتباط متغیرهای آشکار و مکنون را ارائه میدست، ضرایب به0جدول 

 13/2بدنی و با ضریب های پیشاهنگی معلمان تربیتبر روی فعالیت 30/7ی با ضریب سبک رهبر 

دهد که تعهد سازمانی با ضریب ها اثرگذار است. همچنین مدل نشان میبر روی تعهد سازمانی آن

اق الدین عر بدنی استان صلاحهای پیشاهنگی معلمان تربیتبه طور معناداری بر فعالیت 99/2

های تعهد سازمانی شامل تعهد سازمانی، تعهد است. همچنین ضریب همبستگی مؤلفهاثرگذار 

است. ضریب همبستگی  99/2و  17/2، 90/2هنجاری و تعهد مستمر با تعهد سازمانی به ترتیب 

، 91/2خاصیت با سبک رهبری به ترتیب گرا و بیآفرین، عملهای رهبری شامل سبک تحولمؤلفه

 است.     17/2و  19

 

 . ضرایب مستخرج از مدل ساختاری4جدول 

 همبستگی متغیر دوم متغیر اول 

 13/2 سنجش پیشاهنگی های پیشاهنگیفعالیت

 90/2 تعهد عاطفی تعهد سازمانی

 99/2 تعهد مستمر تعهد سازمانی

 17/2 تعهد هنجاری تعهد سازمانی

 91/2 آفرینسبک تحول سبک رهبری

 19/2 گراسبک عمل سبک رهبری

 93/2 خاصیتسبک بی سبک رهبری

 93/2 های پیشاهنگیفعالیت سبک رهبری

 13/2 تعهد سازمانی سبک رهبری

 99/2 های پیشاهنگیفعالیت تعهد سازمانی 

 



 

 

 2شماره   3041  تابستان

 
03 

ه ب
بط

را
ی

 ن
عال

ف
ی

ت
ها

یپ ی
نگ

اه
ش

 ی
ن

ما
عل

د م
عه

و ت
... 

و مقتصد استفاده شده است که  یقیبرازش مطلق، تطب یهااز شاخص ،برازش مدل یسپس برا

کنند. در ارزیابی، برازش مدل ایجاد شده را تائید میهای ارائه شده و شاخص 1 آن در جدول جینتا

که عددی کمتر از است که با توجه به این 907/7این جدول، نسبت مجذور کای به درجۀ آزادی برابر 

باشد. از آنجا که ریشه دوم میانگین مجذور شده میسه است، بیانگر برازش مناسب مدل ارائه

شود. ریشه به صفر نزدیک است، برازش مدل نیز تائید می بوده و 2293/2(، RMRها )باقیمانده

دهد که را نشان می 211/2( در این مدل نیز عدد RMSEAدوم، برآورد واریانس خطای تقریب )

تائیدی بر این مطلب است که مدل برازش ضعیفی ندارد. در نهایت، با توجه به مشاهدات حاصل 

 کنند. شده به خوبی الگو را تائید میآوریعهای جمتوان گفت که دادهاز جدول بال می

 

 قیبرازش مدل ابزار تحق یهاشاخص. 5جدول 

 مقدار مقدار مطلوب وضعیت
 شاخص 

 معادل فارسی  انگلیسی

- - 907/7 0 خی دو 

 مطلوب
مساوی یا بیشتر از 

92/2 
93/2 GFI شاخص نیکویی برازش 

 مطلوب
مساوی یا بیشتر از 

92/2 
90/2 AGFI 

-شاخص نیکویی برازش تعدیل

 شده

 مطلوب
مساوی یا بیشتر از 

92/2 
90/2 NNFI شاخص برازش هنجارنشده 

 مطلوب
مساوی یا بیشتر از 

92/2 
97/2 NFI شدهشاخص برازش هنجار 

 مطلوب
مساوی یا بیشتر از 

92/2 
97/2 CFI شاخص برازش تطبیقی 

 مطلوب
مساوی یا بیشتر از 

92/2 
97/2 IFI  افزایشیشاخص برازش 

 RMR 2293/2 21/2کمتر از  مطلوب
-ریشته میانگین مربعات باقی

 مانده

 PNFI 17/2 12/2بزرگتر از  مطلوب
شاخص برازش مقتصد 

 هنجارشده

 RMSEA 211/2 7/2کمتر از  مطلوب
ریشه میانگین مربعات خطای 

 برآورد

 خی دو بهنجار شده CMIN/DF 93/0 3تا  7بین  مطلوب

 

های مورد استفاده، به عنوان های پرسشنامهپژوهش نشان داد که تمامی شاخصمدل نهایی 

های پیشاهنگی و تعهد سازمانی حمایت متغیر مکنون سبک رهبری، فعالیت 3متغیرهای آشکار از 

دهد، های مورد مطالعه را مورد تائید قرار میشده ساختار و شاخصکنند. به عبارتی، مدل ارائهمی
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ها، عوامل مرتبط را به خوبی است که تمام بارهای عاملی معنادار بوده و شاخصاین در حالی 

 کنند.حمایت می

 

 گیریبحث و نتیجه

جایی که ورزش مدارس در بخش ورزش همگانی و قهرمانی و رشد آن در آینده اثرگذاری بسیار از آن

داشته باشد؛ چراکه ورزش بایست برای مدیران ورزش در اولویت قرار زیادی دارد، توجه به آن می

آموزان تواند فرصت مناسبی برای کشف بخش مهمی از استعدادهای ورزشی دانشمدارس می

 ساز کشور به داشتن بدنی سالم و اهمیتفراهم آورد و نیز آنان را تشویق نماید تا به عنوان نسل آینده

دنی بافتد که معلمان تربیتیورزش در آن توجه نمایند و مسلماً زمانی این مهم به خوبی اتفاق م

ا هبتوانند به خوبی ایفای نقش نمایند. بخشی از این مسئله، تحت تأثیر مسئلۀ تعهد سازمانی آن

به  آورد.  از آنجایی که معلمانباشد که دلگرمی بیشتری به منظور انجام کار باکیفیت فراهم میمی

داشتن تعهد سازمانی، از جایگاه بالیی برخوردار  که از درآمد مالی زیادی  برخوردار نیستند،دلیل این

 که ود داردوج یباشند، احتمال کمتر  داشته ییبال یتعهد سازمان بدنیمعلمان تربیت اگرباشد. می

 ر شغلد یسطح عملکرد بالتر  ،ادیشغل خود را ترک کنند و به احتمال ز ایداده و  رییشغل خود را تغ

اطلاعات  تواندیممیان معلمان بال در  یوجود تعهد سازمان ،گرید ییخواهند داشت. از سو خود

 اریاخت در ریخأ و ت بتیعملکرد بال، کاهش غ ،ییکارا شیافزا ،یسازمانده ،یز یرجهت برنامه یدیمف

 هجیتلاش کرده و در نت شتریکه افراد ب شودیموجب م یتعهد سازمان شیقرار دهد. افزا رانیمد

 یمنف ریثأت یی،و جابجا ریخأ ت بت،یبر غ یتعهد سازمان ،گرید ییارائه دهند. از سو یبهتر  عملکرد

 ی. سطح بال افتیکاهش خواهد  ییو جابجا بتیغ ،باشد شتریب یتعهد سازمان هرچهی عنیدارد، 

به سازمان  یوفادار  ،حالت نیدر ا .شودیدر سازمان را سبب م معلمان تعهد، استمرار خدمت

 است که یلزم و ضرور  ،نیمطلوب قرار خواهد گرفت. بنابرا و در حد بال ،یخارج یفشارها رغمیعل

گرفته  قرار ییمورد شناسا ،دنده شیافزا رابدنی معلمان تربیت یتعهد سازمان ندنتوایکه م یعوامل

گردند. نتایج این بخش پژوهش با نتایج و اجرا  ینیبشیپی جد یهابرنامه ،آن تیتقوجهت و در 

همخوانی داشته و  (7392نژاد و همکاران )یرمضانو  (0207کسکس ) (،0203) اسمانتحقیقات 

 اند. های خود بر اهمیت این مسئله تأکید نمودهآنها نیز به نوعی در پژوهش

 کنندیکمک م خود همکاران هستند که به یاافراد برجسته و با تجربه یاز نظر سازمان رانیمدمعمولً 

 وانندتینم گاهچیه یبه نحو مطلوب استفاده کنند، ول یکه از تعهد سازمان سازندیو آنها را مطلع م

 هب بلکه با توجه نمایند؛ یامر و نه  ای دیآنها را تهد کرده و یا لیخود را به آنان تحم دینظرها و عقا

 و ی. وجدان کار نمایند تیدستان حمایر از ز تخصص، مهارت و سبک رهبری خاصی که دارندباید

 تیاز آن مربوط به فرهنگ، نگرش و شخص ی. بخشقرار دارد یعوامل مختلف ریثأت تحت تعهد کارکنان

 و نحوه برخورد با فرد در سازمان یو رهبر  تیریسازمان، مدنیز به از آن  یمهم است. اما بخش یفرد

ش و نگر  کنندیرا انتخاب نم یمناسب یآنها سبک رهبر  رانیمد کهیی هادر سازمان شود.مربوط می

آن  تیریکارکنان و مد انیندارند، به طور معمول م یور بهره ثر برؤ نسبت به عوامل و موانع م یمثبت
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. شودیکننده و نامطبوع مسازمان کسل طیمح ،جهینت و در کندیسازمان اختلاف و کشمکش بروز م

کند.  ادیافراد کاهش پ یو اثربخش ییکارا زانیو م یعهد سازمانکه ت شودیموجب م زیمسئله ن نیا

باط با ارت یبرقرار  ییتوانا ،ی مناسبرهبر  یرفتارها یهایژگیاز و کهنیبا توجه به ا رسدیبه نظر م

دستان ر یز یطیمح چنینحل مشکلات است، در  یمبتکرانه برا یهاکردن روشدایپ ییدستان، توانار یز

ری خواهند تو در نتیجه، عملکرد باکیفیت کنندیبه سازمان م یشتر یو تعهد ب یاحساس وابستگ

بدنی و مدیران حال اگر تمامی این مسائل در محیط مدارس و در ارتباط معلمان تربیت .داشت

آموزان به همراه تواند نتایج بسیار درخشانی در بخش پرورش جسم و ذهن دانشصورت گیرد، می

های کنند تا آن نوع سبکمدیران تلاش می رسدیبه نظر مهای پژوهش، با یافتهداشته باشد. مطابق 

و  انسازم یاعضا ،دهندقرار  ریثأرا تحت ت یسازمان طیمح رهبری را انتخاب نمایند که به طورکلی،

 ،جهیر نتو د دهندانجام  یشتر یب تیخود را با موفق فیوظا بدنی در مدارسطور ویژه معلمان تربیتبه

به  نانیدادن احترام و اطمبا نشان مدیران ی،. از طرفداشته باشند نسبت به سازمان یشتر یتعهد ب

نند ک جادیا معلماندر  ی رااز اعتماد و وفادار  ییتوانند درجه بالیم به آنها یخود و توجه فرد روانیپ

 ،جهیدر نت کنند. تیوه نییخود را تع ش،یو سازمان خو مدیر باپیدا کنند  لیتما هاکه آن یتا حد

در  یخواهند داشت حت لیکنند و تمایم یاو همدرد بای طور عاطفبه رهبر اعتماد نموده و به روانیپ

ژاد ن. نتایج این بخش از پژوهش، با نتایج تحقیقات رمضانیبمانند یدشوار، در کنار سازمان باق طیشرا

 همخوانی دارد.  (0203کنگول )( و 7027(، گلباغیان و همکاران )7392و همکاران )

ن های پیشاهنگی معلماها نشان داد که سبک رهبری مدیران ورزش بر فعالیتبخش دیگری از یافته

که ه اینباشد. با توجه بای مثبت و معنادار میان آنها برقرار میبدنی نیز اثرگذار بوده و رابطهتربیت

های جسمانی، به جتماعی بوده و ضمن آموزشهای پیشاهنگی شامل اقدامات فرهنگی و افعالیت

ای دارد و فضای مدرسه نیز فضایی با هدف تعلیم و های روانی و ذهنی آنها نیز توجه ویژهآموزش

آموزان نیز که معمولً در دوران کودکی و یا نوجوانی هستند به منظور آموزش تربیت بوده و سن دانش

-های رهبری که سبب تقویت عملکرد معلمان تربیتباشد، برخورداری از سبکبسیار مناسب می

ید بر آموزان از طریق تأکتواند نتایج بسیار درخشانی در زمینه تعلیم و تربیت دانشبدنی شود، می

-کلاس که فضایخصوص اینبدنی داشته باشد؛ بههای پیشاهنگی توسط معلمان تربیتفعالیت

ه معلمان آموزان بها و نزدیکی دانشودن با سایر کلاسبدنی به دلیل متفاوت بهای ورزش و یا تربیت

تواند زمینۀ مناسبی را به این منظور فراهم نماید؛ و هر چه معلمان از تعهد سازمانی این کلاس می

بالتری برخوردار باشند، مسلماً توجه بیشتری به عملکرد خود داشته و تأکید بیشتری بر کیفیت کار 

های پیشاهنگی در میان آنها دارد. نتایج این ه نشان از تقویت فعالیتخواهند داشت که این مسئل

( همخوانی داشته و آنها نیز به نوعی در 0202بخش پژوهش با نتایج تحقیقات زانودین و اساری )

دن آور هدف از پرورش پیشاهنگی به ارمغاناند. های خود، بر اهمیت این مسئله تأکید نمودهپژوهش

ح بردن سط بالاش سود برساند. اين هدف از طريق که بتواند به خود و جامعهشهروندی خوب است 

ه با ک تمایلاتشهايش، برآوردن آن و رفتارهای مناسب اجتماعی فرد، رشد توانايی اخلاقیفرهنگ 

یری گپیگیری مراحل شکل ۀخود به واسط ۀها به نوبآيد، و ايناش تناسب دارد، به دست میگروه سنی
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پذيرد. بنابراين، جنبش اش صورت میهای قوای فکریتقويت آن و بازکردن ورودیشخصیت و 

، 1تکول)ساچاری شودهايی که به تربیت سالم فردی مرتبط است را شامل میپیشاهنگی تمامی حوزه

ی است که آموزش -. مفهوم پرورش پیشاهنگی بیانگر اين است که اين پرورش فرآيندی پرورشی(0200

علمی و عملی آنها را توسعه دهد و آنها را به پیگیری و  علایقارهای افراد را بیارايد و سعی دارد رفت

و جسمی  (وآوری و تولید)نهای ذهنی از طريق رشد دادن قدرت آموزش و مطالعه ۀاستمرار در حوز 

، شجاعت، تحمل، صبر، راستگويی تشويق کند اخلاقروانی مانند  تاو اجتماعی و آراستن به صف

جهانی  سازمان(. 0277، 2)اسچولز کنندای باشند برای نسل جديد که از او پیروی میونهتا نم

 جانبۀکید دارد که هدف از آن رشد همهأهای آموزشی جنبش تبر اين هدف و ويژگی 3پیشاهنگی

رد در ف ۀجانبهرشد هم ،يکی از اهداف اساسی پرورش پیشاهنگی ،های فرد است. بنابراينتوانايی

جوانبی که امکان ندارد جدای از هم توسعه  ؛جوانب جسمی، فکری، اجتماعی، و روحی است تمامی

های اند که فعالیتدادهجایی که مطالعات قبلی نشان (. از آن0279و همکاران،  4)امیس پیدا کنند

یکینی و همکاران، (، موفقیت کاری )ال7020های ورزشی )حیدر، پیشاهنگی بر موفقیت سازمان

( و توسعه شخصیت 0202رامون و همکاران، -های اجتماعی )آسنسیو(، توسعه مهارت0200

( تاثیرگذار هستند، به رهبران 0203ها )آکودیا و همکاران، کنندگان در این فعالیتاجتماعی شرکت

 ها را در دستور کار خود قرار دهند.   گونه فعالیتشود اینپیشنهاد می

 یمنابع انسان یمستلزم تعهد سازمان ی از جمله مدارس،در هر سازمان یبخشو اثر یور آنجا که بهره از

بدون  یتعهد نیآن سازمان است و چن اتیاقدامات و عمل ها،برنامه ها،یاستراتژ  انداز،به چشم

 دنتوانیگرا مو تحول نینو یرهبر  یهانخواهد بود، و سبک سریممعلمان و  رانیارتباط مناسب مد

 های آموزشی ورزشیورزشی مرتبط با مدارس و محیطسازمان  در، دنکن فایا نهیزم نیدر ا ینقش مهم

 ازسآموزان به عنوان اعضای آیندهدانشتک در تک یبدن یهاتیتوسعه ورزش و فعال شانکه رسالت

 یضرور  یرا داشته باشند، امر  یمحکم وندیپ نیچن جادیا تیکه قابل مدیرانیوجود  است، جامعه

 یو رهبر  تیهدا یرا برا یرانیکه مد شودیم هیتوص گیرندهمقامات بالتر تصمیم به ،نیاست. بنابرا

-تتر و موقعیخود از تعهد سازمانی بال برخوردار بوده و در مقامات پایین که انتصاب کنند معلمان

و  معلمانگیری مناسب با اند تا با ارتباطهای رهبری مناسبی داشتههای شغلی مختلف سبک

اد کرده و بدنی ایجمدیریت و رهبری صحیح بتوانند تعهد سازمانی بیشتری را در میان معلمان تربیت

ی شآموز  یهاکارگاه شودیم های پیشاهنگی را در میان آنها تقویت نمایند. پیشنهادانجام فعالیت

برگزار  ربطهای ذیزمانسابدنی از سوی برای مدیران ورزش مرتبط با عملکرد معلمان تربیت مناسبی

های رهبری مختلف آشنا شده و تأثیر آن بر تعهد سازمانی معلمان و ها بتوانند با سبکگردند و تا آن

دنی، تعهد بکه در تعهد سازمانی معلمان تربیتهای پیشاهنگی تبیین شود. با توجه به اینفعالیت

ایی هکه تعهد عاطفی در سازماندلیل این ها دارد، و بهعاطفی تأثیر بیشتری نسبت به سایر مؤلفه

                                                             
1. Sucharitkul, J.  
2. Schulz, J.  

3. World Organization of the Scout Movement 
4. Amis, J.   

https://link.springer.com/chapter/10.1057/9780230306639_8#auth-John-Schulz
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د، برگزاری کنتری در وابستگی و تعهد سازمانی ایفا میکه انگیزه مالی و مادی کمتری دارند، نقش مهم

بدنی و حتی مدیران های آموزشی که سبب افزایش مهارت تعهد عاطفی در میان معلمان تربیتدوره

توجه به  ابر عملکرد مناسب افراد در سازمان داشته باشد. بتواند نقش تأثیرگذاری شود، میآنها می

 ودشیم شنهادی، پبدنیمعلمان تربیت های پیشاهنگیی بر فعالیتنقش تعهد سازمان تیاهم

به سنجش سطح تعهد  کباریکم هر دو سال دو مقوله توجه خاص داشته و دست نیبه ا مدیران

 بپردازند. رهاییغروند ت سهیپرداخته و به مقا ی معلمانسازمان

 و تعهد معلمان یشاهنگیپ یهاتیفعال های پژوهش حاضر، مشخص گردید بینمطابق با یافته

رابطه مستقیم و معنادار وجود دارد. متناسب با نتایج کلی به  ی با سبک رهبری مدیرانبدنتیترب

 ورزش مرتبط رانیمد یبرا یمناسب یآموزش یهاکارگاهگردد که دست آمده از پژوهش، پیشنهاد می

-بکآنها س برگزار گرددکه در دستبال  یهامقامات و سازمان یاز سو  یبدنتیبا عملکرد معلمان ترب

آنها مشخص  یهاتیمعلمان و فعال یآنها بر تعهد سازمان ریثأو ت معرفی شدهمختلف  یرهبر  یها

 یشتر یب ریثأت یعهد عاطفت ،یبدنتیمعلمان ترب یدر تعهد سازمان کهنیبا توجه به ا. همچنین گردد

 یماد و یمال ۀز یکه انگ ییهادر سازمان یتعهد عاطف کهنیا لیها دارد، و به دللفهؤ م رینسبت به سا

 یشز آمو  یهادوره ی، برگزار کندایجاد می یو تعهد سازمان یدر وابستگ یتر ، نقش مهمدارند یکمتر 

 ،شودیآنها م رانیمد یو حت یبدنتیمعلمان ترب انیدر م یمهارت تعهد عاطف شیکه سبب افزا

جه به با تو از طرفی،  بر عملکرد مناسب افراد در سازمان داشته باشد. یرگذار یثأتواند نقش تیم

ود شیم شنهادیپ ،یبدنتیمعلمان ترب یشاهنگیپ یهاتیبر فعال ینقش تعهد سازمان تیاهم

به سنجش سطح تعهد  کباریکم هر دو سال دو مقوله توجه خاص داشته و دست نیبه ا رانیمد

 بپردازند. رهاییروند تغ سهیمعلمان پرداخته و به مقا یسازمان

 

 منابع

ای ه(. تأثیر تعارض سازمانی پیشاهنگی بر دستیابی به موفقیت در سازمان7020حیدر، علی ) .7

 نامه کارشناسی ارشد، دانشگاه آزاد اسلامی واحد اصفهان، اصفهان. ورزشی عراق. پایان

(. بررسی رابطه بین سبک رهبری خدمتگزار 7391محمدی؛ مهتاب و مزارعی، محمدهادی. )خان .0
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Abstract 

The purpose of this research was the relationship between scouting activities 

and the commitment of physical education teachers with the leadership style 

of managers. The current research was applied in terms of purpose and 

descriptive in terms of method, and its data collection was carried out as a 

survey. The statistical population of the present study included sports 

managers and physical education teachers of Salah al-Din province of Iraq, 

according to the statistics obtained from the Ministry of Education of this 

country in 1402, the number of physical education teachers in the province 

was 230, of which 194 were randomly selected. The tools of data collection 

in this research were Bass and Elio's multi-factor leadership questionnaire 

(1985), Alan and Mayer's organizational commitment (1990) and researcher-

made scouting activities questionnaire. The validity and reliability of the 

questionnaire was confirmed through the approval of professors and 

Cronbach's alpha. The Kolmogorov-Smirnov test showed that the data 

distribution is normal. The relationship between the leadership style of sports 

managers and scouting activities of physical education teachers is r = 0.68, the 

relationship between the leadership style of sports managers and 

organizational commitment of physical education teachers is r = 0.79, and the 

relationship between organizational commitment and scouting activities of 

physical education teachers is also r = 0.83. All of them were significant. 

According to the research model, the leadership style was effective with a 

coefficient of 1.32 on scouting activities of physical education teachers and 

with a coefficient of 0.73 on their organizational commitment. Also, 

organizational commitment with a coefficient of 0.69 had a significant effect 

on scouting activities of physical education teachers. It is necessary for 

managers to pay special attention to improving their own leadership styles and 

organizational commitment and scouting activities of physical education 

teachers. 

Keywords: Leadership styles, sports managers, scouting activities, 

organizational commitment, physical education teachers. 
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 چکیده

 ،براساس هدف پژوهش .بود رانیدر ا یتیورزش ترب یرو  ش  یپ یهاموانع و چالش ی، بررسمطالعه نیهدف ا

 مشکلات و ییشناسا ای. بر انجام شد یتیورزش ترب ۀنیدر زمبه صورت مروری هدفمند مقالات  یبررس

وزشی، آمورزش بر  ،یتیمرتبط با ورزش ترب یهادواژهیبرجسته کردن کل نیو همچن نهیزم نیدر ا هاتیمحدود

 . جستجو از سالگردیدتمرکز  هاآموزشی در مدارس و دانشگاه یورزش یهاچالشی و تیترب یورزش یهاچالش

اده با استف ،، مقالات مرتبطمطالعه نیانجام ا ی. برابود ایران در کشور( 0020تا  0232)از سال  0202تا  0202

لعات نور مگز و مطا ران،یاسکولار، مگ ا کیگوگل اسکولار، سمانت یتخصص یهاگاهیدر پا یدیکل واژگاناز 

-به مطالعه، شامل ایرانی بودن، به زبانورود برای  منتخبمقالات معیارهای . شدجستجو  یدانشگاه جهاد

 چاپ شده در مجلات یهانامهمقالات و پایان ،های فارسی  یا  لاتین بودن مقالاتی که در ایران انجام شده بود

ها، چالش یبررسداشتن جنبه  تربیتی،ی و با ورزش آموزش بودن مرتبط ی،و خارج یمعتبر داخل یپژوهش یعلم

 023 تعداد ،ی مذکورورود یارهایاساس معبر  .مقالات بودو نقاط ضعف آن در ها مشکلات، محدودیت

ها پژوهش مرتبط نبودند، آن نیا یکه با هدف اصل یمقالات ی. پس از بررسشد ییشناسا نهیزم نیمقاله در ا

 قیکه کاملاً مرتبط و مطابق با هدف تحق گردیداله انتخاب مق 00تعداد ت،ی. در نهاشدندحذف  لیاز تحل

-تیو محدود هاچالشدر مورد  نگرشیتمرکز داشتند و  ی تربیتی در ایرانهاورزش یمقالات بر رو  نیبودند. ا

 شامل عددر هفت ب  توانند یکشور م تربیتیورزش  یهاچالش ،نشان داد هاافتهی کردند.یآن ارائه م یها

 و تیمحدود ،یتیریمد ضعف سیستم ،یآموزش ضعف سیستم ،ی ناکافیورزش زاتیامکانات و تجه

ندی بدسته یفرد عوامل و ی یا فرهنگیانهیعوامل زم ی،منابع مالضعف  ،یمنابع انسانغیرتخصصی بودن 

 ییهاتیکمبودها و محدود یکشور دارا یتیورزش ترب تیکه وضع بوداز آن  یپژوهش حاک یهاافتهی .شوند

-به برنامه ،یورزش آموزش ءارتقا یبرا ،نید. بنابرانبرطرف شو  دیجد یهانیو تدو هایز یربا برنامه دیاست که با

ش نگر  رایاست ز مهم اریکودکان به ورزش در مدرسه بس قیتشودر این میان، است.  نیاز ثرؤ جامع و م یز یر

ثر در ؤ از عوامل م یکی یبدن تیکمبود فعال ،حاضردهد. در حال یپرورش م ندهیرا نسبت به آن در آ یمثبت

 دارد. دیکأموضوع ت نیبه ا یفور  یدگیاست که بر لزوم رس یبدن یهایو ناهنجار  هایمار یب شیافزا
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 مقدمه

و  قهرمانی یحی،تفر -یعموم ی،عد آموزشورزش در کشور، ورزش به ب   ۀاساس نظام جامع توسعبر 

توسط مدارس، مؤسسات  هاورزش مدارس و دانشگاه یا تربیتی یهاشود. ورزشیم یکتفک یاحرفه

(. ورزش 2122 ،0تویچیو)  شودیو فوق برنامه انجام م یبدنیتبا دو بخش ترب هاو دانشگاه یآموزش

-یم یفگونه تعر ینو توسعه ورزش ا یبدنیتنظام جامع ترب یراهبرد یزیردر چارچوب برنامه تربیتی

 یهابه طور آگاهانه در دوره یرسم تربیتیاست که خانواده و مؤسسات  یاز ورزش ینوع»شود: 

در  ورزش، نوع این(. 2122 همکاران، و 0سیدنتاپ) «یرندگیرا فرا م یورزش یهامهارت یخاص

 ینهر زمد تربیتی یهاورزش یو روان یبا توجه به سلامت جسم یندفرآ یننقش و اصول ا یساز برجسته

-یم ایفا یکشور و در وزارت آموزش و پرورش نقش اساس یآموزش یهادوره یرمانند سا یبدنیتترب

 .کند

 ریهمراه با رشد سا یمختلف ورزش یهااز ورزش که با آموزش مهارت یبه عنوان نوع تربیتیورزش 

 یحرکت -یروان یهادر رشد مهارت یوجود دارد، نقش مؤثر  یفیو ک یافراد از نظر کم یندر ب هاورزش

 یکا توجه به ب یو پرورش یآموزش یهاکلاس یبرگزار  یبه معنا تربیتیورزش  ی،طورکلکند. بهیم یفاا

و کارکرد  یت(. با توجه به اهم2122 همکاران، و سیدنتاپاست ) یمهارت یا یورزش ۀچند رشت یا

 است ی، گسترش آن در هر جامعه ضرور یو اجتماع ی، فرهنگی، روانیدر ابعاد جسم یتیورزش ترب

در خصوص کارکردها  یمستدل یو شواهد علم یلکار، دلا ینانجام ا ی(. برا2115 آمارال، و 2پایس)

در  تربیتیبه نقش ورزش  یازن ،موضوع ینتوجه به ا بااست.  یازمختلف مورد ن یهاوزهدر ابعاد و ح

 یتل تربنه تنها مسئو  ،اما یتی(. ورزش ترب2112 ،0همکاران و رایس) شودمیجامعه کاملًا احساس 

-میسلامت اقشار مختلف جامعه  کنندهینمأ ت نیزاست، و  کشوری قهرمانان و یاورزشکاران حرفه

ورزش در سطح  انجام»و « اخلاق در ورزش» ،«ورزشیفرهنگ مناسب » یجادساز اینه، بلکه زمباشد

 ی( در پژوهش2121) مکارانو ه یخوزان یری(. نص2112 همکاران، و 5پور جوادیاست )« یقهرمان

 که ندنشان داد «یرانآموزان در ادانش یثر در توسعه مشارکت ورزشؤ عوامل م ییشناسا»با عنوان 

 ءاارتق ی،اجتماع یۀمحور، سرمابرنامه یهایتآموزش، فعال ی،مال ینمأ ت یی،افزاجامعه، هم یاییپو

در  یآموز ورزش دانش ینۀفوق برنامه در زم یهایتو فعال یراننقش مد یفایفرهنگ مشارکت، ا

 و ییشناسا موضوع، این اهمیت بنابرثر است. ؤ م یرانآموزان در ادانش یمشارکت ورزش ۀتوسع

 توسعهدر  اهسازمان ینترشدهاز شناخته یکی دیگر، طرف. از شودیم یمهم تلق یتیورزش ترب یبررس

 یکخود نزد یاز آغاز رسم یآموز ورزش دانش یریت. مدباشدمی آموزیورزش دانش ،کشور یورزش

 بیتیترورزش  یل،دل ینکند و به همیو پنجه نرم م دست یایدهقرن است که با مشکلات عد یکبه 

 ناصح) داشته باشد قهرمانیو  یهمگان یهااز ورزش یایستهشا یتحما استهنوز نتوانسته  ایران

                                                             
1. Toychievich, K. I. 

2. Siedentop, D. 

3. Paes, V. R., & Amaral, S. C. F. 

4. Reis, N. 

5 Javadi Pour, M. 
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در  ینقش محور  یلمدارس به دل یبدنیتو ترب یآموز ورزش دانش ین،(. بنابرا2112 همکاران، و

 است. ورزش یریتمد یستمبا توجه به س یبازساز  یازمندآموزش و پرورش و نظام ورزش کشور، ن

و  هایتها، فعالبرنامه یقآموزان از طردانش یبدن یتفعال یشافزا یمؤثر برا یکردیرو یآموز دانش

امکانات امن و راحت است  و هایرساختهمراه با ز یتیحما یطمح یکدر  یورزش یدادهایرو

بر  یرگذارمؤثر و تأث یاینهعوامل زم از شماری( 1311و همکاران ) ناصح(. 2111 همکاران، و عابدی)

کلات افزار و مشساختار، سخت ها،یهمشکلات، رو که دادندو گزارش  کردنداستخراج  را تربیتیورزش 

 یادراک یهاهمراه با سوءتفاهم یدر آموزش عال گذارییاستو س یزیربرنامه یریتی،مد یاسی،س

(. 2112 اران،همک و ناصح) یرگذارندمدارس تأث یبدنربیتو ت تربیتیبر ورزش  نهایت، در که باشدیم

 رارق بررسی موردمختلف  یدر مدارس کشورها بندییتتوسعه ترب یتوضع یزن یگرد ایمطالعه در

وسعه ت یبرا یمناسب یهاو برنامه هاکه اگرچه روش بود آن از حاکی مطالعه این نتایج و است گرفته

توسعه ورزش  یبرا یکپارچهمنسجم و  یاورزش مدارس در اکثر کشورها وجود دارد، اما همچنان برنامه

 یهادر مورد شکست برنامه یادیشواهد ز کهاذعان داشتند  پژوهش این محققاندارد. نوجود 

 یشترینب یدورزش با یریتجامعه مد ،رو یناز ا .(2112 ،0بوراتوسعه ورزش در مدارس وجود دارد )

ش ورز  یبه سو  یراه یهپا یهاتر از آن، ورزش. مهمنمایدمتمرکز  تربیتیورزش  یتلاش خود را بر رو 

 یو نهاد یدانشگاه یهاورزش عمدتاً در سازمان تربیتی و یاست. جنبه آموزش یاو حرفه یانخبه

 یرا برا یاو امکانات گسترده رتیو مها یحرکت یناتتمر یاتها، تجربفرصت یدبا ین،است. بنابرا یجرا

ه سطح س دارایدر مدارس  تربیتیو بالاتر ورزش فراهم کرد. ورزش  یسطح بعد یهاول یهایهپا یتتقو

 است. 

با توجه به مطالعات انجام شده در  ینو همچن یو جامعه علم هارسانه یاسی،امروزه در مجامع س

 ،یحل مشکلات مختلف اجتماع یدر توان ورزش مدارس برا یدیترد یگرد آموزی،ورزش دانش ینهزم

 فزایشا تحصیلی، یشرفتپ هایزمینه درتواند یم ورزش نوع اینافراد وجود ندارد.  یتیو ترب یروان

-مهارت یادگیریمعاشرت و  یفرصت برا دایجا یننظم و انضباط و همچن ارتقاء و آموزش ی،سلامت

و  ساعتچیان راستا، این در .(2122 همکاران، و 0دسروچیسبه کودکان کمک کند ) یدجد یها

درون  یورزش یادالمپ یتعوامل مؤثر بر موفق یینتب»( در پژوهش خود با عنوان 2111همکاران )

و منابع  یریتو امکانات، مد یماد ی،انسان ی،مال ی،که شش عامل فرهنگ ندنشان داد «یامدرسه

بهتر  یزیربرنامه رایشود بیم یشنهاد. لذا پنددار  یردر مدارس تأث یورزش یادالمپ یتبر موفق یفناور 

 خوب یهشود تا در کنار روح یایژهشده توجه و ییبه منابع شناسا یامدرسهدرون یورزش یادالمپ

 بندیابهبود  یدمف یو روابط اجتماع یابد یشآموزان افزاآموزان، ابعاد مختلف سلامت دانشدانش

در ابعاد مختلف  ،در کشور تربیتی(. اما گزارش شده است که ورزش 2111 همکاران، و ساعتچیان)

عنوان مثال، در  به(. 2122 همکاران، و 2موحایامواجه بوده است ) یو مشکلات هایتبا محدود

 گزارش «یآموز و ورزش دانش یبدنیتدر ترب یر و ساختا یریتیمد ییراتتغ یلتحل»با عنوان  یپژوهش

                                                             
1. Bora, M. 

2. Desroches, G. 

3. Mohayya, M. 
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 یاستس یکاز  یآموز مدارس و ورزش دانش یبدنیتدر ترب یریتیمد هاییلکه تعد است شده

لازم  ین،بنابرا .هستند رشدر آموزش و پرو  یساختار  ییراتاز تغ یتابع یشترو ب کنندینم یرویپ یدارپا

 یر مورد بازنگ یآموز ورزش دانش یاناندرکاران و متولادارات و مشارکت دست ینکار ب یماست تقس

 شناسییبآس»خود با عنوان  ی( در بررس2111و همکاران ) ی(. ذوالقدر 2121 سامعی،) یردقرار گ

 ینبه ا «شده هدر چارچوب داد یرستانو سلامت در سال اول دب یبدنیتترب یبرنامه درس یاجرا

 یهالفهؤ از م یعیوس یفط ،و سلامت یبدنیتترب یسبرنامه در  یکه مشکلات اجرا یدندرس یجهنت

. فضا، زمان، محتوا، اهداف، نقش معلم، مواد و منابع. یرند که عبارتند از:گیرا در بر م یبرنامه درس

اصر را با عن ی،بدنیتترب یدرس رنامهب یرانو مد یاستگذارانشود که سیم یشنهاداساس، پبر این 

رفع نقاط ضعف  یرا برا یسرا بهبود بخشند و زمان تدر یادگیری یطاهداف همسو کنند، مح

و درک معلمان  هایدگاهد یا( در مطالعه2115) یدوسانگار ین،. همچنکنند  یمشده تنظییشناسا

 یانب یکرد. و  یدر مدارس قبرس بررس یبدنیتترب یاصل یهانسبت به چالش را ییمدارس ابتدا

 یبرا صتفر  یجادا یدبا یهاول یهادر سال یبدنیتترب یکنندگان معتقدند هدف اصلکرد: شرکت

 یدنبیتها باشد. تربآن یاجتماع یهامهارت ینو همچن یو شناخت یرشد روان یتتقو یکودکان برا

ی از اهمیت اولیه ورزش یهایتمدرسه باشد. توجه به فعال یبرنامه درس رد یموضوع مهم یدبا

 یدفوا دیابتدا باکه یبه طور  گیرد؛میقرار  یبعد یتدر سطح و اولو یهر نوع رقابت برخوردار بوده و

توان به مرحله یهدف، م ینو در صورت تحقق ا ه شودبه کودکان آموزش داد یبدن یتورزش و فعال

 . یایندب یدانبه م یانخبه و یرقابت یهارفت که ورزش یبعد

موانع و  ییانجام شده است که به شناسا یمطالعات متعدد یران،در ا یتیدر حوزه ورزش ترب

 ینو فقدان نگاه جامع در ا یپراکندگ یلاما به دل ؛اندحوزه پرداخته ینموجود در ا یهایتمحدود

 ین،شود. بنابرایمشکلات احساس م ینتر اکامل یلو تحل یبه بررس یازها، همچنان نپژوهش

ه ب یضرور  یها، امر رفع آن یبرا ریزیعرصه و برنامه ینموانع و مشکلات موجود در ا یقدق ییشناسا

عرصه با  یندهند که اینشان م یتیشده در حوزه ورزش تربرود. مطالعات مختلف انجامیشمار م

 یهاینهتوان در زمیموانع را م یناز ا یمواجه است. برخ یمتعدد یهایتو محدود هاچالش

 یپژوهش ،یو مقررات آموزش ینقوان یزاتی،و تجه یمال ی،منابع انسان ی،و سازمان یریتیمد یرساختی،ز

و  یزیرضعف در برنامه یرنظ ییهاچالش یز،ن یو سازمان یریتیمد ۀکرد. در حوز  یبنددسته یرشو نگ

 تربیتی،ورزش  یمتول ینهادها یانم یها، عدم هماهنگدر مدارس و دانشگاه یامور ورزش یریتمد

 و ضعف در تعامل یانآموزان و دانشجودانش یورزش یهایتو نظارت بر فعال یابینبود نظام جامع ارز

موارد در کنار کمبود  ینوجود دارد. ا یورزش ینهادها یربا سا هامدارس و دانشگاه یانم یو همکار 

 یتیورزش ترب سعهبر سر راه تو  یجد یحوزه، مانع یندر ا یدهدمتخصص و آموزش یانسان یروین

 افتهیاختصاص یزاتیتجهو  یتوان به کمبود منابع مالیمهم، م یهاچالش یگرشوند. از دیمحسوب م

موضوع  ینآموزان اشاره کرد. ادانش یورزش یهاینهبودن سرانه هز یینپا و نیز به ورزش مدارس

کرده است.  یجادمتنوع ا یورزش یهابرنامه یامکانات و برگزار  ینرا در تأم یادیز یهایتمحدود

ده بر علت ش یدمز ینه،زم ینمسئول در ا ینهادها یاز سو  یکاف یتیحما یهایاستنبود س ینهمچن
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شود. از یم یورزش یهایتمشارکت در فعال یآموزان برامدارس و دانش یزهو موجب کاهش انگ

و مقررات  ینوجود قوان ماشاره کرد. عد یو مقررات یتوان به مسائل قانونیموانع موجود، م یگرد

 یازهایو ن راتییمتناسب با تغ یننقوا ینبه موقع ا یعدم بازنگر  یتی،شفاف و کارآمد در حوزه ورزش ترب

شوند. یبخش محسوب م ینا یهامقررات موجود، از جمله چالش یضعف در اجرا ینروز و همچن

گردد. با توجه به مجموعه یم ودخ یفوظا یدر اجرا یرانمد یابهام و چالش برا یجادامر سبب ا ینا

احساس  یشاز پ یشب ینهزم یندر ا یقو موانع، ضرورت انجام مطالعات جامع و دق هاچالش ینا

 یقو دق یبه صورت علم یدبا هایو کاست هایتاست که محدود ینچه که مهم است ا آنشود. یم

 ف،مختل مطالعاتها در نظر گرفته شود. رفع آن یبرا هایقریزیو برنامه ییشناسا محققانتوسط 

ا توجه ب اما اند؛کرده ییشناسا راانع کرده و مو  یرا بررس تربیتی یهاورزش یهایتمشکلات و محدود

 یاهنگاه جامع به مشکلات و ضعف وجود و عدم تربیتی یهادر حوزه ورزش هاپژوهش یبه پراکندگ

 یدگاهیو د جامع یبندجمعارائۀ  یق،دق انجام مروریپژوهش حاضر در صدد  ینه،زم ینموجود در ا

ر ب یهدف مطالعه حاضر مرور  بنابراین، باشد.یدر کشور م تربیتیجامع از مشکلات حوزه ورزش 

 .بود یراندر ا یتیورزش ترب یهاموانع و چالش

 

 شناسیروش

 تحقیقات پژوهش، این در بررسی مورد جامعه. است مروری تحقیق نوع از حاضر مطالعه بررسی روش

. باشدمی 2123 سال تا 2111 سال از آموزشی و تربیتی ورزش هایچالش زمینه در ایران در شدهانجام

 وگلگ هایپایگاه در شدهچاپ هاینامهپایان و مقالات شامل مواد این پژوهش این تر،دقیق عبارت به

 و مگز نور ، مگیران،(Semantic scholar) اسکولار سمانتیک ،(Google scholar) اسکولار

 مرحله از قبل تا علمی هاینامهپایان و مقالات تعداد. باشدمی( SID) دانشگاهی جهاد مطالعات

 شناسیروش ازنظر که مطالعاتی نتایج مطالعه این در رو، این از. بود مطالعه 1512 تعداد غربالگری،

 روش کی طبق مطالعات انتخاب معیارهای یعنی گرفتند؛ قرار بررسی مورد اند،داشته را لازم شرایط

 :از بودند عبارت که شدندمی انتخاب انتخابی

تر،  ان دقیقبودند. به بیانجام شده به زبان فارسی و یا لاتین  رانیدر اکه   شدوارد مطالعه  یقاتیتحق -1

ه تنها ند کشدیماتی وارد پژوهش مطالعبود. بنابراین، این تحقیقات باید مختص کشور ایران می

ی هادواژهیکلاز  هاگاهیپا، در وجوجستهای ورزش تربیتی را بررسی کرده بودند. از این روش چالش

به زبان انگلیسی  هاآنهای ورزش آموزشی به زبان فارسی و معادل های ورزش تربیتی، چالشچالش

 ارائه شده است.  1استفاده شد. اطلاعات تکمیلی در نمودار شماره 

 .شدمیمنتشر  یو خارج یمعتبر داخل یپژوهش -یدر مجلات علممطالعات بایستی  -2 

مشکلات و  برای نیو همچن بودندمی یورزش آموزش نهیاطلاعات لازم در زمحامل  دیبا مطالعات -3

 . ندنمودیمهایی ارائه حلراهرشته در کشور  نیا یهاضعف
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 تحقیق به واردشده مقالات تعداد و مطالعه فرآیند .0 نمودار

 

 نشان را حاضر پژوهش در بررسی مورد مقالات تعداد و ورود نحوه 1 شماره نمودار که گونههمان

 عنوان ود،ب تحقیق پروتکل گرفتن نظر در بدون که تحقیق اول مرحله در که گردد بیان باید دهد،می

 111 تعداد مطالعه، پروتکل و انتخاب مرحله در مطالعه 1115 تعداد از. شد انتخاب مطالعه 1115

 دلیل به مطالعه 21 شده، پروتکل وارد مقاله 111 تعداد از. شدند مطالعه تحلیلی سبد وارد مطالعه

 اطلاعاتی، یهاپایگاه در مطالعه 15 و کردند استفاده دیگر یهاتحلیل و ایزمینه عوامل از چالش بیان

 حاضر مطالعه به ورود شرایط مطالعه 22 تعداد نهایت، در و شدند حذف مطالعه از و بودند تکراری

 .شدند تحقیق فرآیند مرحله وارد و کردند پیدا را

 

 هایافته

 ینۀورود در زم یارهایمقاله با مع 22تعداد  یران،مقاله منتخب انجام شده در کشور ا 111 یانم از

 11 شده، پروتکل وارد مقاله 22 از. ندشد شناسایی تربیتیمشکلات و نقاط ضعف ورزش  یبررس

 ذاریکدگتوجه به  با. بودند دانشجویی ورزش با مرتبط مطالعه 1 و آموزیدانش ورزش با بطمطالعه مرت

 شدند بیان یتاولو یببه ترت ،2 شماره مدل در یتیترب ورزش یهاچالش ،انجام شده مطالعات نتایج

 یزاتو تجه فضا ،هفت بعد کمبود امکانات در موجود یهاچالش اصلی یهاشاخص که،طوریبه

 یروین وضعف در منابع  یریت،مد درضعف  مربی، یا معلم و یآموزش سیستمضعف  ی،ورزش

 دندش ییشناسا یو عوامل فرد یفرهنگ یا یاینهعوامل زم ی،اعتبارات مال وکمبود منابع  ی،انسان

  (.2)نمودار 

بدون )مرحله اول 
در نظر گرفتن  
( پروتکل تحقیق

مطالعات جهاد •
58=دانشگاهی

150= سماتیک اسکولار•

936=گوگل اسکالر•

465=  مگیران •

88=نورمگز•

مرحله انتخاب بر  
اساس کلیدواژه ها

18 =مطالعات جهاد دانشگاهی•

2=  سماتیک اسکولار •

32=گوگل اسکالر•

26=مگیران •

11 =نورمگز•

مرحله بعد  
پروتکل 

15=مطالعات جهاد دانشگاهی•

15= مگیران•

19=گوگل اسکالر•

)برخی از مطالعات تکراری بودن(•

22= نهایی•
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 تربیتی ورزش با مرتبط هایچالش مطالعه، نتایج از برخاسته مدل .0 نمودار

 

 بیان 1 شماره جدول در هاچالش یو کدگذار  یجنتا یق،مطالعات وارد شده به پروتکل تحق همچنین

 تربیتی، ورزش پیشروی یهاچالش اصلی بعد 5 از است مشخص که چیزی آن(. 1)جدول  گردید

 یهاچالش با بیشتر آموزی دانش ورزش با مولفه هفت این اشتراک رغم علی دانشجویی ورزش

 .است رو روبه انگیزشی و اقتصادی فرهنگی،

 

 هاچالش کدگذاری و نتایج تحقیق، پروتکل به شده وارده مطالعات .0 جدول

 مضامین نتایج نویسندگان شماره

1 

 (1322رحیم )

-)ورزش دانش

 آموزی(

-نتایج نشان داد که استراتژی ضعف درون

سازمانی و تهدید بیرونی در ورزش 

آموزشی، برنامه ورزشی غالب کشور 

 است.

(، 1کمبود فضای ورزشی )

(، عملکرد 2اهداف ضعیف )

(، کمبود 4ضعیف معلم )

(، ضعف مدیریتی 1امکانات )

(3) 

2 

 (1311محمدی )

-)ورزش دانش

 آموزی(

آموزان ها و موانع شرکت دانشمحدودیت

های ورزشی شامل دبیرستانی در فعالیت

کمبود فضا و امکانات لازم، عدم توجه 

کافی مسئولان، زمان نامناسب برای انجام 

های ورزشی، ترس از افت فعالیت

تحصیلی، عدم حضور مربیان منصوب در 

اماکن ورزشی، اطلاعات ناکافی در مورد 

 ورزش بوده است. 

(، 1کمبود امکانات ورزشی )

(، 3عدم توجه مسئولان )

کمبود مربیان با تحصیلات 

 (4تخصصی )

3 

مقدم سلطانی

(1313) 

-)ورزش دانش

 آموزی(

شی، نبود تجهیزات و فضای کافی ورز 

بدنی و عدم نظارت مسئولان تربیت

انجمن اولیاء و مربیان در پیشبرد اهداف 

بدنی در درس از موانع اجرای تربیت

 مدارس استان خراسان جنوبی بود.

نبود تجهیزات ورزشی کافی 

(، عدم نظارت مسئولان 1)

 (1ورزشی )

کمبود فضا، امکانات و تجهیزات ورزشی -1

ضعف آموزشی -2

ضعف مدیریتی -3

منابع و نیروی انسانی ناکارآمدومتخصص-4

کمبود منابع مالی-5

عوامل زمینه ای-6

عوامل فردی-7



 

 2شماره    1041  تابستان

00 

 

ش
چال

 و 
نع

وا
م

ها
 ی

ش 
رز

و
ی

بیت
تر

 
ر ا

د
ی

ن
را

... 

4 

 (1313هاشمی )

-)ورزش دانش

 آموزی(

، ی، مالینتایج نشان داد که موانع فرهنگ

ساختاری، وابسته به زمان، انگیزشی، 

ر ریزی بروانی، مدیریتی و برنامه-جسمی

رشد و توسعه ورزش مدارس پایه تأثیر 

شود هر یک گذاشته است. پیشنهاد می

از موانع به صورت جداگانه توسط معلمان 

و کارشناسان مورد بررسی قرار گیرند و 

 شاقدامات و راهکارهای مؤثری برای افزای

 های پایه ارائه شود.پیشرفت ورزش

(، موانع مالی 1موانع فرهنگی )

(، موانع 3(، موانع زمانی )2)

-(، موانع فیزیکی5انگیزشی )

(، موانع مدیریت و 5روانی )

 (3ریزی )برنامه

2 

ور موخر و پیله

 (1314همکاران )

-)ورزش دانش

 آموزی(

بودجه ناکافی برای ورزش و انتقال این 

های مدارس، به سایر هزینهاعتبارات 

آموزی استان چالش داخلی ورزش دانش

های خراسان رضوی بود. بروز ناهنجاری

آموزان به دلیل ساختاری در بین دانش

عدم فعالیت ورزشی، چالش بیرونی 

 آموزی بود.ورزش دانش

عدم تخصیص بودجه مشخص 

(2) 

1 

مستشیری و 

 (1312همکاران )

-)ورزش دانش

 آموزی(

ها و ها نشان داد که نبود کلاسیافته

امکانات ورزشی مناسب، درک ناکافی از 

ترین تأثیر ورزش بر سلامت و شادابی، مهم

آموزان در موانع مشارکت دانش

 های بدنی در مدارس است.فعالیت

(، 1کمبود امکانات ورزشی )

عدم آگاهی کافی از اثرات 

 (1مثبت ورزش )

5 

قنبری و همکاران 

(1312) 

-دانش )ورزش

 آموزی(

ها، عوامل سازمانی، فردی براساس یافته

ای به ترتیب بیشترین تأثیر را در و زمینه

حوزه تربیت بدنی و ورزش مدارس 

داشتند. از میان موضوعات فرعی هر سه 

بدنی )سطح مقطع، معلم تربیت

سازمانی( با بیشترین مشکل و محیط 

)سطح پیشینه( با کمترین مشکل مواجه 

کلات سطح سازمانی بیشترین بودند. مش

 بدنی و ورزشتأثیر را بر توسعه تربیت

 مدارس داشته است.

های ریزیلذا ضروری است در برنامه

وزارت آموزش و پرورش، تخصیص منابع و 

تجهیز مدارس در این زمینه مورد بازنگری 

قرار گیرد. در سطح فردی، آموزش 

ای، ها و در سطح عامل زمینهخانواده

گیری ورزشی و ترویج رهنگ جهتترویج ف

ه ها به ویژ حمایت ناکافی رسانه

-رسانه ملی در خصوص تربیت

آموزی بدنی و ورزش دانش

(، عدم توجه بسیاری از 1)

-ها به وضعیت پارکشهرداری

ها و اماکن ورزشی اطراف 

(، دیدگاه منفی 1مدارس )

افراد جامعه که ورزش  برخی از

-باعث مشکلات جسمانی می

(، علاقه ذاتی کم 1شود )

برخی از کودکان به فعالیت 

(، عدم تخصیص 5بدنی )

کافی خانواده برای فعالیت 

 (5بدنی )
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ورزش همگانی از اقدامات ضروری و 

 شود.مفید تلقی می

2 

جهاندیده و لطفی 

(1312) 

-)ورزش دانش

 آموزی(

-یکی از مشکلات کنونی آموزش تربیت

بدنی در مدارس کشور، نبود دیدگاه 

مشترک در بین معلمان این درس و 

همچنین عدم آگاهی کافی از اهداف 

است که مشکلات فراوانی را در این زمینه 

 به همراه داشته است.

(، عدم 4سواد تدریس کمتر )

درک مشترک از اهداف 

 (2بدنی )تربیت

1 

ذوالقدری و 

 (1311همکاران )

-)ورزش دانش

 آموزی(

دنی بمشکلات اجرای برنامه درسی تربیت

های برنامه و سلامت شامل انواع مؤلفه

درسی مانند فضای آموزشی، زمان، 

محتوا، اهداف، نقش معلم، مواد و منابع 

 است.

 

(، 1کمبود فضای ورزشی )

(، محتوای 3کمبود زمان )

(، اهداف 2درسی ضعیف )

(، عملکرد ضعیف 2ضعیف )

 (1(، کمبود امکانات )4معلم )

11 

ناصح و همکاران 

(1311) 

-)ورزش دانش

 آموزی(

ها، ساختارها و مشکلات مشکلات، رویه

ر گذاری دریزی و سیاستمدیریت، برنامه

آموزش عالی همراه با سوء تفاهمات 

 بدنیادراکی بر ورزش آموزشی و تربیت

 گذارد.مدارس تأثیر می

(، ضعف 3ضعف مدیریتی )

(، کمبود 3ریزی )برنامه

-افزاری و نرمامکانات سخت

 (1افزاری )

11 

وفایی مقدم و 

 (1311همکاران )

-)ورزش دانش

 آموزی(

ها نشان داد که در محیط داخلی یافته

سازمان، ابعاد مدیریتی، انسانی، مالی، 

امکانات و زیرساخت و ساختار نظام 

دار مؤثر بر توسعه آموزشی از موانع اولویت

-ورزش دوره ابتدایی است. در غیراین

عدم صورت، ضعف محیط فرهنگی، 

استفاده از فناوری، فضای ناسالم 

اجتماعی، نبود قوانین و رکود در فضای 

دار اقتصادی از جمله موانع اولویت

تاثیرگذار بر توسعه ورزش دوره ابتدایی به 

 روند.شمار می

(، ضعف 3ضعف مدیریتی )

(، کمبود 4نیروی انسانی )

(، کمبود 2منابع مالی )

(، 1ها )امکانات و زیرساخت

(، عدم 1رهنگی )ضعف ف

(، 2استفاده از فناوری )

 (2ضعف اقتصادی )

12 

مقدم و عبدی

 (1311همکاران )

-)ورزش دانش

 آموزی(

نتایج نشان داد که بین جایگاه درس 

بدنی و نسبت به سایر دروس از نظر تربیت

آموز، والدین، مدیران و معلمان دانش

تفاوت معناداری وجود دارد. درس 

درس مهم محسوب  2بدنی جزو تربیت

 شود.نمی

برداشت والدین از درس 

 (1بدنی )تربیت

13 
ملیحی و همکاران 

(1315) 

-ها نشان داد که در محتوای کتابیافته

دبستانی، به واژه فعالیت های پیش

 یبدنکم اهمیت بودن تربیت

 (2در کتب درسی )
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-)ورزش دانش

 آموزی(

بدنی، اهمیت فعالیت بدنی و مفهوم 

 حرکات موزون توجهی نشده است.

14 

سمیعی و همکاران 

(1315) 

-)ورزش دانش

 آموزی(

ارس بدنی مدتغییرات مدیریتی در تربیت

آموزی از سیاست پایدار و ورزش دانش

پیروی نکرده و بیشتر تابع تغییرات 

 ساختاری آموزش و پرورش است.

 

 (3ضعف مدیریتی )

12 

ولادی و حمیدی 

(1315) 

-)ورزش دانش

 آموزی(

آموزان مطالعه نشان داد که دانشاین 

هشت تا دوازده ساله از سطح سواد بدنی 

قابل قبولی برخوردار نیستند. این امر 

ا آموزان پایه دوم تبیانگر آن است که دانش

ششم با داشتن سبک زندگی فعال و 

سالم فاصله زیادی دارند و در صورت 

جدی نگرفتن این موضوع، ممکن است 

امعه در آینده با سلامت این قشر از ج

خطرات مختلف جسمی، روحی و حرکتی 

 مواجه شود.

-سطح پایین سواد بدنی دانش

آموزان هشت تا دوازده ساله 

(2) 

11 

سرلک و همکاران 

(1411) 

)ورزش 

 دانشجویی(

نتایج نشان داد که کمبود امکانات و 

تجهیزات ورزشی، ضعف سیستم 

آموزشی، ضعف مدیریتی، ضعف منابع 

ترین مبود منابع مالی، مهمانسانی و ک

ها و موانع توسعه ورزش آموزشی چالش

 کشور هستند.

(، 1کمبود فضای ورزشی )

(، ضعف 3ضعف مدیریتی )

(، کمبود 4نیروی انسانی )

(، 1ها )امکانات و زیرساخت

(، ضعف 2ضعف اقتصادی )

 (4سیستم آموزش)

15 

پورکیانی و همکاران 

(1412) 

)ورزش 

 دانشجویی(

های بانوان ه نشان داد، چالشاین مطالع

ای هوالیبالیست شامل عدم برگزاری دوره

آموزشی تخصصی برای مربیان و بازیکنان 

های نیروی والیبال بانوان، مؤلفه چالش

انسانی شاخص استعدادیابی ضعیف در 

مدارس دخترانه جهت شناسایی نخبگان 

والیبالیست ، مؤلفه چالش محیطی 

ضاهای شاخص عدم وجود اماکن و ف

ورزشی اختصاصی برای بانوان، مؤلفه 

های اجتماعی شاخص دیدگاه چالش

ها به ورزش والیبال بانوان صرفاً خانواده

-عنوان یک تفریح، و نیز مؤلفه چالشبه

های فرهنگی شاخص استفاده از شعارها 

و الفاظ نامناسب و رکیک توسط 

 باشد.تماشاگران می

(، 1کمبود فضای ورزشی )

(، کمبود 2ف )اهداف ضعی

(، ضعف مدیریتی 1امکانات )

(، موانع 1(، موانع فرهنگی )3)

(، 5(، موانع انگیزشی )2مالی )

(، 5روانی )-موانع فیزیکی

موانع مدیریت و برنامه ریزی 

(3) 
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12 

شریفیان و همکاران 

(1412) 

-)ورزش دانش

 آموزی(

عامل  2ها نشان داد که از بین یافته

معلمان، تخصص معلمان، انگیزه 

تجهیزات و امکانات ورزشی، منابع مالی و 

ترین های اجرایی، منابع مالی مهمبرنامه

ها و راهکارهای چالش پیش  روی برنامه

 باشد. با توجه بهعملیاتی شناسایی می

های پژوهش، سند تحول بنیادین در یافته

ها و راهکارهای مسیر اجرای برنامه

 لازم بینی هایعملیاتی، نیازمند پیش

-جهت تعدیل یا مرتفع ساختن این چالش

 باشد. ها می

(، 1کمبود فضای ورزشی )

(، کمبود 3ضعف مدیریتی )

(، 1ها )امکانات و زیرساخت

(، ضعف 2ضعف اقتصادی )

(، کمبود 4سیستم آموزش )

(، کمبود 1امکانات ورزشی )

 (4معلمان متخصص )

11 

 (1412سیفی )

)ورزش 

 دانشجویی(

 ها وترین چالشکه از مهم نتایج نشان داد

موانع دانشجویان برای اجرای 

های بدنی در زمان اوقات فعالیت

وآمد برای فراغت، نبود سرویس رفت

انتقال دانشجویان، یکنواختی 

های فوق برنامه ورزشی، احساس فعالیت

خستگی زیاد برای دانشجویان، در نظر 

نگرفتن علایق دانشجویان و نامناسب 

ریزی زمانی فضاها و اماکن بودن برنامه

 باشد.ورزشی خوابگاه و دانشگاه می

(، 1کمبود فضای ورزشی )

(، کمبود 3ضعف مدیریتی )

(، 1ها )امکانات و زیرساخت

(، 1کمبود امکانات ورزشی )

(، اهداف 3کمبود زمان )

 (2ضعیف )

21 

مقدم و بشارتی

 (1412همکاران )

)ورزش 

 دانشجویی(

های مهم در شها نشان داد، چالیافته

گیری کرونا شامل چالش زمان همه

شناختی و اجتماعی، تغییر ماهیت روان

ر اقتصادی و د بدنی، چالشکلاس تربیت

 باشد.نهایت چالش فرهنگی می

(، 4ضعف سیستم آموزش)

(، 1کمبود امکانات ورزشی )

(، ضعف 2ضعف اقتصادی )

 (1فرهنگی )

21 

سرلاب و همکاران 

(1412) 

)ورزش 

 دانشجویی(

ارتقاء دانش مردم، مهیا کردن بستر 

فرهنگی، ارتقاء مسائل انگیزشی، به عنوان 

های ای در رفع چالشهای زمینهمقوله

گیری مربیان ورزشی در مواجهه با همه

 شناسایی شدند. 11-کووید

(، 4ضعف سیستم آموزش )

 (1ضعف فرهنگی )

22 

نژاد و فهیمی

 (1412همکاران )

)ورزش 

 دانشجویی(

بر اساس نتایج حاصل از مطالعه، 

های مؤثر بر اجرای موفق واحد شاخص

بدنی، شامل عوامل عمومی درس تربیت

لّی )آموزش فعال(، چالش ها ع 

های آموزشی، زیرساخت(، )چالش

بسترها )تفکر مدیریتی(، راهبردها 

(، 4ضعف سیستم آموزش)

کمبود امکانات و فضای 

(، ضعف مدیریتی 1ورزشی )

(3) 
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)ساختارمندی، بهسازی(، پیامدها 

 باشد.)سلامت، رضایت از زندگی( می

 

 یر یگجهیبحث و نت

و  ، فضاکمبود امکاناتی ورزش تربیتی در هفت ب عد هاچالشنشان داد که حاضر  مطالعۀ جینتا

 وضعف در منابع  ت،یریمد درضعف  ،یمرب ای معلم و یآموزشسیستم ضعف  ،یورزش زاتیتجه

یی ی شناساعوامل فردی یا فرهنگی و انهیعوامل زم ،یاعتبارات مال وکمبود منابع  ،یانسان یرو ین

 (. 1و جدول  2شدند )نمودار 

 و امکانات فضا، کمبود که داشت اذعان توانیم حاضر، مطالعه در شده ارائه مدل اساس بر

 رینتپایین در فردی عوامل و( چالش تریناصلی یعنی) مدل موقعیت بالاترین در ورزشی تجهیزات

 چالش ترینمهم، 1شده در جدول  ارائهمطالعات  یجاساس نتا بر همچنین. دارند قرار مدل موقعیت

 22 که ازیطور هب باشد؛یم ورزشی تجهیزات و امکانات فضا، کمبود کشور شامل تربیتی ورزش

اند. گزارش کرده یرا مهم تلق هاناشاره کرده و آ  این مواردمطالعه به  13 ،وارد پروتکل شده ۀمطالع

ساز ینهد زمنتوانیم یآموزش یهایطمناسب در مح یورزش یهایرساختشده است که امکانات و ز

 یاهاتوسعه فض یبرا یمناسب یگذار یهسرما ضرورت داردلذا  .دندر کشور باش یتوسعه ورزش آموزش

کشورها در  کهینا یبرا صورت پذیرد.ها دانشگاه واز جمله مدارس  یآموزش یهایطدر مح یورزش

یاز نمناسب  یزاتبا تجه یورزش یهابه مجموعه ،توسعه برسند ۀبه مرحل وعرصه ورزش موفق باشند 

-تیفعال نهیاست که زم یورزش زاتیمانند امکانات و تجه یشامل موارد یافزار عد سختدارند. ب  

افزار به امکانات و کند. سختیمانند مدارس فراهم م یآموزش یهاطیرا در مح یورزش یها

مانند  یآموزش یهاطیرا در مح یورزش یهاتیفعال نهیمشود که ز یاطلاق م یورزش زاتیتجه

است  یاز دروس یکی یبدنتیتربتوان اذعان داشت که یم با توجه به نتایج،کند. یمدارس فراهم م

-یم یدارد. معلم با کمک ابزار و امکانات آموزش یآموزش زاتیبه امکانات و تجه یادیز یکه وابستگ

 حیوضآموزان تدانش یتر براتر و ملموسیمطالب را به صورت واقع نیشتریب ،زمان نیتواند در کمتر

 ،رانیفراگ یازهایسطح دانش و ن ،یفرد یهایژگیبه و دیبا یدهد. در انتخاب مواد و منابع آموزش

)ذوالقدری و همکاران،  و منابع توجه شود یو اعتبار مواد آموزش تیآموزان، جذابدانش قیعلا

-تیاز اولو یکی ،مناسب یافزار سخت زاتیوجود امکانات و تجه ،توان گفتیم نی. بنابرا(2111

 رود.به شمار می یآموزش یهاطیدر مح یبدنتیو ترب یورزش تیدرس ترب یها

-یم یضعف آموزش ،کشور یتیورزش ترب یرو  یش  چالش پ یننشان داد که دوم یجنتا یگر،طرف د از

کمبود  یف،ضع یمورد تکرار شده بود.  ضعف آموزش شامل محتوا 11عنوان در  22 درکه  باشد

 ییناپ ی،بدنیتها، عدم درک مشترک از اهداف تربدر کتاب یبدنیتترب یمفقدان مفاه ی،فناور 

برجسته  که است شده گزارش(. 1)جدول  بوددانش آموزان هشت تا دوازده ساله  یبودن سواد بدن

ترين عواملي است كه در از محوري يكيكردن اهميت ورزش و فعاليت بدني و فوايد مربوط به آن 

 یدبا یتیهاي آموزشي بايد مورد توجه قرار گيرد. منابع موجود در حوزه ورزش تربمتون درسي و محيط
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مقدم و همکاران،  یی)وفا یرددر آن قرار گعلم روز  ید و محور آموزش بر رو نجذب شو  یبه درست

ر دروس یآموز نسبت به ساگسترده دانش یتمستلزم فعال یبدنیتدرس ترب یعمل یت(. ماه2112

 یجار  یاتاطلاعات و تجرب یق،علا یازها،با ن یدبا یانتخاب یادگیری یهایتفعال ین،است. بنابرا

در  ن،ی. همچنیدها فراهم نماآن یرا برا یبدنیتدروس ترب ینآموزان منطبق شود و فرصت تمردانش

ود. ش یها توجه کافآن یو عاطف یجسم ی،شناخت یبه آمادگ یدبا یادگیری یهایتانتخاب فعال

اهداف  یدر راستا یدبا یدر بخش ورزش آموزش یآموزش یهالفهؤ م ،گفت توانیم ینبنابرا

 تیمتخصص و مجرب در ترب یانسان ییرو از ن یبخش باشد و در بخش آموزش ینا یبرا شدهیینتع

 (2121و همکاران،  یااستفاده شود )موحا یآموزش هاییطکودکان و نوجوانان در مح

 مقاله 22 از کهطوریبه شد،یم شامل را تربیتی ورزش چالش سومین مدیریتی، ضعف دیگر، طرف از

شامل کمبود وقت،  یریتیمد ضعف. دادیم اختصاص خود به را مورد 11 تعداد شده، پروتکل وارد

 ندیبخش فرآ نیترمؤسسه مهم ایهر سازمان  تیریعدم توجه مسئولان است. مد یزی ورعدم برنامه

توان یعمل نکند، نم یخود به درست فیبخش در انجام وظا نیاست. اگر ا یز یرو برنامه یر یگمیتصم

و  یز یردر برنامه دیبا تیریمد ،ی. در ورزش آموزشافتیدست  قیدقبه طور  تیبه توسعه و موفق

در  یتوسعه ورزش آموزش یاندازهادقت لازم را داشته باشد و مطابق با اهداف و چشم یر یگمیتصم

 یهاونی. وزارت ورزش و جوانان، وزارت آموزش و پرورش، وزارت علوم، فدراسنمایدکشور عمل 

 یتکنند. ول یهمکار  یزش آموزشتوسعه ور یبرا دیبا نهیزم نیمرتبط در ا یهاو همه دستگاه یورزش

-امهبه برن بیورزش مدرسه به ترت تیریمد تینشان دادند که موفق یا( در مطالعه2111) همکارانو 

ارد. در د یبستگ یابینظارت و ارز ،یهماهنگ نفعان،یذ یبرا تیکار، اهم میارتباطات، تقس ،یز یر

 تیعدم موفق ای تیتواند بر موفقیاست که م یبخش نیترمهم ی،آموزش ورزشدر  تیریواقع مد

ابقه استفاده کرد که هم س یاز افراد دیبا یورزش آموزش نهیبگذارد. در زم ریتأث یتوسعه ورزش آموزش

 0ارانهمکو  یولتبرخوردار هستند ) تیریمرتبط با ورزش و مد لاتیتحصاز دارند و هم  یخوب یورزش

2111 ) 

ناکارآمد و متخصص به عنوان چهارمین  یانسان یرویمشاهده شد که منابع و ن ،حاضر ۀمطالع یجنتا در

، کمبود معلمان یبودن تعهد شغل نییعد شامل پاب   نیاشود. یم چالش ورزش تربیتی کشور شناخته

 یمعلمان ورزش است. مشکل منابع انسان یمتخصص و ضعف علم انیکمبود مرب ،یانسان یرو ین

گاه و آ  کردهلیباهوش و تحص اریبس یورزش انیش ورزش کشور دارد. مربدر آموز  یمهم ارینقش بس

با  یانیاز مرب ،در حال توسعه یاستخدام شوند. در کشورها یورزش یآموزش یهاطیدر مح دیبا

 نیشود. از ایاستفاده م هیپا یهاو ورزش یآموزش یهاورزش نهیدر زم شتریتخصص بالا و دانش ب

 یاعهمطالاست. در  یتیترباستفاده از متخصصان در ورزش  ،یانسان یرو یموضوع در ن نیترمهم ،رو

دارس م یبدن یتاثربخش بر توسعه فعال یفاکتورها یزآنال»( با عنوان 2111و همکاران ) 0نیتوسط ج

سب ک یبرا یرورزشیآنان به مشاغل غ یشمعلمان و گرا یینپا یایگزارش شد که حقوق و مزا «ینیچ

                                                             
1. Welty Peachey, J. 

2. Jin, C. 
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 یبدنیتاصلاح ساختار و سازمان ترب ی،بدنیتدر معلمان ترب یستدر یزهبودن انگ یینپا یشتر،درآمد ب

 نهیبه یو اجرا یفیتکه به عنوان عوامل مؤثر در ک ییهامؤلفههستند که به عنوان  یاز جمله موارد

توجه  ،نی. بنابرا(2111روند )مرادی آذرکردار، باشند، به شمار میمیدر مدارس  یبدنیتدروس ترب

-یتلاش م یآموزش یهاتوسعه ورزش در عرصه یورزش که برا انیمعلمان و مرب یاساس یازهاین به

مختلف  مطالعات ی. در طدنر یقرار گ ریزیمورد توجه و برنامه دیکه با ی هستندنکات نیتراز مهم ،کنند

 هستند. درها، منابع انسانی با کمبود بودجه و اعتبارات مواجه ادوار مختلف در سازمان یو در ط

ی چالش پیش  روی ورزش تربیتی کشور شناسای پنجمین عنوان به یکمبود منابع مال یزحاضر ن ۀمطالع

مورد به کمبود منابع مالی به عنوان  5مقاله وارد شده به مطالعه،  22(، به طوری که از 1شد )جدول 

ر با د ی،خش آموزشاز جمله ب هاو توسعه همه بخش تیموفقچالش ورزش تربیتی اشاره داشتند. 

 یبرا یشود. بودجه خاصیمختلف ورزش کشور محقق م یهابخش یبرا ژهینظر گرفتن بودجه و

بخش در کشور  نیا تیاهم رایز ،ردوجود ندا یاو حرفه ینخبگان یهامانند ورزش یآموزش یهاورزش

ال که اگر به دنبباشند  اریهوش دیارشد حوزه ورزش کشور با رانیمد ،نیما درک نشده است. بنابرا

 یگذار هیسرما یدر ورزش آموزشباید ابتدا  ،هستند یاو حرفه ینخبگان یحت ،ورزش شتریتوسعه ب

کشورمان در مناسب  طینداشتن شرا یاصل لیتوان گفت دلیم (.2122)سرلک و همکاران،  کنند

 یعدم توجه جد ،یالمللنیدر سطح ب کیمناستیشنا و ژ ،یدانیخاص مانند دو و م یهارشته یبرا

ی در قالب انهیچالش عوامل زم زیچالش ن نیاست. ششم یدر ورزش آموزش یگذار هیو عدم سرما

-تیاز ترب یرسانه مل ژهیها بورسانه یناکاف تیحما ،یبدنتیبه درس ترب نینگاه والدضعف فرهنگی، 

 ییاطراف مدارس شناسا یها و اماکن ورزشپارک تیعدم توجه به وضع ،یآموز و ورزش دانش یبدن

 (. 2122)سرلک و همکاران،  شد

( که این 1بود )جدول  شده شناسایی مهم چالش عنوان به مطالعه 5 در یفرهنگ یا یازمینه چالش

 نکهیبر ا یجامعه مبن یاز اعضا یبرخ یمنف دگاهیدنیز و  هایاز شهردار  یار یبسچالش شامل دیدگاه 

 یهاو مسئولان از ورزش رانیمد تی. علاوه بر حماباشد، میشودیم یجسم بیورزش باعث آس

ش وجود به ورز  یکودکان به توجه جد بیبه ترغ یعموم لیتما هامردم و خانواده نیدر ب دیبا ،یتیترب

 تیاز اهم یتیدر توسعه ورزش ترب هانهشود. نقش رسا نهیداشته باشد و مفهوم ورزش در جامعه نهاد

مختلف باشند. در  یهابرنامه یساز توسعه ورزش و اجرانهیزم دیبا هارسانه .برخوردار است ییبالا

 نیه توسعه اب ی،ونیزیتلو یهاو سپس پخش برنامه دیتوانند با تولیم هارسانه زین یورزش آموزش نهیزم

گانه مطالعه ما بود که مطالعات مختلف بر عوامل فردی نیز آخرین چالش هفت ورزش کمک کنند.

ه علاق ،یروان-یموانع جسم ،یزشیعد شامل موانع انگب   نیااهمیت آن در نتایج خود اذعان داشتند. 

 یبدن یاهتیفعال یبرا هاو صرف زمان کمتر خانواده یبدن تیاز کودکان به فعال یبرخ نییپا یدرون

مانند  یآموزش یهاطیورزش و آموزش ورزش در مح یبرا طیکه شرا یاست در صورت یهیاست. بد

 یکاف یورزش یفضا دیبود. با میخواه یورزش آموزش عهمناسب به نظر برسد، شاهد توس ،مدارس

که از نظر  یوجود داشته باشد. علاوه بر افراد یو روح یمختلف جسم طیهمه افراد با شرا یبرا

 یکامل یکه از سلامت جسمان یرا انجام دهند، افراد هاتوانند انواع ورزشیسالم هستند و م یجسم
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 نیمسائل در ا نیتراز مهم یکی ،نیورزش داشته باشند. بنابرا یبرا یطیمح دیبا زین ستندیبرخوردار ن

ها آن یبرا زیو امکانات لازم را ن نهیزم دیاست که با یخاص جسمان طیتوجه به افراد با شرا ،نهیزم

خود را توسعه دهند.  یمند شوند و استعدادهاورزش بهره یایبتوانند از مزا زیها نفراهم کرد تا آن

 و کاهش فیدر قرن حاضر، تحرک ضع یتکنولوژ  شرفتیو پ ینیماش یدگزن یامدهایاز پ یکی

کاهش  یراهکارها برا نیثرترؤ و م نیتراز مهم یکی یبدن تیفعال جیدر افراد است. ترو یبدن تیفعال

 یکپو  ابت،ید ،یعروق یقلب یهایمار یو مزمن مانند ب ریرواگیغ یهایمار یب یخطر ابتلا به برخ

 یش(. با توجه به افزا2112ست )ناصح و همکاران، هاانواع سرطان از یو برخ یاستخوان، چاق

 یبدن یتبه ورزش و فعال یاز دوران کودک یدد، باندهیرخ م یمختلف که در اثر کم تحرک یهایماریب

 ینترمهم از یکیورزش  یدآنان از فوا یآگاه یشو افزا یبدن یتمردم به ورزش و فعال یبتوجه شود. ترغ

 یفرهنگ را از دوران مدرسه و کودک ینا  چنانچهاست.  جامعهمسائل در توسعه فرهنگ ورزش در 

و  یوالقدر ذ قاتیتحق جینتا ،نیبنابرابهتر خواهد بود.  یلیخ یجهمطمئناً نت یم،کن ینهدر افراد نهاد

-یی(، وفا2111) می(، رح2112(، ناصح و همکاران )2122و همکاران ) یعیسم ،(2111مکاران )ه

و همکاران  یر ی(، مستش2121) ی(، وحدان2114ور موخر و همکاران )لهی(، پ2112مقدم و همکاران )

(، 2112) ی(، هاشم2114مقدم )ی(، سلطان2112) ی(، محمد2112و همکاران ) ی(، قنبر 2115)

 ی، شهباز یو لطف دهیو همکاران، سعادتمند و همکاران، جهاند یحی(، مل2121) یدیو حم یولد

(، 2122و همکاران ) انیفیشر ،(2111و همکاران ) یانی(، پورک2122و همکاران و سرلک و همکاران )

 یکشور دارا یتیتربکه ورزش  است مورد نیا یایگو( 2122و همکاران ) سرلاب ،(2122) یفیس

 است یمناسب و اقدامات فور  یز یربرنامه ازمندیاست که ن یو مشکلات هاتیمحدود ها،یکاست

  

  گیرینتیجه

 عفض ناکافی، یورزش یزاتامکانات و تجه شاملکشور  تربیتیورزش  هایچالش ،نشان داد هایافته

 ضعف ،یبودن منابع انسان یتخصصیر غ و یتمحدود یریتی،مد سیستم ضعف ی،آموزش سیستم

 یتیورزش ترب یتآن است که وضع ؤیدم هایافته این .باشدمی یو فرد ایینهو عوامل زم یمنابع مال

 برطرف یدجد هایینو تدو هایزیربا برنامه یداست که با هایییتکمبودها و محدود یکشور دارا

 یهاودیتمحد از یکیاست.  یازجامع ن یزیربرنامه یکبه   تربیتیورزش  ءارتقا یبرا ین،شود. بنابرا

-یم ایران داخل در شده منتشر مطالعات سیستماتیک و دقیق بررسی عدم عدم  حاضر، پژوهش

-یم یسرم را امکان این فراتحلیل، صورت به کشور تربیتی ورزش یهاچالش دقیق شناسایی. باشد

 بنابراین،. کنند تمرکز دارد، قرار بحرانی مرحله در که چالشی بر روی دقیقاً  ریزانبرنامه و مدیران که سازد

  .دهند قرار خود کاری اولویت در را فراتحلیل مطالعه که شودیم پیشنهاد آینده به محققان 

 

 منابع 

: یسلامت و ورزش کشور )مطالعه مورد یها(. مطالعه چالش2122) دیحم. یفیس .0

 .24-43(, 1)1و سلامت,  یدر علوم ورزش یکاربرد یسما(. پژوهش ها یهاآموزشکده
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Abstract 

The objective of this study is to explore the obstacles and challenges faced by 

educational sports in Iran. Based on the research objective, a systematic review of 

articles in the field of educational sports was conducted. We focused on identifying 

problems and limitations in this field, as well as highlighting keywords related to 

educational sports, physical sports, school sports, educational sports challenges, 

limitations, weaknesses, health and physical education in schools or universities. The 

search was conducted from 2010 to 2023 in the country. To conduct this study, we 

searched for related articles using keywords in specialized databases such as Google 

Scholar, Semantic Scholar, Meg Iran, Noor Megs, and SID. The selected articles had 

to meet certain inclusion criteria: they needed to be in Persian or Iranian, published in 

prestigious domestic and foreign scientific research journals, and be related to 

educational sports and the examination of its harms and weaknesses in the country. 

Based on these inclusion criteria, we identified 109 articles in the field. After 

reviewing the articles that were not relevant to the main purpose of this study, we 

excluded them from the analysis. Finally, we selected 22 articles that were completely 

relevant and consistent with our research objective. These articles focused on 

educational sports and provided insights into their harms and limitations. The findings 

revealed that the country's educational sports face weaknesses and problems across 

seven dimensions:  inadequate sports facilities and equipment, weaknesses in the 

educational system, deficiencies in the management system, limitations and non-

specialist nature of human resources, financial constraints, environmental or cultural 

factors, and individual factors. The research findings indicate that the state of 

educational sports in the country has deficiencies and restrictions that need to be 

addressed through new plans and codification. Therefore, in order to promote 

educational sports, there is a need for comprehensive and effective planning. 

Encouraging children's interest in sports at school is crucial as it cultivates a positive 

attitude towards it in the future. Presently, the lack of physical activity is a major 

contributing factor to the rise of diseases and bodily abnormalities, emphasizing the 

urgent need to address this issue. 

Keywords: Educational sports challenges, Limitations, Weaknesses, Iran 
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 چکیده

 بدنیتربیتهدف از این تحقیق، بررسی ابعاد مشاورۀ ورزشی در برنامۀ درسی 

نفر از دانشجویان دختر دانشگاه شیراز  622رو، تعداد عمومی دانشجویان بود. از این

 عنوان نمونهصورت تصادفی ساده بهرا گذرانده بودند، به 6یا  1بدنی که واحد تربیت

سؤالی مشاوره ورزشی  62ها، از پرسشنامه آوری دادهانتخاب شدند. برای جمع

رسید و پایایی  بدنییی صوری و محتوایی آن به تائید اساتید تربیتاستفاده شد که روا

به دست آمد. نتایج نشان داد به ترتیب،  39/0آن با استفاده از آلفای کرونباخ 

شناسی ورزشی، تندرستی و مهارت های فردی به های ارتباط مؤثر، روانمهارت

ی رو، اهمیت بالا د. از اینترتیب از بالاترین اولویت نزد دانشجویان برخوردار بودن

خصوص مهارت ارتباط مؤثر، بدنی عمومی، بهمشاوره ورزشی در برنامۀ درسی تربیت

بدنی عمومی های تربیتهای ورزشی در کلاسدهنده ضرورت توجه به مشاورهنشان

 دانشگاه است.
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 مقدمه

های ورود به دانشگاه برای دانشجویان، ورود به محیطی جدید است که از لحاظ آموزشی، تفاوت

های آموزشی قبلی داشته و دانشجویان با ورود به آن، با مسائل و معضلاتی جدید آشکاری با محیط

دهد )سام و الشعاع خود قرار میها را تحتکه عملکرد تحصیلی آنروبرو خواهند شد 

های مختلف همچون افسردگی، اضطراب، افت (. این مشکلات گاه خود را به شکل1931همکاران،

( که فائق آمدن 1930دهند )پیری و همکاران، تحصیلی، سوءمصرف مواد و حتی خودکشی نشان می

(. در این 1931دهد )سام و همکاران،دانشجو را ضروری جلوه میها، وجود یک مشاور در کنار بر آن

های ورزشی دانشجویان ها، کلاسهای کاربردی مشاوره ورزشی در دانشگاهراستا، یکی از جنبه

شود )حسینی و همکاران، ها میبهبود سبک زندگی آن باشد و ورزش به همراه مشاوره باعثمی

بین آگاهی از تأثیر جسمی و  (، زیرا1930؛ شبیری و همکاران، 1930فرد، ؛ خلیلیان و افلاکی1939

زاده و همکاران، داری وجود دارد )لهساییمندی به ورزش رابطۀ مثبت و معنیروانی ورزش و علاقه

1930.) 

شود که در آن فردی را در غلبه بر مشکلات هوشیار هایی اطلاق میمشاوره، به مجموعه فعالیت

ور و پموزند که خویشتن را بشناسد و روابط خود را با دیگران درک کند )ابراهیمینمایند و به او بیا

ی، شناسهای ارتباط مؤثر، روان(. به عبارتی، مشاوره ورزشی دربرگیرنده انواع مهارت1939همکاران،

های ملموس این رویکرد، مورد اشاره قرار عنوان قابلیتباشد؛ که بهورزشی، تندرستی و فردی می

آموزد که برای درک موقعیت دیگران، چگونه های ارتباط مؤثر به فرد میگیرند. در این راستا، مهارتیم

سخنان آنان را فعالانه گوش دهند و همچنین، چگونه دیگران را از احساس و نیازهای خود آگاه سازند؛ 

اید )کریمی و های خود، طرف مقابل نیز احساس رضایت نمدست آوردن خواستهکه با بهطوریبه

توانند ضمن انجام برخی از های تندرستی به کلیۀ اعمالی که می(. همچنین، مهارت1936فکری، 

و، ر مداخلات غیردارویی، زمینۀ توسعۀ سلامتی را در جوامع مختلف فراهم آورند، اشاره دارند. از این 

توان اقداماتی را از جمله های تندرستی، میجهت پیشگیری از عواقب حاصل از عدم توجه به مهارت

ها، زمینۀ توسعۀ سطوح مرتبط با تندرستی و معاینه تا مشاوره را مدنظر قرار داد؛ زیرا این مهارت

دهند و باعث کاهش بیماری و پیشگیری از وقوع بیماری می شوند )موحدی سلامت را افزایش می

 (.1932بحرانی، ؛1930، ؛ شبیری و همکاران1930 ؛ احمریان و همکاران،1930و همکاران، 

های سازند که با بالا بردن آگاهی و اطلاعات خود از رشتههای ورزشی نیز، فرد را قادر میمهارت

ب ریزی برای انتخاهای مرتبط با آن و موضوعات روز، به دنبال برنامهورزشی و شناخت مشاغل و حرفه

(. 6010و همکاران،  1)کونلیآینده ورزشی دانشجویان و ارائه یک مشاوره هدفمند باشند 

های ظاهری کنند تا با تشخیص نیازهای جسمانی و ویژگیهای فردی نیز به فرد کمک میمهارت

های تحصیلی و خانوادگی، به دنبال ارائه یک مشاوره مؤثر برای دانشجویان افراد و همچنین ویژگی

ها، جامعه، ا در رابطه با سایر انسانسازند تهای روانشناسی، فرد را قادر میباشند. همچنین، مهارت

                                                             
1. Conley, K. A. 
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فرهنگ و محیط خود، مثبت و سازگارانه عمل کنند و نحوۀ صحیح برخورد با مسائل و مشکلات 

 (.1936زندگی را بیاموزد و همیشه سالم و بانشاط زندگی کند )کریمی و فکری،

های استای پیچیدگیاز سوی دیگر، مشاوره قدمتی به تاریخ خلقت انسان دارد. خدمات مشاوره در ر 

برخوردارند. محققان زندگی مدرن و تخصصی شدن بسیاری از کارهای امروزی از جایگاه مهمی 

های مختلف ویژه برای دانشجویان، از جنبههمواره بر ضرورت نیاز به خدمات مشاوره، به

مشاوره  اند.ار دادهاند و کارایی مؤثر آن را مورد تائید قر شناختی، تحصیلی و شغلی تأکید نمودهروان

ها تبدیل کند؛ بدین معنا که فرد های خود را به تواناییها و نگرشسازد تا دانش، ارزشفرد را قادر می

ود و شنفس میکاری را چگونه انجام دهد. مشاوره، منجر به ایجاد انگیزه و افزایش اعتمادبهبداند چه

ان از وی مؤثر بوده، باعث ایجاد رفتارهای مثبت و بر احساس فرد از خود و دیگران و نیز ادراک دیگر 

و درنهایت، افزایش سلامت  گردد و برای فرد، احساس کارآمدی، توانمندی و شادکامیسازگارانه می

 (1930نماید )خلیلیان، افلاکی فرد، روانی ایجاد می

یلی برای دانشجویان بنا به اهمیت موضوع مشاوره، لزوم وجود برنامه ارائه مشاوره و راهنمایی تحص

در دانشگاه از شروع تحصیل تا دستیابی به اهداف عالیه خود کاملاً مشهود است )جبرائیلی و 

( و همچنین، موجب بازدهی و کارایی بیشتر نظام آموزشی، مشوقی برای دستیابی 1930همکاران،

گیری ای تصمیمه(، آموزش شیوه1931کوشی )سام و همکاران، به اهداف و منجر به افزایش سخت

شود. همچنین، تأثیر مهمی در کسب خودپنداری درست و نحوۀ مواجهه با رویدادهای زندگی می

های اجتماعی و پیشرفت تحصیلی دانشجویان دارد و در نهایت، موجب مثبت، افزایش مهارت

نی، اآرام و صادقی گندمدلشود )بازدهی و کارایی بیشتر نظام آموزشی و کاهش افت تحصیلی می

های دقیق و تلاش مستمر برای آموزش و تقویت گذاریهای قبلی، هدفریزی(. بنابراین، برنامه1939

 .(1930فرد، آن ضروری است )خلیلیان و افلاکی

های حاضر در پژوهش، تحقیقات بسیار کمی انجام شده است. از این رو، در ادامه در رابطه با مؤلفه

و  1ترین موضوعات مورد بررسی در این زمینه پرداخته شود. بیاسیطسعی خواهد شد تا به بیان مرتب

( در تحقیقی، به مطالعۀ اثربخشی مشاوره دانشگاهی در بهبود نتایج تحصیلی 6012همکاران )

د. علاوه توجهی در پیشرفت تحصیلی دار پرداختند و به این نتیجه دست یافتند که مشاوره، نقش قابل

ای در بهبود افسردگی و اضطراب مورد تائید قرار گرفت. های مشاورهنبر این، تأثیر مثبت درما

، بیان نمود که «عملکرد روانشناسان در ورزش»( در پژوهش خود با عنوان 6016) 2همچنین، تاد

کنندگان ابزاری هستند که دانش زیادی برای کمک و راهنمایی مشاوران، مربیان و سرپرستان تمرین

و همکاران  3های مشاوران مؤثر، لازم است. دویدانش، برای شناسایی ویژگیکنند و این تولید می

تیجه به این ن« تأثیر مشاوره بر عملکرد تحصیلی دانشجویان»( در تحقیق دیگری با عنوان 6019)

ها، در کاهش مشکلات شخصی دانشجویان مؤثر بوده و ای در دانشگاهرسیدند که خدمات مشاوره

رد دانشگاهی آنان دارند و همچنین بیان نمودند، تعداد جلسات مشاوره با عملکرد تأثیر مثبتی بر عملک

                                                             
1. Biasi, V. 

2. Tod, D. 

3. Devi, M . R. 
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( در مطالعۀ خود تحت عنوان 1930مثبت دانشگاهی مرتبط است. همچنین جبرائیلی و همکاران )

مقایسه نگرش اساتید و دانشجویان دانشکده پرستاری و مامایی تبریز نسبت به مشاوره تحصیلی »

این نتیجه دست یافتند که بین نگرش اساتید و دانشجویان تفاوت وجود دارد.  به« 1930در سال 

دانند. از نظر دانشجویان نیز، اساتید، مشاوره را برای سازگاری و حمایت از دانشجویان لازم می

ای توسط ها به هنگام ارائۀ خدمات مشاورهمشاوره نیازمند تخصص است. توجه به این تفاوت

بررسی تأثیر »(، در تحقیقی با عنوان 1930فرد )ضروری است. خلیلیان و افلاکیاساتید، لازم و 

 «آموزان دختر دوره دوم متوسطههای زندگی بر خودکارآمدی و افزایش شادکامی دانشآموزش مهارت

-دانش های زندگی، تأثیر معناداری بر خودکارآمدی و افزایش شادکامینشان دادند که آموزش مهارت

و  توان نتیجه گرفت که برای افزایش شادکامیاشته است. با توجه به این یافته، میآموزان د

های زندگی استفاده نمود. همچنین، داورپناه و توان از آموزش مهارتآموزان، میخودکارآمدی دانش

های تأثیر آموزش مشاوره تحصیلی گروهی بر بهبود مهارت»( در پژوهشی با عنوان 1932فلاح )

، به این نتیجه دست یافتند که آموزش مشاورۀ «آموزان دخترو پیشرفت تحصیلی دانش تحصیلی

ست؛ آموزان دختر مؤثر اهای تحصیلی و پیشرفت تحصیلی دانشتحصیلی گروهی بر بهبود مهارت

یلی و های تحصتوان نتیجه گرفت که آموزش مشاوره تحصیلی گروهی بر ارتقاء مهارتبنابراین، می

 .آموزان دختر تأثیر فراوانی داردلی دانشپیشرفت تحصی

ای در اوقات فراغت های غیرحرکتی )مانند تماشای تلویزیون( سهم عمدهحال، فعالیتاین با

(؛ گواه 1930دانشجویان دارند و در این میان، نقش ورزش بسیار کمرنگ است )رحمانی و همکاران، 

دهندۀ مهم بودن این دوران، از نظر ست که نشانتحرکی آنهااین گفته، افزایش وزن دانشجویان و کم

بدنی و ورزش با تأکیدی (. تربیت1932های بدنی است )حیدرآباد و همکاران،شرکت در فعالیت

اید نمکه بر پرورش جسمی، ذهنی، عاطفی و اجتماعی دارد، نقش شایان توجهی در این فرایند ایفا می

ان در تحقیقات خود دریافت که در مجموع، ده مشکل (. در این راستا، برخی محقق1936)گودرزی، 

علت اصلی  0ها، شناختی، علت مراجعه دانشجویان به مرکز مشاوره دانشگاه بوده که از میان آنروان

. باشدبه ترتیب شامل مشکلات تحصیلی، مسائل ازدواج، مسائل خانوادگی و افسردگی می

ها برای پسران و صاص داده است و این اولویتدرصد موارد را به خود اخت 60افسردگی بیش از 

برابر پسران، در مشکلات تحصیلی، پسران  9دختران متفاوت هستند. در مسائل خانوادگی، دختران 

د )بحرانی، اندو و نیم برابر دختران و در افسردگی، پسران دو برابر دختران به مرکز مشاوره مراجعه نموده

ای در مداخلات به خود به دلیل مزایایی که دارد، جایگاه ویژه (؛ بنابراین، مشاورۀ گروهی1932

طور، در تحقیق رجبی و کارجوکسمایی (. همین1932فرد و همکاران، اختصاص داده است )خدایاری

های سلامت عمومی اثرگذار است، چراکه آموزش ( مشخص شد که حتی مشاوره، بر مؤلفه1931)

های سلامت عمومی )کاهش افسردگی، اضطراب، شکایات مشاوره گروهی، باعث افزایش مؤلفه

ترین ( نشان داد که مهم1932بدنی و بد کارکردی اجتماعی( شده است. مطالعه ربیعی و همکاران )

شناختی است و نیازهای مشاوره دانشجویان، به ترتیب مسائل درسی، ازدواج، شغل و مسائل روان

، کردند )بحرانینفس را احساس میبه افزایش اعتمادبه در این میان، دختران بیش از پسران نیاز
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ها، به لحاظ حساسیت دوران ای دیگر، با توجه به اینکه امروزه دانشجویان دانشگاه(. از جنبه1932

کنند، های بیشتری را تجربه میرشد و تحول و شرایط بحرانی این برهه از زندگی، فشارها و ناراحتی

 .(1931رسد )سام و همکاران، ضروری به نظر می ها طی این مسیرحمایت آن

رغم اهمیت بالای متغیرهای پژوهش، تاکنون تحقیق همسویی با با عنایت به مطالعات فوق، علی

موضوع مورد بررسی صورت نگرفته است. لذا، این پژوهش بر آن است تا با استفاده از مشاوره 

استفادۀ هرچه بیشتر از مشاورۀ ورزشی ترغیب ورزشی، برنامه درسی دانشجویان و استادان را به 

یشِ های نوین آموزش را پتنها به ارتقاء علمی روش تدریس کمک کند، بلکه زمینهنموده تا از این راه، نه

که تکمیل این خلاء آموزشی از طرف خود یادگیرنده صورت ها قرار دهد. همچنین، درصورتیروی آن

ای که اجرای این یشتر روشن خواهد شد. به هر جهت، مسئلهگیرد، اهمیت و ضرورت این پژوهش ب

شود که هر نظامی، جهت بقاء و حفظ پویایی خود، پژوهش را الزامی کرده است، ناشی از این امر می

ناگزیر از بهبود کیفیت در برنامه درسی است. این موضوع زمانی در قالب یک مسئلۀ مهم مورد توجه 

های آموزشی و پژوهشی گروه مشاوره و ها از فعالیتاز این که سال گیرد که هنوز، بعدقرار می

گذرد، هنوز اطلاعات کافی در خصوص میزان تحقق اهداف آن در برنامۀ ها میراهنمایی در دانشگاه

باشد. پس لازم است با انجام این پژوهش، این مسئلۀ بدنی موجود نمیهای تربیتدرسی کلاس

های ان مشاوره و راهنمایی دانشجویان دختر در خلال برنامۀ درسی کلاساساسی مرتفع گردد که میز 

 بدنی در چه وضعیتی قرار دارد.تربیت

امید است در پایان، نتایج این پژوهش راهنمای مفیدی در جهت اهداف پژوهش و اساتید 

بدنی دانشگاه در راستای ارائه خدمات آموزشی به دانشجویان قرار گیرد. همچنین، باعث تربیت

د را شونافزایش آگاهی مسئولان و مدیران شود تا عواملی را که منجر به موفقیت مشاوره ورزشی می

شاوره های مختلف معنوان الگویی برای گروهمورد توجه قرار داده و تقویت نمایند. همچنین، به بیشتر

ایران و راهنمایی، انجمن مشاوره و راهنمایی، سازمان نظام روانشناسی و مشاوره جمهوری اسلامی 

ج واسطۀ نتایبههای آتی که مسئولان بهتر طرح در این حوزه قرار گیرد. در نهایت، برای اجرای هر چه

 .توانند ارائه دهند، تغییراتی را در برنامۀ درسی آتی این دروس ایجاد کننداین تحقیق می

 

 شناسیروش

ه پیمایشی بوده ک -های توصیفیپژوهش حاضر به لحاظ هدف، کاربردی و از حیث نوع، جزء پژوهش

جامعۀ آماری تحقیق را کلیه دانشجویان دختر  .آوری گردیدصورت میدانی جمعاطلاعات آن به

 1009 - 1006دانشگاه شیراز در سال تحصیلی  6و  1بدنی های تربیتکننده در کلاسشرکت

نامه، تعداد برابری تعداد سؤالات پرسش 10الی  0دادند. براساس حجم نمونه، با احتساب  تشکیل

 622ها، تعداد احتساب نرخ بازگشت پرسشنامه عنوان نمونۀ آماری انتخاب شدند که بابرابر به 6

 آوری شد.مورد پس از کسب مجوزهای لازم جمع
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 هاابزار گردآوری داده

از  ساختۀ مشاوره ورزشی که برگرفتهها در این پژوهش، از پرسشنامۀ محققمنظور گردآوری دادهبه

؛ خلیلیان و 1930کاران، آبادی و هم؛ علی1932پیشینه تحقیقات بوده )خدایاری و همکاران، 

؛ 1936؛ مرادی و یوسفی، 1936؛ کریمی و فکری، 1939؛ قلاوندی و صفدری، 1930فرد، افلاکی

مؤلفه  0گویه و  62( و دارای 1930و ادیب،  1936؛ خوشابی و همکاران، 1933کاظمی و جاوید، 

شد و بر اساس طیف باشناسی، ورزشی، تندرستی و فردی میهای ارتباط مؤثر، روانشامل مهارت

شده است، بهره گرفته شد. در مورد روایی محتوایی، پرسشنامه جهت ارزشی لیکرت طراحی 0

بدنی توزیع گردید، سپس نکات مبهم های تربیتنفر از اساتید دانشکده 12مناسب بودن آن برای 

ژوهش، ی پرسشنامۀ پموجود در پرسشنامه، به کمک اساتید راهنما و مشاور رفع شد. برای برآورد پایای

پرسشنامه طی یک مطالعۀ مقدماتی، بین تعدادی از کارشناسان جهت نظرخواهی توزیع شد که پس 

 .محاسبه شد 39/0آوری، ضریب آلفای کرونباخ برای متغیر مشاوره ورزشی از جمع

 

 روش آماری

، ین و انحراف استاندارد(ها، میانگها، از آمار توصیفی )فراوانی، درصد فراوانی دادهبرای تحلیل داده

ای جهت تعیین سطوح تک نمونه t آمار استنباطی )آزمون تحلیل عاملی اکتشافی و تأییدی(، آزمون

 13افزارهای ها و با استفاده از نرمبندی مؤلفههای پژوهش و آزمون فریدمن جهت رتبهاهمیت مؤلفه

SPSS  3/3و LISREL 00/0داری در سطح معنی ≥ P های خام و رسم داده جهت بررسی

 نمودارها و جداول استفاده گردید.

 

 های پژوهشیافته

دهد که بیشترین فراوانی های پژوهش را نشان میشناختی نمونه، اطلاعات جمعیت1جدول شماره 

سال  62تا  60ترین فراوانی به گروه سنی ( و کم2/20سال ) 69تا  61برحسب سن به گروه سنی 

ها ( دارای بیشترین فراوانی و گروه متأهل0/20تأهل، گروه مجردها ) (، برحسب وضعیت2/9)

( از بیشترین 0/00ها )ترین فراوانی، برحسب میزان تحصیلات سال چهارمی( دارای کم0/92)

ترین فراوانی و برحسب نوع رشته تحصیلی گروه علوم انسانی ( از کم2/9ها )فراوانی و سال اولی

ترین فراوانی و برحسب ساعات ( دارای کم6/11راوانی و گروه علوم پایه )( دارای بیشترین ف0/22)

ساعت به بالا  9( از بیشترین فراوانی و 6/06ساعت ) 6تا  1گذران اوقات فراغت ورزشی در هفته، 

( از بیشترین 2/66ترین فراوانی و در نهایت برحسب نوع رشته ورزشی مورد علاقه، شنا )( از کم6/3)

 ترین فراوانی برخوردار بوده است.( از کم2/1فوتبال )فراوانی و 
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 شناختیهای جمعیت. توصیف آماری ویژگی1جدول 

-نام متغیرهای جمعیت

 شناختی
 درصد فراوانی فراوانی سطوح

 سن

 0/62 20 سال 60تا  13

 2/20 120 سال 69تا  61

 2/9 3 سال 62تا  60

 3/0 16 سال به بالا 62

 وضعیت تأهل
 0/20 120 مجرد

 0/92 30 متأهل

 میزان تحصیلات

 2/9 3 سال اول

 6/61 09 سال دوم

 3/90 66 سال سوم

 0/00 111 سال چهارم

 نوع رشته تحصیلی

 0/22 120 علوم انسانی

 6/11 63 علوم پایه

 3/66 06 فنی مهندسی

ساعات گذران اوقات فراغت 

 ورزشی در هفته

 6/91 63 ساعت 1کمتر از 

 6/06 113 ساعت 6تا  1

 0/16 91 ساعت 9تا  6

 6/3 69 ساعت به بالا 9

 نوع رشته ورزشی مورد علاقه

 2/1 0 فوتبال

 2/16 00 آمادگی جسمانی

 6/66 23 والیبال

 2/66 23 شنا

 0/62 20 سایر

 

گیری شد. در تأییدی بهرهمنظور بررسی روایی سازۀ ابزار تحقیق، از روش تحلیل عاملی اکتشافی و به 

و سپس آزمون کرویت بارتلت بررسی  (KMO) کفایت حجم نمونه تحلیل اکتشافی، ابتدا شاخص

گزارش شد که میزان تعلق متغیرها به یکدیگر )علیت عاملی( و در  300/0برابر  KMO شد. مقدار

تنهایی دن هر متغیر را بهها برای تحلیل عاملی را تشخیص داد و نیز مناسب بو نتیجه، مناسب بودن آن

مشخص کرد. در آزمون کرویت بارتلت، فرض همبستگی بین سؤالات مورد بررسی قرار گرفت که با 

نتیجه گرفته شد که  (=001/0P< ،603/9336 X2توجه به مقدار مجذور کای و سطح معناداری) 

 .بین سؤالات همبستگی وجود دارد

، پنج عامل 1های اصلی و مقادیر ویژه بیشتر از مؤلفه در این تحلیل، با استفاده از روش تحلیل

های فردی و های ورزشی، مهارتهای ارتباط مؤثر، مهارتهای روانشناسی، مهارتمهارت
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ورزشی  که پرسشنامه مشاورههای تندرستی، تعیین و مورد تائید قرار گرفتند. برای تعیین اینمهارت

اخص عمده مقادیر ویژه و نسبت واریانس تبیین شده شده، دو شدار اشباعاز چند عامل معنی

درصد از واریانس  66/20گانه در کل، وسیله هر عامل، نیز مورد توجه قرار گرفت که عوامل پنجبه

مشاوره ورزشی را تبیین نمودند و بر چندبعدی بودن ابزار در مشاوره تأکید داشتند. همچنین، نتایج 

 .(9قبول است )جدول شماره ار عاملی تمامی سؤالات قابلبار عاملی سؤالات نشان داد که ب

 

 عاملی مشاوره ورزشی 0ها در مدل . نتایج سهم واریانس هر یک از عامل6جدول 

شماره 

 عامل
 نام عامل

 شده با چرخش واریماکسمربعات بارهای استخراج

 درصد واریانس تجمعی درصد واریانس واریانس کل

1 

 

 30/13 30/13 30/0 1عامل 

6 

 

 60/96 90/13 66/0 6عامل 

9 

 

 60/00 00/19 93/9 9عامل 

 30/21 00/11 00/9 0عامل  0

 66/20 36/9 09/1 0عامل  0

 

(، از شاخص تناسب x2/dfگیری تناسب مدل، علاوه بر نسبت کای دو به درجه آزادی )برای اندازه

و جذر برآورد  (NFI)شده برازندگی ، شاخص نرم(GFI)، شاخص تناسب برازندگی (CFI)تطبیقی 

کمتر از (x2/df) (. حد مطلوب نسبت 1استفاده شد )شکل  (RMSEA)واریانس خطای تقریب 

ها است. بررسی RMSEAبرای  1/0و کمتر از  NFIو  GFI ،CFIبرای  30/0، مقدار بیشتر از 9

، 39/0، 026/0نیز به ترتیب  RMSEA ،GFI ،NFI ،AGFIهای نشان داد که مقادیر شاخص

 بود که مناسب بودن ابعاد مشاوره ورزشی را تائید کرد. 30/0و  32/0
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 . تحلیل عاملی تأییدی ابزار ارزیابی مشاوره ورزشی در حالت استاندارد1شکل 

 
 

ای های تحقیق در جامعۀ مورد بررسی، از آزمون تی تک نمونهجهت بررسی نقش و اهمیت مؤلفه

های دهد، بین میانگین مشاوره ورزشی و تمامی مؤلفهنشان می 0طور که جدول شد. همان استفاده

ی ها، نشانگر وضعیت نسبآن با میانگین هدف تفاوت معناداری وجود دارد و نمرۀ میانگین این مؤلفه

 .باشدمطلوبی می

 

 شیهای مشاوره ورز ای برای تعیین نقش نمره مؤلفه. تحلیل تی تک نمونه9جدول 

 میانگین تعداد نمونه متغیرها
میانگین 

 فرضی
 سطح معناداری tآماره 

های مهارت

 روانشناسی

622 

63/9 

9 

33/10 001/0 

 001/0 69/10 63/9 های ارتباط مؤثرمهارت

 001/0 66/16 60/9 های ورزشیمهارت

 001/0 00/0 60/9 های فردیمهارت

 001/0 31/6 06/9 های تندرستیمهارت
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های مشاوره ورزشی پرداخته شد که برای این کار، در ادامه، به بررسی وجود اولویت در بین مؤلفه

داری آزمون فریدمن، مشخص آزمون فریدمن مورد استفاده قرار گرفت. پس از مشاهده سطح معنی

دهد، نشان می 0طور که جدول های مشاوره ورزشی اولویت وجود دارد. همانشد که بین مؤلفه

های ارتباط موثر بوده و مؤلفه های مشاوره ورزشی، مربوط به مؤلفه مهارتترین اولویت مؤلفهمهم

 باشدهای فردی در اولویت آخر میمهارت

. 
 های مشاوره ورزشیها و اولویت مؤلفه. میانگین رتبه0جدول 

 اولویت هامیانگین رتبه عوامل

 دوم 90/9 های روانشناسیمهارت

 اول 02/9 های ارتباط مؤثرمهارت

 سوم 10/9 های ورزشیمهارت

 پنجم 69/6 های فردیمهارت

 چهارم 31/6 های تندرستیمهارت

 

 گیریبحث و نتیجه

سلامتی و بهداشت روانی دانشجویان و عملکرد تحصیلی آنان و عوامل تأثیرگذار بر آن، از جمله 

روانشناسان و محققان بوده است. از سوی دیگر، کاهش موضوعاتی است که همواره مورد توجه 

ری ها و پایین آمدن سن بیماوزن، افزایش شمار بیماریها و اضافهچشمگیر فعالیت بدنی در دانشگاه

کند. توجه به این امر در دوران های ورزشی را در دانشگاه ایجاد میو مرگ و میر، لزوم توجه به فعالیت

ت بسیار خوبی است که دانشجویان را بیشتر با منافع حاصل از تحصیل در دانشگاه، فرص

که پرداختن به آن، منافع روانی و اجتماعی، ذهنی و هیجانی طوریهای بدنی آشنا سازد؛ بهفعالیت

یابد. در برنامۀ درسی، به دنبال خواهد داشت و این میزان از دبیرستان تا دانشگاه کاهش می

های فردی در ارتباط را در کسب آگاهی، نگرش، رفتار و مهارت همیبدنی نقش مهای تربیتکلاس

رای کنند. رسیدگی به این مشکلات بهای مزمن ایفا میبا سبک زندگی سالم و پیشگیری از بیماری

ها موجب پایین آمدن سطح علمی و تحصیلی آنان شده و علاوه دانشجویان اهمیت و عدم کنترل آن

دانشجو و خانواده و نیز، خسارات فراوانی را نیز برای جامعه و کشور در پی بر آن، مشکلاتی را برای 

کند. در ها ضرورت پیدا میخواهد داشت؛ بنابراین، ارائه خدمات مشاوره و راهنمایی در دانشگاه

صورت های ورزشی بهشود که دانشجویان به فعالیتاین راستا، ارائۀ این خدمات موجب می

 طور،از ساعات دانشگاه بپردازند و به کار و شغل دلخواه خود برسند و همینهدفمند و حتی خارج 

رو، تحقیق حاضر به تحلیل ابعاد مشاوره ورزشی با ها و خلأ وجودی شوند. ازاینکمتر دچار بحران

 .سازی اوقات فراغت ورزشی پرداخترویکرد غنی
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ای هیشتر دانشجویان کلاسشناختی نشان داد که بنتایج حاصل از تحلیل متغیرهای جمعیت

دهندۀ سال به بالا قرار داشتند که این خود، نشان 69الی  61بدنی عمومی در محدودۀ سنی تربیت

اهمیت مشاوره در بین این قشر از جامعه بود. همچنین، نتایج نشان داد که بیشترین رشته تحصیلی 

شناسی زیادی وجود دارند مباحث روانهای پژوهش، رشته علوم انسانی بود که در این رشته، آزمودنی

های تحصیلی به مباحث شود که این دانشجویان بیشتر از سایر رشتهکه همین امر سبب می

توان دهندگان متأهل بودند که علت این امر را میمند باشند و نیز، بیشتر پاسخشناسی علاقهروان

لزوم  ها وحل برای برطرف کردن آنافتن راهرویارویی آنان در زندگی با انواع مشکلات و تلاش برای ی

آشنایی با مباحث روانشناختی و درک ابعاد روانشناختی مشکلات، دانست. از نظر وضعیت 

گذراندند، بیشترین درصد را به خود های پژوهش که سال چهارم تحصیلی را میتحصیلی، آزمودنی

تر، مسائل روانی را بهتر های پاییناز ترم هادهد که سال چهارمیاختصاص داده بودند و این نشان می

 6تا  1چه ذکر شده، ساعات گذران اوقات فراغت ورزشی آنان در هفته، اند. بر اساس آندرک کرده

ع باشد. در بررسی متغیر نوهای بالاتر میساعت بوده است که دلیل آن، سنگین بودن دروس در ترم

ای مند بودند، چون شنا رشتهها به شنا علاقهه آزمودنیها، مشخص شد کرشته ورزشی مورد علاقه آن

 .افتدها به خاطر مشغلۀ درسی فراوان اتفاق میسازی جسم و روان برای آناست که در آن آرام

های مشاوره ورزشی، ها، از میان مؤلفهاز سوی دیگر، نتایج پژوهش نشان داد که از دیدگاه آزمودنی

های ارتباط مؤثر با میانگین های روانشناسی و مهارتهای مهارتمؤلفهبیشترین امتیاز متعلق به 

است. بر اساس  06/9های تندرستی با میانگین ترین امتیاز مربوط به مؤلفه مهارتو کم 63/9

های مشاوره ورزشی از اهمیت بالایی برخوردار هستند. این یافته، با نتایج های پژوهش، مؤلفهیافته

(، 6012(، بیاسی و همکاران )1936(، کریمی و فکری )1930دی و صفدری )های قلاونپژوهش

(، شکورنیا 1930(، چنارانی و همکاران )1930(، ، گل محمدی و کیمیایی )6019دوی و همکاران )

( و 1939(، رجائی و همکاران )1936(، خوشابی و همکاران )1930(، ادیب )1939و همکاران )

 .( همسویی دارد1930فرد )خلیلیان و افلاکی

ها، در کاهش ای در دانشگاه( بیان کردند که خدمات مشاوره6019در این راستا، دوی و همکاران )

مشکلات شخصی دانشجویان مؤثر بوده است و تأثیر مثبتی بر عملکرد دانشگاهی دارد و همچنین 

ی قلاوندی و صفدر بیان نمودند تعداد جلسات مشاوره با عملکرد مثبت دانشگاهی مرتبط است. 

دگی بر های زنهای مهارتگیری، تفکر انتقادی از مؤلفه( اشاره کردند که ارتباط مؤثر، تصمیم1930)

خودکارآمدی جمعی اثر مستقیم مثبت و معنادار دارند. نتایج دیگری نشان داد ارتباط مؤثر، 

ن نتایج معلمان دارند. چنی گیری و تفکر انتقادی اثر غیرمستقیم بر رضایت از زندگی در میانتصمیم

دهند که خودکارآمدی جمعی معلمان با خودآگاهی، روابط بین فردی، ارتباط آمده نشان میدستبه

گیری، حل مسئله، تفکر خلاق و تفکر انتقادی رابطه مثبت و معناداری مؤثر، مدیریت هیجان، تصمیم

-ت و معناداری دارد. خلیلیان و افلاکیدارد و خودکارآمدی جمعی با رضایت از زندگی نیز رابطه مثب

فردی مناسب و های زندگی، ایجاد روابط بین( عنوان کردند که هدف از آموزش مهارت1930فرد )

ها های صحیح و نیز حل تعارضهای اجتماعی به بهترین شکل، گرفتن تصمیممؤثر، انجام مسئولیت
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ارتباط مؤثر و سلامت روان تأثیر خوبی  های زندگی بر مؤلفۀها است و همچنین، مهارتو کشمکش

های زندگی در کنند که با توجه به اهمیت علم مهارت( بیان می1936دارد. خوشابی و همکاران )

کارگیری تمامی ابعاد حیات انسان، ضرورت آگاهی از آن برای هر فرد در هر موقعیت و شرایط و به

شود و در این میان، رو به تکامل آشکار می اصول اساسی آن در جهت ایجاد زندگی سالم، مفید و

عنوان پویاترین اعضای جامعه، جهت های زندگی برای دانشجویان بهاهمیت و لزوم کسب مهارت

تر عنوان انسانی سالم و موفق نمایانهای آتی در محیط خانوادگی، شغلی و اجتماعی بهایفای نقش

واده و جامعه نیز هر چه بیشتر تأمین خواهد شد. گردد. چنانچه این امر میسر شود، سلامت خانمی

اند و از آنجا که های زندگی داشتهدانشجویان دختر، آگاهی کمی از مهارت %3که تقریباً با توجه به آن

های زندگی با بهداشت روان رابطۀ مستقیم و با رفتارهای دهد، بین مهارتها نشان مینتایج پژوهش

ریزی مدون و اجرای جامعی در زمینه آموزش رد، لازم است تا برنامهپرخطر رابطۀ معکوس وجود دا

های کند که تقریباً در همۀ مقوله( اشاره می1930های زندگی دانشجویان صورت گیرد. ادیب )مهارت

های زندگی، میزان دستیابی نوجوانان کمتر از شاخص متوسط است و نظام تعلیم مربوط به مهارت

 های زندگی موفق نبوده است.در دستیابی به اهداف مربوط به آموزش مهارتو تربیت عمومی کشور 

های روانی های زندگی موجب ارتقاء تواناییکنند که آموزش مهارت( بیان می1936کریمی و فکری )

 های زندگیها و موقعیتها، فرد را برای برخورد مؤثر با کشمکششود و این تواناییو اجتماعی می

ها، جامعه، فرهنگ و محیط خود، مثبت و کنند تا با سایر انسانند و به او کمک میبخشیاری می

سازگارانه عمل نموده و فرد بتواند سلامت روانی خود را تأمین نماید. از سوی دیگر، ضعف در 

چون مقابله با استرس، همدلی، تفکر خلاق و غیره، لزوم توجه به آموزش آن را ایجاب هایی هممهارت

 ند. کمی

های مشاوره ورزشی، لزوم توجه هرچه بیشتر به این عناصر را در برنامه درسی اهمیت بالای مؤلفه

های های روانشناسی، مهارتهای ارتباط مؤثر، مهارتدهد. مشاوره ورزشی )مهارتنشان می

 یهاعنوان ابزارهایی تاکتیکی برای کلاسهای فردی( بههای تندرستی و مهارتورزشی، مهارت

 بدنی تأثیرگذار باشد.تواند بر شیوۀ ادارۀ کلاس برای اساتید تربیتبدنی میتربیت

های ارتباط مؤثر نزد دانشجویان از اهمیت بالایی برخوردار است، چراکه ها، مهارتبا عنایت به یافته

ازهای ها و همچنین با استفاده از نیمدرس با احترام گذاردن به حقوق دانشجویان و حمایت از آن

ها دارد. با توجه به اهمیت بالای این ورزشی دانشجویان، سعی در ارائۀ مشاوره ورزشی مؤثر به آن

رسد توجه به برقراری تعادل بین نیازهای فردی دانشجویان از طریق گوش دادن، عامل، به نظر می

شود ذا پیشنهاد میرسد. لها ضروری به نظر میمؤثر و درک احساسات آن و غیرکلامی ارتباط کلامی

های حلها را مدنظر قرار دهند. همچنین، مدرس با شناسایی راهکه مدرسان توجه به این عامل

ت توان گفدهد؛ لذا میحل، دانشجویان را در مسیر موفقی قرار میگوناگون و انتخاب مؤثرترین راه

 هایتواند فعالیتمند میبینانۀ ورزشی برای دانشجویان علاقهکه مدرس با انتخاب اهداف واقع

ورزشی دانشجویان را پیگیری نموده و از این طریق، زمینۀ ادامۀ فعالیت ورزشی را در ساعات خارج از 

 .کلاس فراهم نماید
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شوند که بر عنوان عاملی مهم در استفاده از مشاوره ورزشی شناخته میهای روانشناسی بهمهارت

 روند. با عنایت به نتایج پژوهش،ی مشاوره ورزشی به شمار میهاها، دومین اولویت مؤلفهطبق یافته

شناختی )همدلی و درک( دانشجویان به دنبال رسد که مدرس با تشخیص نیازهای روانبه نظر می

تواند ها است. همچنین آگاهی از نقاط قوت و ضعف دانشجویان میاطلاع از وضعیت ورزشی آن

فس نتواند با توجه به سطوح اعتمادبههم کند. مدرس میزمینۀ کمک به مشاوره تحصیلی را فرا

توان پیشنهاد کرد که ها استفاده کند. همچنین، میدانشجویان، از همکاری و مشارکت ورزشی آن

های مدرس با تمجید و تحسین کردن عملکرد ورزشی دانشجویان، سعی در بهبود اجرای مهارت

 ت دانشگاهی را برایشان فراهم آورد.ورزشی آنان داشته و زمینۀ شرکت در مسابقا

باشند، سومین های ورزشی که محوری اساسی در مشاوره میهای تحقیق نشان داد که مهارتیافته

اند. براساس نتایج تحقیق، به نظر های مشاوره ورزشی به خود اختصاص دادهاولویت را در بین مؤلفه

های های ورزشی و شناخت مشاغل و حرفهرسد که مدرس با آگاهی و اطلاعات خود از رشتهمی

ریزی های ورزشی و فردی دانشجویان، به دنبال برنامهگوناگون ورزشی و همچنین با اطلاع از توانمندی

 .ها فراهم آوردبرای انتخاب آیندۀ ورزشی دانشجویان بوده تا زمینۀ انتخاب شغل را برای آن

کل و جزئیات رشتۀ ورزشی و همچنین با تسلط و توانایی توان عنوان کرد که مدرس علاوه بر توجه به می

س کند. پبخشی و ارائۀ اطلاعات شفاهی میاستدلال بالا به موضوعات روز ورزشی، سعی در آگاهی

 .شود که مدرس از این فنون برای ارائه مشاوره بهتر استفاده کندپیشنهاد می

های مشاوره ورزشی برخوردار است. با عنایت های تندرستی از اولویت چهارم در میان مؤلفهمهارت

رسد که مدرس با توجه به اهمیت موضوع تغذیه و عادات خوب غذایی به نتایج پژوهش، به نظر می

دانشجویان و همچنین اهمیت موضوع کنترل وزن دانشجویان و وضعیت سلامتی و بهداشتی آنان، 

شود که مدرس به این موضوعات در هاد میهای لازم را ارائه دهد. لذا پیشنتواند راهنماییمی

رسد که مدرس با توجه به موضوع زندگی سالم دانشجویان از طریق ها بپردازد. به نظر میهمکاری

ها نهادینه شود و به های لازم را ارائه دهد تا این موضوع برای آنهای بدنی، راهنماییانجام فعالیت

درس شود که متمام طول عمر توجه کنند. لذا پیشنهاد میانجام فعالیت بدنی برای زندگی سالم در 

ها بپردازد تا دانشجویان ورزش را بدنی به موضوع نقش ورزش در درمان بیماریهای تربیتدر کلاس

 .اولویت اول زندگی خود قرار دهند

به های مشاوره ورزشی برخوردار است. با توجه های فردی از آخرین اولویت در میان مؤلفهمهارت

د های فردی نظیر سن، قهای تحقیق، با تشخیص نیازهای جسمانی و همچنین برخی از ویژگییافته

توان چنین عنوان کرد که دهد. در نهایت میتواند راهنمایی لازم را انجام میو وزن افراد، مدرس می

ترم  وهای تحصیلی نظیر وضعیت )معدل( تحصیلی، رشته تواند بر اساس برخی ویژگیمدرس می

ر های تحصیلی در امشود که مدرس به ویژگیدانشجویان به مشاورۀ آنان بپردازد. لذا پیشنهاد می

 های خانوادگیطور بهتر است مدرس بر اساس برخی ویژگیراهنمایی دانشجویان توجه کند و همین

ه دازد تا این امر بهای لازم بپر های فرهنگی به راهنماییدانشجویان نظیر درآمد، سواد خانواده و جنبه

 بهترین شکل صورت گیرد.
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پور، صدیقه و لعل پور، حسین؛ اراضی، رحیم؛ شادنام، زهرا؛ نصراللهی، سمیه؛ ابراهیمیابراهیمی

گروه بهداشت (. دیدگاه دانشجویان نسبت به وظایف و عملکرد استاد راهنما. 1930منفرد، الهه. )

 .23-66(، 6) 6 و مدیریت دانشگاه علوم پزشکی مشهد،

(. اثربخشی 1930نژاد، محمدرضا. )احمریان، فاطمه؛ خدابخشی کولایی، آناهیتا و فلسفی

ژوهش مجله پروزی. معنادرمانی بر امید به زندگی و کیفیت خواب در سالمندان مقیم مرکزهای شبانه

 . 11 -13(، 9) 1در دین و سلامت، 

فصلنامه های زندگی. وجوانان ایرانی به مهارت(. بررسی میزان دستیابی ن1930ادیب، یوسف. )

 .1 -60(، 0) 1پژوهشی روانشناسی دانشگاه تبریز،  -علمی

آموزان دبیرستان: بررسی پایایی و روایی نسخه (. نیازسنجی مشاوره در دانش1932بحرانی، محمود. )

(، 6) 2، ربردیدو فصلنامه مشاوره کاآموزان. ای دانشفارسی پرسشنامه سنجش نیازهای مشاوره

00- 69. 

یابی معادلات ساختاری (. مدل1930پیری، موسی؛ همایونی بخشایش، نسرین و عنایتی، بهار. )

پژوهشی  -نشریه علمیارتباط راهبردهای کنترل فکر و معنا در زندگی با عملکرد تحصیلی دانشجویان. 

 .100 -123(، 90) 3آموزش و ارزشیابی، 

(. مقایسه نگرش اساتید و 1930کار فرشی، ماهنی. )زاده، سوسن و رهجبرائیلی، مهناز؛ ولی

نشریه . 1930دانشجویان دانشکده پرستاری و مامایی تبریز نسبت به مشاوره تحصیلی در سال 

 .66 -30(، 0) 0آموزش پرستاری، 

 (. تأثیر آموزش گروهی1930چنارانی، حسین؛ خمری، مریم؛ شیرکوند، ناصر و عاشوری، جمال. )

 .13 -66(، 9) 10سلامت جامعه، های زندگی بر سلامت عمومی و کیفیت زندگی پرستاران. مهارت

(. تدوین برنامه عملیاتی ورزش دانشجویی 1939حسینی، گلاله؛ حمیدی، مهرزاد و تجاری، فرشاد. )

 .09-96((، 3)پیاپی  0)6پژوهش های کاربردی در مدیریت ورزشی، دانشگاه آزاد اسلامی. 

(. رابطه بین بی 1331باد، میلاد؛ شیخ، محمود؛ حسنی، فهیمه و اسماعیلی، عارفه)حیدرآ 

 رمقی)تحلیل رفتگی( و نوع اشتیاق فعالیت ورزشی دانشجویان بر اساس نظریه دوگانه اشتیاق.

 .21 -22(، 13)11وم روانشناختي، فصلنامه عل

(. 1331لواسانی، مسعود. )، باقر و غلامعلی ؛ سبزفروش، نسرین؛ غباری بنابمحمدفرد، خدایاری

ی. های دلبستگرفتاری و طرحواره درمانی و سبک-های شناختیاثربخشی مشاوره گروهی با رویکرد

  .13 -22(، 1)13، مطالعات روانشناختی

های زندگی بر (. بررسی تأثیر آموزش مهارت1930فرد، حسین. )خلیلیان، زینب و افلاکی

 10های مشاوره، پژوهشآموزان دختر دوره دوم متوسطه. دانشخودکارآمدی و افزایش شادکامی 

(03 ،)32- 62. 

http://www.magiran.com/magtoc.asp?mgID=2843&Number=63&Appendix=0&lanf=Fa
http://www.magiran.com/magtoc.asp?mgID=2843&Number=63&Appendix=0&lanf=Fa
http://journal.alzahra.ac.ir/?_action=article&au=17097&_au=%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF++%D8%AE%D8%AF%D8%A7%DB%8C%D8%A7%D8%B1%DB%8C+%D9%81%D8%B1%D8%AF
http://journal.alzahra.ac.ir/?_action=article&au=17097&_au=%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF++%D8%AE%D8%AF%D8%A7%DB%8C%D8%A7%D8%B1%DB%8C+%D9%81%D8%B1%D8%AF
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(. بررسی میزان آگاهی دانشجویان 1936خواه، حمیدرضا و مرادی، شهرام. )خوشابی، کتایون؛ نیک

مجله علمی دانشگاه علوم پزشکی و خدمات های زندگی. های شهر تهران از مهارتدختر دانشگاه

 .26 -66(، 9) 10دان، بهداشتی درمانی هم

(. تأثیر آموزش مشاوره تحصیلی گروهی بر بهبود 1932داورپناه، ابوسعید و نصرت فلاح، علی. )

(، 6) 2دو فصلنامه مشاوره کاربردی، آموزان دختر. های تحصیلی و پیشرفت تحصیلی دانشمهارت

00- 69. 

نظرات دانشجویان دربارۀ عملکرد (. مقایسه 1939آرام، معصومه و صادقی گندمانی، حمیدرضا. )دل

ماهنامه اساتید مشاوره قبل و پس از اجرای طرح استاد مشاور: دانشگاه علوم پزشکی شهرکرد. 

 .133 -600(، 0) 6 راهبردهای آموزشی در علوم پزشکی،

(. بررسی نیازهای 1321آبادی، رضوان و سیادت، سیدعلی. )ربیعی، محمد؛ صالحی نجف

های ها و پژوهشهای مشاوره )تازهپژوهشدانشجویان دانشگاه آزاد شهرکرد. راهنمایی و مشاوره 

 .101-23(، 22) 1 مشاوره(،

(. تأثیر مشاوره تحصیلی گروهی بر 1939رجائی، منوچهر؛ احمدی، احمد و عابدی، محمدرضا. )

(، 16) 0های مشاوره، ها و پژوهشتازهآموزان متوسطه اصفهان. ها و پیشرفت تحصیلی دانشمهارت

01- 01. 

سنجی نسخه فارسی های روان(. کفایت شاخص1331رجبی، غلامرضا و کارجوکسمایی، سونا. )

 . 151-133(، 10) 3گیری تربیتی، اندازه(. BDI-IIویرایش دوم ) -پرسشنامه افسردگی بک

 (. نقش ورزش در گذران اوقات فراغت1325نيا، طیبه و قوامی، سعید. )رحماني، احمد؛ بخشي

 .33 -50(، 12) 4، پژوهش در علوم ورزشيدانشجويان دانشگاه آزاد اسلامي تاكستان. 

(. ارزیابی درونی کیفیت گروه 1930الله. )آبادی، حسن رضا؛ کیمانش، علیرضا و فرزاد، ولیزین

منظور پیشنهاد الگویی جهت بهبود کیفیت و  معلم تهران به مشاوره و راهنمایی دانشگاه تربیت

 0های مشاوره، ها و پژوهشتازههای مشاوره و راهنمایی کشور. در جهت اعتباربخشی گروهحرکت 

(10 ،)36- 23. 

(. دیدگاه اساتید مشاور 1931سام، شیما؛ سیفی، صفورا؛ احسانی، مریم و پورقاسم، محسن. )

 فصلنامه راهبردهاینسبت به مشاوره تحصیلی و وظایف مشاور: دانشکده دندانپزشکی بابل. 

 .39 -33(، 6) 0 آموزش،

مقدم، رشید؛ کرمی، منوچهر بادافره، روش، آزیتا؛ معصومی، زهرا؛ حیدریشبیری، فاطمه؛ نیک

های عملکردی کیفیت زندگی زنان مبتلابه سرطان (. تأثیر مشاوره ورزشی بر مقیاس1930معصومه. )

 .1 -3(، 1) 6 مجله آموزش و سلامت جامعه،پستان. 

(. نیازهای راهنمایی و مشاوره 1939پور، حسین. )هاجره و الهام ین؛ بروایه،شکورنیا، عبدالحس

(، 11) 10، مجله ایرانی آموزش در علوم پزشکیشاپور اهواز. دانشجویان دانشگاه علوم پزشکی جندی

396- 366. 
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های زندگی، (. الگوی علّی روابط بین مهارت1930قلاوندی، حسن و صفدری، خسرو. )

 .191 -100(، 9) 63، فرایند مدیریت و توسعهجمعی و رضایت زندگی. خودکارآمدی 

آموزان پایه اول متوسطه. های زندگی دانش(. سنجش مهارت1936کریمی، فریبا و فکری، سعید. )

 .69 -30(، 66) 2، فصلنامه آموزش و ارزشیابی

حل بر مرکز بر راه(. بررسی اثربخشی مشاوره گروهی مت1930محمدی، میثم و کیمیایی، علی. )گل

 -26(، 6) 1، فصلنامه علمی پژوهش در آموزشآموزان دارای افت تحصیلی. انگیزش تحصیلی دانش

00. 

(. تبیین وضعیت موجود ادارة کل تربیت بدنی دانشگاه پیام نور با استفاده 1936گودرزی, مهدی. )

 .21 -60، های کاربردی در مدیریت ورزشیفصلنامه علمی پژوهش ..SWOT از تحلیل

(. بررسی عوامل مؤثر بر علاقۀ 1930زاده، عبدالعلی؛ جهانگیری، جهانگیر و تابعیان، حسن. )لهسایی

علوم اجتماعی و دانشجویان به ورزش: مطالعه موردی دانشجویان دانشگاه علوم پزشکی شیراز. 

 .30 -100(، 6) 60، انسانی شیراز

(. تأثیر آموزش امیددرمانی بر امید به 1930. )موحدی، معصومه؛ موحدی، یزدان و فرهادی، علی

 -36(، 62) 60نگر، نشریه پرستاری و مامایی جامعبیماران مبتلابه سرطان. زندگی و سلامت عمومی 

30. 
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Abstract 

The purpose of this research was to investigate the dimensions of sports 

counseling in the general physical education curriculum of students. 

Therefore, 266 female students of Shiraz University, who had completed 

physical education unit 1 or 2, were selected as a sample in a simple random 

manner. To collect data, a 26-question sports counseling questionnaire was 

used, whose face and content validity was approved by physical education 

professors, and its reliability was obtained using Cronbach's alpha of 0.93. The 

results showed that effective communication skills, sports psychology, and 

personal well-being respectively had the highest priority among students. 

Therefore, the high importance of sports education counseling in general 

physical education curriculum, especially effective communication skills, 

shows the need to pay attention to sports education counseling in general 

physical education classes of the university. 

Keywords: : Sport counseling, Curriculum, physical education class, 

physical activity, students 
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 چکیده

پژوهش از نظر هدف کاربردی، هدف این پژوهش، تدوین الگوی توسعه فوتسال استان تهران بود. این 

-کنندگان در تحقیق، صاحباز نظر راهبرد کیفی و از نظر اجراء از نوع تحلیل مضمون است. مشارکت

گیری به صورت بودند. نمونه و اساتید دانشگاهی نظران و مطلعین حوزۀ ورزش و بالاخص فوتسال

ها، از مصاحبه جهت گردآوری دادهنفر بودند.  23کننده هدفمند انجام شد و مجموع افراد مشارکت

مفهوم در قالب هفت مضمون  32ها، ساختاریافته استفاده شد. پس از نهایی شدن کدگذارینیمه

ضور ح شیافزای، و جهان ریفراگ ۀدیپد ،ورزش نیترفوتسال به عنوان محبوب) عوامل اقتضاييشامل 

وجود ی، حیورزش تفر کینوان ع هجامعه ب شیگرا، ها به فوتسالآذربايجاني قیتوجه به علا، فعال بانوان

 ،هواداران به باشگاه یوفادار ، فوتسال یتوسعه فرهنگ) تعاملات(، جوان با استعداد ورزش رويین

 در ایموفق دن یالگوبرداري از کشورها) ژانرهاي توسعه(، نامدار یهامیبا ت یجذب تماشاگر از باز 

ال، فوتس یمحل یهاانجمن جادیا) مراحل توسعه(، ازیامت یطااع، ايحرفه یهاباشگاه ۀتوسع، فوتسال

 زاتیتجه و لیکمبود وسا) موانع توسعه(، متخصص یانسان یرو یآموزش ن، کارشناسان فوتسال تیترب

 ،کیو متخصصان آکادم انیکمبود مرب، مدون و مستمر هایز یرعدم وجود برنامه، مختص فوتسال

 یورزش عامل) هاارزش(، ابيیبازار نهیدر زم تیریضعف مدی، ابیدر استعداد یعلم یهانداشتن روش

از  یمنابع ناش، فوتسال هیاول زاتیوجود تجه) منابعی( و فرهنگ یهاتیفعال، سلامت و نشاط یبرا

های پژوهش حاضر، برای ( استخراج گردید. براساس یافتهمناسب یامکانات مالحامیان مالی، جذب 

ای هاستان تهران، ضمن توجه به عوامل اقتضائی، ضرورت تدوین برنامهتوسعه این رشتۀ ورزشی در 

 اهارزشو  موانع توسعه، تعاملات، ژانرهاي توسعه، مراحل توسعهتوسعه،  منابعهای ای در حوزهتوسعه

 وجود دارد.
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 مقدمه

این که ارزش طوریبهای داشته است؛ ارزش بازار جهانی ورزش رشد قابل ملاحظه ،های اخیردر دهه

رسیده  2432میلیارد دلار در سال  073به رقمی معادل  ،2433میلیارد دلار در سال  120از رقم  بازار

درصد، بیشترین سهم را از بازار جهانی  5/12است و از بین کشورهای مختلف، ایالات متحده با 

جذابیت . در این بین، (2432الی  2433بازارجهانی ورزش،)ورزش به خود اختصاص داده است 

جمله فوتبال و فوتسال از یک سو، و نیز فرصت درآمدزایی های توپی از بخش بودن رشتهذاتی و لذت

ها و یتقاضا برای ورود به آکادمنه تنها  ای از سوی دیگر، سبب شده است تابالا برای بازیکنان حرفه

در ها این رشتهمردم به عموم گرایش ای روند رو به رشد داشته باشد، بلکه های حرفهباشگاه

نیز افزایش چشمگیری در سطح جهان داشته  ها و تماشای مسابقاتهای تفریحی، آموزشفعالیت

هایی نظیر برگزاری رویداد در سالن ها و های ورزشی، فعالیتای این رشتهاست. در سطوح حرفه

ین ای، تبلیغات حرسانه پخش برای جذب حداکثری تماشاگر و فروش بلیط، حق اماکن ورزشی مدرن

قوی، نقل و انتقال بازیکنان و ورود  مالی حامیان ورزشی، جذب تمحصولا  تولید و فروش رویدادها،

های رقابتی از جمله مواردی هستند که ها در اثر موفقیتبه بازارهای مالی و افزایش ارزش باشگاه

. (2435استراتژی در صنعت فوتبال،)اند فوتبال و فوتسال را به یک صنعت با ارزش بدل کرده

شده گذاری شدلار ارز  میلیارد 221/3در حدود  2433ر سال دبازار جهانی ها، تخمین براساس آخرین

 3سالانه مرکب نرخ رشددر درصدی  1/32با رشد  2427تا سال ارزش این بازار رود است و انتظار می

در بازار فوتسال نیز شرایط مشابهی  .(3231آناند و همکاران،) دلار افزایش یابد میلیارد 732/1به 

میلیون دلار برآورد شده و  37/121 در حدود 2423ر سال آن دبازار جهانی ی که حاکم است؛ طور 

سالانه به  مرکب نرخ رشددر درصدی  33/31با رشد  2427تا سال ارزش این بازار  که رودانتظار می

دهد ن میشواهد پژوهشی نشا. (2422بازاریابی جهانی ورزش،) دلار افزایش یابد میلیون 28/742

درصد متغیر  0/0تا  ۵2/2که سهم صنعت ورزش از تولید ناخالص داخلی کشورهای مختلف بین 

گر آن است که سهم صنعت ورزش از بیاندو مطالعۀ انجام شده در ایران،  ،است؛ با این حالبوده 

ن میزان ایدرصد بوده است که 1/1حدود  1230تا  1232های تولید ناخالص داخلی ایران بین سال

. از این (322۵کیانمرز وهمکاران،)باشد کمتر از میانگین شاخص جهانی می ،به طور معناداری

-تر بین سال، در یک بازة زمانی وسیع(3211)توسط کلاشی و همکاران گذشته، برآورد صورت گرفته 

نشان داد که حجم اقتصاد ورزش در ایران، سهم اندکی از تولید ناخالص داخلی ، 1210تا  12۵2های 

کشور را به خود اختصاص داده و در بازه زمانی مورد مطالعه، روندی کاهشی داشته است که این 

ل نظر از پتاسیصرفدارد.  چشمگیریفاصلة  ،شده در سایر کشورهای جهانمیزان با برآوردهای انجام

ل، های فوتسامندی از مزایای اجتماعی، سلامتی و فرهنگی ورزش، به ویژه در رشتهی، بهرهاقتصاد

 اندرکاران ورزش کشور،باشد و دستمند، بلندمدت و پایدار ورزش در کشور مینیازمند توسعۀ نظام

، گام مهمی در این راستا 1233در سال « بدنی و ورزش کشورنظام جامع توسعه تربیت»با تصویب 

                                                             
1. Compound Annual Growth Rate (CAGR) 
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دهد که این قانون توفیق چشمگیری در عمل به همراه نداشته ها نشان میاند، اما بررسیبرداشته

 .(3210ی و همکاران،شبان)است 

های بلندمدت المللی و کشورهای متعددی در حال اجرای برنامههای بیندر حال حاضر، سازمان

للی فوتبال المباشند. برای مثال، فدراسیون بینالمللی و ملّی میبرای توسعۀ فوتسال در سطح بین

-مایهس افزایش تر، وسیع چشم انداز»اصل  خود، با تأکید بر سه ۀتوسع ۀدر گام دوم برنام 3)فیفا(

از این  . هدفباشدفوتسال میجانبه از به دنبال توسعه و حمایت همه« و تأثیرگذاری بیشتر گذاری

ها بتوانند به تملّ  ۀکه همطوری، بهو حمایت از فوتسال در ساس جهان است ءبرنامه، ارتقا

-با طراحی برنامه( 2433)2یون فوتسال آسیاکنفدراس.دست یابند ی خودفوتسال ۀهای نهفتپتانسیل

گر نفوتسال و تبدیل کنفدراسیون به یک سازمان پویا و آینده ۀبه دنبال توسع به طور جدیهای جدید 

دی های جدیتا پیشرفت است کامل در کمک به اعضای خود متمرکز شدهبه طور سازمانی که ؛ است

های ملّی نیز در کشورهای مختلف به سعه در سازمان. روند تو های آینده در آسیا رقم بخورددر دهه

نتظاری های دور از اکه کشورهایی نظیر ازبکستان و ژاپن موفقیتطوریشود؛ بهطور جدی پیگیری می

 2438های برای سالخود را  بلندمدت فوتسال ۀتوسع ۀ، برنامرا در جام جهانی رقم زدند. کشور ژاپن

خود را در راستای  فوتسال ۀتوسعبرنامۀ  ،کشور. این کرده است آغازطراحی و اجرای آن را  2454تا 

حضور در جام جهانی، میزبانی جام جهانی فوتسال و سانجام، برنده تحقق سه هدف متشکل از 

جهانی در فوتسال قدرت طراحی نموده است تا از این طریق، به عنوان یک  شدن در جام جهانی

برای راهبردی توسعۀ خود را  ۀبرنام، 1ال هندبفدراسیون فوت .(2437جونیور و همکاران،)تثبیت شود 

های دولتی، اهداف توسعه مبتنی بر رقابت، ایجاد ظرفیت در انجمن با 2422 تا 2433های سال

ها، تدارک رویدادهای بزرگ و استفاده از فناوری زیرساخت ۀهای بیشتر برای زنان، توسعفرصت

 فدراسیون. (2433فدراسیون فوتبال هند،)اجرا کرده است تنظیم و  برای تسهیل رشد و توسعه

تا  2438های ساله برای سال 34فوتسال خود را با افق  راهبردی، گام دوم برنامه 0ال نیوزیلندبفوت

سمت هدایت و  به ،فدراسیون از تحول و آموزشاین در این مرحله، تمرکز برد. پیش می 2425

 نهایت، فوتسال و در ۀعنوان پیشران اصلی توسع ها بهها، حمایت از باشگاههمسویی فعالیت

 . (2437فدراسیون فوتبال نیوزلند،)تغییر یافته است یافته سازمان هایافزایش فوتسالیست

های گل کوچیک تا به امروز، تحولات بسیاری و زمین از زمان بازی در محلات در ایران، ورزش فوتسال،

 یم ملّ تیشده است.  وسیع بدل های ورزشی با تشکیلات سازمانیرا شاهد بوده و به یکی از رشته

شش و در  داشتهشرکت  جام جهانی فوتسال های مقدماتیدر رقابت 11۵0از سال  ایرانفوتسال 

تیم است. با این حال، در آسیا، شده  ای جام جهانیهبازی گروهی ۀحضور در مرحل به موفق، دوره

ا را به خود یآسعنوان بهترین تیم  ،رود و تا کنونشمار میبه های فوتسال ایران از قدرتمندترین تیمملّ 

فوتسال ایران در مقایسه با فوتسال جهان، به مراتب افتخارات بیشتری را در . اختصاص داده است

                                                             
1. Federation Internationale de Football Association (FIFA) 

2. Asian Football Confederation (AFC) 

3. All India Football Federation (AIFF) 

4. New Zealand Football Federation (NFF) 
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 بندیرتبه، ایران در 3211بندی جهانی در فوریه براساس ردهده است. المللی کسب نمو عرصۀ بین

تیم  .بندی آسیایی در صدر قرار داشتسوم و در رده ۀپس از برزیل و اسپانیا در رد ،جهانی فوتسال

ه دست یافتقهرمانی فوتسال آسیا به عنوان قهرمانی  بار در مسابقات 13تاکنون ملّی فوتسال ایران، 

رسد که فدراسیون فوتبال ایران و کمیته المللی، به نظر میهای بیناین موفقیت است.با وجود

ای هفوتسال در ابتدای مسیر توسعه قرار دارد. این فدراسیون، مسئولیت مدیریت و توسعۀ رشته

فوتسال و فوتسال ساحلی مردان و زنان را در چهار رده سنی نوجوانان، جوانان، امید و بزرگسالان 

دارد و شاید این گستردگی، در کنار عدم وجود برنامۀ توسعۀ بلندمدت و عدم تخصص برعهده 

های مربوطه، از عوامل عمدۀ کندی توسعه در این مجموعه به شمار رود. به طور عمومی، بودجه

ها، آموزش، های مختلفی نظیر توسعۀ زیرساختتوسعۀ ورزش مفهومی چند وجهی بوده و جنبه

ای را در بر دارد که های قهرمانی و حرفهادپروری، مشارکت همگانی، رقابتاستعدادیابی، استعد

. بر این اساس، (2437پورکیانی و همکاران،)ها بر سایرین اثرگذار است عملکرد در هر یک از این جنبه

دت منگرانه، سیستمی و بلندها، نیازمند نگاهی کلجانبه در ورزشدستیابی به توسعۀ پایدار و همه

باشد. در جستجوی نویسندگان مقالۀ حاضر در تارنمای فدراسیون فوتبال با کلیدواژۀ می

ریزی راهبردی و درازمدت  و شفافیت در ، تنها یک سند یافت گردید که این امر، برنامه«راهبردی»

دهد. در سند یافت شده، اندرکاران این فدراسیون را مورد تردید قرار میدهی دستگزارش

سند راهبردی توسعه کمی و کیفی مربیگری و مدیریت اسیون فوتبال ایران ، دستورالعمل اجرایی فدر 

ها و به استان 3044در اردیبهشت سال  ال ساحلیبال، فوتسال و فوتبفوترا به شرح زیر برای 

تجهیز ( 2؛ عیین مسئولین متعهد و متخصص برای واحد آموزش( ت3ها ابلاغ نموده است: شهرستان

ایجاد مکانی دائمی و در اختیار )تحت عنوان آکادمی( طبق ( 1به امکانات آموزشی؛ حد آموزش وا

-شهرستانعملکرد کید بر ضرورت تعامل و همکاری و ارزیابی أت( 0فدراسیون؛  استانداردهای ابلاغی

و  مربیان ءبلاغ دستورالعمل نظام هماهنگ آموزش و ارتقا( ا5؛ شدهها براساس راهبردهای تعیین

طبق ضوابط و ملاحظات ابلاغی  هاراهبردی برای استان و شهرستان ۀتدوین برنام ( 8؛ مدیران

آموزشی و کمک  محتوایتهیه ( 3؛ راهبردی ۀتدوین تقویم سالیانه براساس برنام( 2فدراسیون؛ 

ثبت و بایگانی کلیه اطلاعات و اسناد مربیان، مدرسین، مدیران و سایر اشخاص مرتبط  (34؛ آموزشی

 های مربوطثبت و بایگانی کلیه اطلاعات و اسناد فعالیت( 33؛ اسیونر فد ۀبا واحد آموزش در سامان

ظارت، ارزیابی و آموزش مستمر و هدفمند ( ن32؛ فدراسیون ۀبه مربیگری و مدیریت در سامان

 .نظارت، ارزیابی و آموزش مستمر و هدفمند مربیان و مدیران( 31؛ و و مسئولین آموزش مدرسین

های مختلف مدیریت فوتسال در ایران صورت گرفته است. های گوناگونی روی جنبهتاکنون پژوهش

 ایرانتعیین رویکردهای محوری توسعة فوتسال جمهوری اسلامی به (2433)نسب و همکاران نادری

کم های حارویکردهای مناسب برخاسته از ارزش ئهو مقایسة آن با رویکردهای چند کشور منتخب و ارا

سال های حاکم بر توسعة فوتترین رویکردمناسبهای این پژوهش، پرداختند. براساس یافتهبر جامعه 

ای هدهی برنامههتجو  هدر توسع ،که این رویکرد است گرااخلاقی و جامعه -کشور، رویکرد تربیتی

رلند کانادا، انگلیس، استرالیا و ای ای فوتسال کشورهایی چون سوئد، ژاپن، آمریکا، نیوزیلند،توسعه
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 های لیگ برتر فوتسالبرنامه راهبردی بازاریابی باشگاه، (2437)دارد. ایزدی و همکاراننقش اساسی 

 مورد از جمله وجود 30، )هابا توجه به قوتکه نشان داد  ی این پژوهشهایافتهایران را تدوین نمودند. 

 ليگ ايرسانه دهگستر  خبري آن، پوشش بودن بينيپيش غيرقابل و فوتسال برتر ليگ رقابتي فضاي

 خدمات و كالا با ارتباط معنوي در مالكيت حق مورد از جمله نبود 22) هاضعففوتسال(،  برتر

 مدزاييدرآ  و اقتصادي مشي خط و ريزيبرنامه گذاري،علمي برای سياست ديدگاه فوتسالی، فقدان

 ليگ بازاريابي حوزۀ در فعال انساني نيروي تربيت و آموزش فدراسيون، كمبود هايفعاليت بستر از

 از درآمدزايي مردم، امكان عموم براي فوتسال رشتۀ مورد از جمله جذابيت 31)ها فرصت، (برتر

ور(، كش جمعيت بودن برتركشور، جوان ليگ در خدمات و كالا فروش اسپانسرشيپ، تبليغات،

 در جهت منسجم ريزيبرنامه در کشور، عدم داريهباشگا جامع نظام مورد از جمله نبود 34) تهدیدها

در یران اهای لیگ برتر فوتسال جایگاه بازاریابی باشگاه .(غيردولتي اقتصادي و مالي منابع جذب

ایست بر بمیترین هدف بازاریابی لیگ برتر فوتسال مهمبراین اساس، و  قرار داردموقعیتی تهاجمی 

-طیبیردد. متمرکز گحوزه این  کنندگانو تشویقی برای مشارکتتدوین قوانین حمایتی، تسهیلی روی 

 ای در ایرانثرگذار بر توسعه فوتسال حرفهشناسایی و تحلیل عوامل ابه  (2424)ثانی و همکاران

-رسانه، هواداری ،مدیریتی، اقتصادی، به ترتیب عوامل پژوهشاین  بندیاولویتراساس پرداختند. ب

باشند. در پژوهش دیگری، میایران در ای فوتسال حرفه ۀبر توسع عوامل اثرگذار ،حقوقیو  ای

 راهبردینقشه ، به تدوین سازی ساختاری تفسیریمدلبا استفاده از  (2423)حمیدی و همکاران

 منظر مالیراهبرد پیشنهادی در چهار سطح/ 34 ،در این نقشهایران پرداختند. آکادمی ملی فوتسال 

 آن در رهبری و آفرینیتی و اداری آکادمی و نقشلا تعالی وجه و استقرار حقوقی، تشکیراهبرد: 2)

ش رفیت بخظدی از نمسازی مالی، توسعه بازاریابی، بهرهفیت؛ ظر ه کشورراهبری فوتسال پای

راهبرد: جلب رضایت و حمایت فدراسیون 3)ذینفعان (، خیرین ۀداوطلبانخدمات خصوصی و 

 ترسیم و استعداد مدیریت نمودن راهبرد: نظامند0) فرایند داخلیفوتسال به عنوان ذینفع اصلی(، 

-فناوری از ندیمبهره و ایرسانه ارتباطات تحکیم و پایه؛ ترویج فوتسال برتر ترقی استعدادهای مسیر

 و هااهباشگ پرورش، بسیج، و آموزش با متقابل هایهمکاری و مشارکت ارتباطی؛ توسعه های نوین

 بازی هایو آموزه اخلاقی رفتارهای و اجتماعی هایمهارت مرتبط؛ و ترویج هایسازمان سایر

 نظام آموزش استقرار و راهبرد: طراحی1) رشد و یادگیریپایه( و  فوتسال نوآموزان در جوانمردانه

و  انمربی مدیران، ایحرفه صلاحیت تعیین و توانمندسازی نظام استقرار؛ کشور فوتسال مدارس

پایه(  وتسالف مدارس بندیرتبه و نظارت، ارزیابی نظام کشور؛ و استقرار پایه فوتسال استعدادیابان

در خصوص نقش فوتسال در توسعه نیز، پژوهش جامعی توسط آقاخانی و  .پیشنهاد گردید

 ودر دیپلماسی ایران نقش فوتسال  صورت گرفته است. در این پژوهش، الگوی (2423)همکاران

یطه حدیپلماسی فوتسال در هشت تدوین گردید. براساس این الگو، المللی کسب جایگاه بین

توسعه سیاسی، توسعه فرهنگی، توسعه رسانه، توسعه صلح و دوستی، توسعه اقتصادی، متشکل از 

 است.المللی تأثیرگذار توسعه گردشگری، توسعه وحدت و هویت ملی و کسب جایگاه بین
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-ها اختصاص داشته است. پژوهشمحدودی به توسعه فوتسال در سطح استان تاکنون مطالعات

عیدی پور و )های غرب ایرانهای مرتبط با توسعه فوتسال محدود به استان

نوفرستی و )، سیستان و بلوچستان(2437شفیعی و همکاران،)،گلستان(3130همکاران،

به بررسی توسعه بوده و تنها یک مطالعه  (3211رمضانی نژاد و همکاران،)گیلانو  (2437همکاران،

به (2435)پور و همکارانعیدیپرداخته است. به طور اختصاری،  (3232رضائی و همکاران،)فوتسال

شاه، )لرستان، کرمانی ایران استان غربپنج ها و موانع توسعه و پیشرفت فوتسال در چالشبررسی 

چالش اساسی در مسیر  32های این پژوهش، پرداختند. براساس یافته ایلام( و همدان، کردستان

 ریزی بلندمدت وعدم برنامهها، عبارتند از: ترین آنکه مهم ق وجود دارداین مناطدر  توسعه فوتسال

.شفیعی و همکاران ای، ضعف مدیریتی و ضعف بازاریابیداری حرفهنابسامانی نظام باشگاه

و تدوین برنامه راهبردی توسعه فوتسال در این  گلستان استان به تحلیل راهبردی فوتسال(2473)

 مناسب مورد از جمله تعداد 33)ها شناسایی قوتاختند. براساس تحلیل سوات و استان پرد

مورد از  18) هاضعفها(، استان های فوتسال سایرارتباط با هیئت و فوتسال؛ تعاملات مدارس

ای(، حرفه هایتیم مدیریت نامناسب فوتسال؛ وضعیت سالن های نامطلوب جمله کیفیت

 عمومی مقبولیت؛ فراوان استعدادهای وجود و استان جوان جمعیتمورد از جمله  31)ها فرصت

 تحرکی؛ افزایشبی سمت به مردم زندگی سبک مورد از جمله تغییر 28) تهدیدهازنان(،  فوتسال

دافعی ت در موقعیتاستان گلستان فوتسال موقعیت راهبردی  و (فوتسال لوازم و تجهیزات قیمت

سازی، تدوین نظام جامع خصوصیمتشکل از  ،ثبات راهبردهایاز تعیین گردید و پیشنهاد شد تا 

تدوین و اجرای نظام جامع جذب، تربیت و بهسازی نیروی انسانی متخصص، افزایش منابع و 

 ر ایند ال پاک جهت مدیریت توسعه فوتسالبگسترش فوتحمایت از  ال وباعتبارات مالی هیأت فوت

. در پژوهش دیگری در استان سیستان و (2437اران،شفیعی و همک) استفاده شود ،استان

به طراحی و تدوین راهبردهای توسعه فوتسال پرداختند.  (2437)بلوچستان، نوفرستی و غفرانی 

مورد از جمله روحیه وحدت قومی مردم در قبال  33) هاشناسایی قوتبراساس تحلیل سوات و 

مورد از جمله  37) هاضعفتسال ؛ دسترسی همگانی به فضاها و سالن های فوتسال(، فو 

ها فرصتریزی کوتاه مدت و بلندمدت(، محدودیت نیروی انسانی متخصص؛ عدم وجود برنامه

های آزاد جهت مراودات ورزشی با کشورهای منطقه؛ وجود مورد از جمله دسترسی استان به آب 34)

ی هامورد از جمله نرخ بالای بیکاری و گرایش به قاچاغ؛ افزایش هزینه 34) تهدیدهاجوانان مستعد(، 

رشد و تهاجمی )در موقعیت  استان سیستان و بلوچستانفوتسال راهبردی جایگاه لوازم فوتسال(، 

ژاد و ن.رمضانیساخت( تعیین و هفت راهبرد برای توسعه فوتسال در این استان پیشنهاد گردید

رای ب سی راهبردی فوتسال استان گیلان و تعیین استراتژی مطلوبشناآسیببه  (3211)همکاران 

مورد از جمله  22)ها قوت این پژوهش، ضمن معرفیتوسعه فوتسال در این استان پرداختند. در 

، (سالن هاعدم مطلوبیت کیفیت مورد از جمله  11) هاضعف(، طلوبیت فناوری اطلاعاتم

مورد از  24) تهدیدها ( وهاسازی باشگاهخصوصیگذاری سیاستمورد از جمله  33)ها فرصت

 یتدر موقعاستان گیلان فوتسال راهبردی جایگاه (، گرایش مردم به سبک زندگی غیرفعالجمله 
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و راهبرد ، از دجهت مدیریت توسعه فوتسال استان گیلانتعیین گردید و پیشنهاد شد تا تدافعی 

 بلیط سیستم در مصنوعی، تغییر چمن هاینزمی یا فوتسال به مربوط مسقف اماکن ساختثبات )

( استفاده شود. با این حال، با توجه به نزدیکی موقعیت مسابقات بلیط قیمت تعدیل و فروشی

اد دیگر نیز به صورت جایگزین پیشنهراهبردی فوتسال این استان به موقعیت تهاجمی، شش راهبرد 

 موفق مدیران ( بکارگیری2مانندآسیاویژن؛  کارآمد هایطرح استفاده با پایه فوتسال ( توسعة3گردید: 

 ( توسعة0فوتسال؛  هایباشگاه سازی( خصوصی1فوتسال؛  بخش در استان ورزش هایبخش سایر

 هایجنبه بر ( تأکید8بانوان؛  فوتسال توسعه موانع کاهش و ( تعدیل5طبیعی؛  فضاهای در فوتسال

رضایی و فوتسال. در خصوص فوتسال،  استعدادیابی سیستم در رفتاری و پرورشی

 اهدافبه تدوین راهبردهای توسعه فوتسال در استان سلیمانیه عراق پرداختند. (2424)همکاران

مرد  بازیکنان تعداد ( افزایش3کلان برنامه راهبردی توسعه در این پژوهش در پنج محور تعیین گردید: 

سال؛ فوت داوری و مربیگری مدیریت، زمینه در متخصص انسانی بعمنا ( افزایش2و زن فعال فوتسال؛ 

؛ ورزشی هایمجتمع از ورانهبهره استفاده ظرفیت افزایش و افزاریسخت هایزیرساخت ( توسعه1

ال؛ و فوتس با مرتبط اقدامات و مسابقات فرآیندها، ها،فعالیت عملی و علمی تقویت و ( توسعه0

 مورد از جمله قابلیت 2) ط قوتاقالمللی. در این پژوهش نبین و ملّی هایرتبه و هامقام ( کسب5

 31) عف، ضمختلف( سنی هایرده در فوتسال مسابقات برگزاری فوتسال، تجربه زمینه در توانایی و

 بین طیارتبا فوتسال، ضعف لیگ برگزاری عدم و فوتسال لیگ برگزاری کمیته مورد از جمله نبود

 پرورش و یاستعدادیاب ساز و کار فوتسال، نبود داور و مربی آموزشی، کمبود مراکز و فوتبال فدراسیون

مسابقات،  برگزاری و مدارس مورد از جمله امکان توسعه فوتسال در ورزش 2ها )، فرصتاستعداد(

ورزشی، کم هزینه  هایفعالیت از دولت حمایت و مالی علاقمند، کمک و جوان قشر از برخورداری

 حزبی لمسائ در سلیمانیه استان فوتبال هیأت ها )پنج مورد از جمله درگیریتهدید ل(،بودن فوتسا

مورد شناسایی قرار گرفتند و پیشنهاد گردید تا  راهبرد 23و تماشاچی(  از برخورداری سیاسی، عدم و

از رداری بکارانه )بهبود بخشیدن نقاط ضعف داخلی با بهرهمحافظهاز راهبرد  فوتسالبرای توسعه 

 استفاده شود.های موجود( فرصت

استان تهران بعنوان پایتخت جمهوری اسلامی ایران با جمعیتی حدود هجده میلیون نفر، یکی از 

رود. وجود استعدادهای ورزشی و حضور چندین تیم مطرح در های صنعتی ایران به شمار میاستان

خیز های فوتسالن یکی از استانبالاترین سطح فوتسال ایران سبب شده است تا تهران به عنوا

های پایه، گذاری روی تیمبا سمایه 3134تا  3174های شناخته شود. اگرچه فوتسال تهران بین سال

 3137، دوران افول فوتسال در این استان بود. از سال 34دوران پردرخششی را سپری نمود، اما دهه 

، به ویژه تیم سفیر گفتمان و فروش این تیم به ایهای حرفهگذاری مجدد روی تیمتاکنون با سمایه

بخش خصوصی، نماینده فوتسال استان تهران دوباره به لیگ برتر فوتسال ایران راه یافت. این صعود 

ری تشود. چنانچه تحلیل عمیقمجدد، عمدتاً به حضور بازیکنان و مربیان غیربومی نسبت داده می

د که گیری غیرمنطقی نباشگیرد، ممکن است این نتیجه روی توسعه فوتسال در استان تهران صورت

ای، حامیان های حرفههای لازم از جمله اماکن ورزشی، جوانان مستعد، باشگاهبا وجود زیرساخت
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مالی قوی )عمدتاً صنایع مستقر در استان( و هواداران متعصب، فوتسال استان تهران به توسعه 

تر اشاره شد، از آنجا که دستیابی به توسعه پایدار و یشطور که پمطلوب دست نیافته است. همان

باشد، در پژوهش حاضر نگرانه، سیستمی و بلندمدت میها نیازمند نگاهی کلجانبه در ورزشهمه

سعی گردید تا با رویکردی اکتشافی، عوامل دخیل در توسعه فوتسال استان تهران مورد شناسایی 

 وتسال در این استان تدوین گردد. قرار گرفته و الگوی بهینه توسعه ف

 

 روش تحقیق

پژوهش حاضر از نظر هدف کاربردی، از نظر راهبرد کیفی و از نظر اجراء از نوع تحلیل مضمون است. 

 و اساتید دانشگاهی ورزش و بالاخص فوتسالنظران و مطلعین حوزه جامعه آماری تحقیق، صاحب

نفر  38کننده، برفی انجام شد و مجموع افراد مشارکتگیری به صورت هدفمند و گلوله بودند. نمونه

های گردآوری شده بررسی گردید و با توجه به بودند. در این بخش پس از انجام هر مصاحبه، داده

های به عمل آمده، مصاحبه بعدی به عمل آمد؛ این فرایند تا رسیدن به اشباع نظری ادامه بررسی

ساختاریافته استفاده شد. جهت بررسی کیفیت و حبه نیمهها، از مصایافت. جهت گردآوری داده

اعتباربخشی نتایج در تحقیق حاضر از معیارهای ارزشیابی لینکلن و گوبا شامل معیارهای اعتبار، 

ده ساختن . راهبردهای مناسب برای برآور (3330)انتقال، قابلیت اعتماد و تأییدپذیری استفاده شد 

 این معیارها در تحقیق حاضر به شرح ذیل بودند: 

های پژوهش اشاره دارد و عبارت است از درجۀ اعتماد ها و یافته: به واقعی بودن توصیفاعتبار

ای که این پژوهش در آن انجام شده است. برای دستیابی به این کنندگان در پژوهش و زمینهشرکت

 آوریهای زیر استفاده شد: الف( ارزیابی چندجانبه: در فرآیند جمعمعیار در پژوهش حاضر، از روش

-ها و اطلاعات و انتخاب نمونۀ پژوهش برای مصاحبه و طراحی سؤالات مصاحبه از منابع و جنبهداده

کنندگان از پژوهش: متن مصاحبه و کدهای های گوناگونی استفاده شد؛ ب( ارزیابی شرکت

ها اعمال شد. لازم به ذکر نظرات آن دگان در مصاحبه ارسال و نقطهکننشده برای مشارکتاستخراج

تکرارپذیری و ارتباط مفهوم بیان شده با سؤال طرح شده  است در کدگذاری مقدماتی، شاخص

 مبنای انتخاب بود. 

دیگر  هایها یا مکانهای مطالعه تا چه اندازه به گروه: به این مطلب اشاره دارد که یافتهپذیریانتقال

 منظور دستیابی به این معیار، از روشقابل انتقال یا قابل استفاده است. در پژوهش حاضر، به

زیرمستندسازی استفاده شد، طوری که تمام مراحل پژوهش برای استفادۀ احتمالی محققان دیگر، 

 به صورت مکتوب مستندسازی شد. 

یط متفاوت اشاره دارد. برای دستیابی به این ها در طول زمان و شرابه پایداری دادهقابلیت اعتماد: 

معیار در پژوهش حاضر، از روش دوکدگذار استفاده شد. بدین منظور از یک متخصص حوزۀ مدیریت 

ورزشی در فرآیند کدگذاری استفاده شد. در ابتدا، فرآیند کدگذاری توسط متخصص حوزۀ مدیریت 

دفی انتخاب گردید. در هر یک از ورزشی آموزش داده شد. سپس دو مصاحبه به صورت تصا

و کدهای غیرمشابه « توافق»ها، کدهایی که از نظر دو کدگذار مشابه بودند، تحت عنوان مصاحبه
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مشخص گردید و درصد توافق بین دو کدگذار با استفاده از فرمول زیر « عدم توافق»تحت عنوان 

بیانگر پایایی قابل قبول  84/4بالای آمده است. مقادیر پایایی  3محاسبه شد که نتایج آن در جدول 

باشد. همان طور که در جدول بیانگر پایایی قابل قبول رویه کدگذاری می 24/4و مقادیر پایایی بالای 

بودند که بیانگر پایایی  222/4های انجام شده، بالاتر از آمده است، پایایی کدگذاری برای مصاحبه 3

 باشد.هش میهای پژو مطلوب و قابلیت اعتماد یافته

 

 

میزان پایایی =
تعداد توافقات × 𝟐

تعداد کل کدها × 𝟏𝟎𝟎
 

 

 . نتایج بررسی پایایی بین دو کدگذار3جدول 

 میزان پایایی عدم توافقات توافقات کل کدها شماره مصاحبه

1 22 34 2 343/4 

30 3 0 3 222/4 

 341/4 1 30 13 مجموع

 

ر باشد، بدین معنا که ظهور نتایج و تفاسیمنابع نظری می ها بادهنده ارتباط دادهنشانتأییدپذیری: 

ه های زیر استفادبراساس منابع نظری صورت گرفته باشد. بدین منظور، در پژوهش حاضر از روش

شد: الف( ارزیابی متخصصان خارج از فرآیند پژوهش: نتایج این پژوهش در اختیار چند تن از اساتید 

مال ها اخذ و اعقرار گرفت. پس از مطالعه و بازبینی ایشان، نظرات آن دانشگاه خارج از فرآیند پژوهش

ها، تحلیل آوری دادهگردید؛ ب( تشریح فرآیند پژوهش: در مقالۀ حاضر، مراحل پژوهش اعم از جمع

منظور فراهم آوردن امکان ممیزی پژوهش برای مخاطبان و خوانندگان ها، بهمایهگیری درونو شکل

 تشریح گردید. 

شیوه انجام مصاحبه به صورت حضوری و تلفنی انجام شد. شرکت در مصاحبه داوطلبانه بود و به 

 ها امتناع کنند و یا هر زمانتوانند از پاسخ به برخی از پرسشکنندگان اعلام گردید که میمشارکت

اختیار دیگران خواهند به مصاحبه ادامه ندهند. به افراد اطمینان داده شد که این مصاحبه در می

قولی صورت گیرد، از اسامی مستعار استفاده گیرد و در صورتی که در نتایج تحقیق نقلقرار نمی

خ کند پاسگر مطرح میکنندگان درخواست شد صرفاً به سؤالاتی که پژوهشخواهد شد. از شرکت

پس از  ن شد.دهند. لازم به ذکر است سؤالات مصاحبه براساس مبانی نظری تحقیق تنظیم و تدوی

کنندگان دقیق باشد. در جریان شد تا توصیف مشارکتهای دیگر مطرح میهر پرسش، پرسش

ها تا زمان دستیابی به اشباع کرد. مصاحبهبرداری میکننده به دقت یادداشتمصاحبه، مصاحبه

یل تحل های نو و بدیع ادامه یافت. سانجام جهت تجزیه ونظری، یعنی کاهش یافتن افکار و ایده

تشکیل شده است.  مرحلهاز سه  روشاین اطلاعات کیفی، از روش تحلیل مضمون استفاده شد. 
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. 1فراگیر و مضامین 2دهندهسازمان ، مضامین3پایه بودند از: مضامین مراحل سه گانه این الگو عبارت

 رابطه میان سطوح مختلف مضامین در شبکۀ مضامین طرح گردید. 

 

 هایافته

ها به صورت پاراگراف به پاراگراف ها، ابتدا دادههای حاصل از مصاحبهلیل مضمون دادهبه منظور تح

کدگذاری شدند. سپس، در دو مرحله نسبت به تولید مفاهیم اولیه اقدام شد که در مرحلۀ اول، از 

 جهت دوم، مرحلۀ در مفاهیم مضمون اولیه استخراج گردید. این 01جملۀ استخراج شده،  112

در مرحلۀ بعد، در و  تر کدگذاریانتزاعی مفهوم 32 قالب در بهتر، تفسیر و تحلیل و بیشتر انسجام

و  2جدول  در مفاهیم، با هاآن ارتباط نحوۀ و اصلی مضامین. شدندبندی قالب نهُ مضمون طبقه

 آمده است.  1شکل 

 

 . مضامین اوليه )با تعداد تكرار عبارات اوليه استخراجي(2جدول 

 تکرار مضامین اوليه  ردیف

 7 ورزش عاملی برای سلامت و نشاط   .3

 8 محبوبیت فوتسال به عنوان محبوبترین ورزش   .2

 8 فوتسال به عنوان پدیدۀ فراگیر و جهانی  .1

 0 ابعاد اجتماعی، فرهنگی، اقتصادی و سیاسی فوتسال  .0

 1 فوتسال به عنوان درآمدزاترین صنایع در قرن حاضر   .5

 1 انگیزترین رشته ورزشی عنوان پرطرفدارترین و هیجانفوتسال به   .8

 8 وجود تجهیزات اولیه ورزشی فوتسال برای بازی در همه جا  .7

 5 عنوان یک ورزش تفریحی گرایش جامعه به فوتسال به  .2

 0 ای و قهرمانی فوتسالاستعدادهای پایه  .3

 1 آفرینی استانی سافرازی، افتخار و روحیه  .34

 1 علمی شدن ورزش فوتسالتأکید بر   .33

 2 حمایت دولت از ورزش فوتسال    .32

 2 ایجاد همبستگی اجتماعی در بین فوتسال دوستان   .31

 2 مشارکت افراد در ورزش فوتسال استان   .30

 5 های فرهنگی در زمینۀ جذب منابع مالی فعالیت  .35

 8 منابع ناشی از جذب اسپانسرهای ورزشی   .38

 1 درآمد حاصل از بلیط فروشی مستقیم   .37

 0 های اقتصادی های فوتسال برای فعالیتاعطای امتیاز نام و مارك باشگاه  .32

 1 های نامدار کشور برای افزایش جذب تماشاگرطلبی از بازی با تیمفرصت  .33

 5 وفاداری هواداران به باشگاه   .24

 0 ای های حرفهتوسعۀ باشگاه  .23

 2 توجه به ورزشکاران، مربیان، تماشاچیان، طرفداران   .22

 8 آموزش و تربیت کارشناسان ورزش فوتسال   .21

                                                             
1. Basic Themes 

2. Organizing Themes 

3. Global Themes 
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 5 ریزی کلانتوسعه فرهنگی ورزش فوتسال طی برنامه  .20

 8 توجه به امکانات مالی و اقتصادي مناسب   .25

 3 وجود نیروي جوان و بااستعداد در موفقیت ورزشی   .28
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 استان تهراندر . الگوی توسعه فوتسال 3شكل 

 

 گیریبحث و نتیجه

ا نشان هبود. در این راستا، یافته تحقیق، تدوین الگوی توسعۀ فوتسال استان تهران این اصلی هدف

مضمون اولیه در قالب هفت مضمون میانی متشکل از  25ها، داد که پس از نهایی شدن تحلیل

، مضمون منابعو  هاارزش، موانع توسعه، مراحل توسعه، ژانرهاي توسعه، تعاملات، عوامل اقتضايي

شده، عوامل اقتضایی بود که پنج اولین مضمون استخراجاصلی پژوهش حاضر را تبیین نمودند. 

ی، جهان و ریفراگ ۀدیپد به عنوان فوتسال، ورزش نیترحبوبفوتسال به عنوان ممفهوم، متشکل از 

 شیراگ، ورزش فوتسال در تهرانی ها قیتوجه به علا، فوتسال طیحضور فعال بانوان در مح شیافزا
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ت. ی را در بر داشجوان با استعداد ورزش رويیوجود نی و حیورزش تفر کیعنوان ه جامعه به فوتسال ب

شود. در واقع، میزان استعداد و علاقۀ ای و بنیادی را شامل میزمینه عوامل اقتضایی توسعه، عوامل

روند و از دیدگاه موجود بین مردم استان تهران به فوتسال جزء عوامل اقتضایی به شمار می

ها، نقش مهمی در توسعۀ فوتسال این استان دارد. در همین راستا، یکی از متخصصین، وجود آن

-از ویژگی همه جای دنیا،در  کودکان و نوجوانانقدرت جذب ... »شت که شوندگان اظهار دامصاحبه

ای همنحصر به فرد فوتسال هستش، یجورایی این ویژگی رو فوتسال تو ذات خودش داره، بچههای 

ن شوندگاهمچنین، یکی دیگر از مصاحبه....«. استان ما هم ذوق و شوق زیادی برای فوتسال دارن 

گذره، ما ه توسعه، ابتدا از افزایش حضور همۀ مردم در محیط فوتسال می...را»اعتقاد داشت که 

نتایج ...«. .ها بیان به سمت فوتسال اگه میخوایم فوتسال تو استان رشد کنه، باید کاری بکنیم خانم

و نوفرستی و غفرانی  (2437)، شفیعی و همکاران (2437)های ایزدی و همکاراناین بخش با یافته

به عنوان نقطۀ قوت جوانان و نوجوانان  ۀامعحضور جباشد. در این مطالعات، راستا میهم (2437)

 ها، مدیران و مسئولین فوتسالو فرصت توسعۀ فوتسال برشمرده شده است. براساس این یافته

های موجود در جمعیت استان و علاقه زیادی که نسبت به فوتسال وجود استان تهران باید به ظرفیت

توجه به ظرفیت عظیم علاقمندی به فوتسال و هواداری های خود را با دارد، توجه ویژه نموده و برنامه

 ریزی نمایند.در این استان، پایه

ورزش  یفرهنگ ۀتوسعبود که از سه مفهوم متشکل از  تعاملاتشده، دومین مضمون استخراج

ن شکل گرفت. ای نامدار یهامیبا ت یجذب تماشاگر از باز ، هواداران به باشگاه یوفادار ، فوتسال

ها و از سوی دیگر، مقولۀ طرفداری در فوتسال و مضمون از یک سو، تعاملات و نحوۀ ارتباط باشگاه

شوندگان با تأکید بر هواداران پر و پا قرص کند. مصاحبهنقش آن در توسعۀ فوتسال را برجسته می

د ویژه فوتسال این استان تأکیهای تهران به ویژه تیم سفیرگفتمان، بر نقش هواداران در توسعۀ تیم

ا هداشتند که این امر ممکن است با کمّیت و کیفیتی که در استان تهران وجود دارد، در سایر استان

قابل مشاهده نباشد. شواهد عینی حاصل از تجربۀ حضور تیم سفیرگفتمان تهران در لیگ برتر ایران 

های مطرحی نظیر مس سونگون و گیتی یمهای تهران با تهای رسمی تیمنشان داده است که بازی

ز بر ریزی و تمرکدهد. بر این اساس، برنامهپسند ، میزان حضور تماشاگران و وفاداری آنها را ارتقاء می

مطرح و  هایمسائل فرهنگی مثل کانون هواداران، استفاده از تعصب فوتسالی ، تدارک بازی با تیم

استان تهران به کار گرفته شوند. در این خصوص، یکی از توانند برای توسعۀ فوتسال در غیره می

با توجه به این که مردمان فوتسال دوست زیادی داریم، ... » شوندگان اظهار داشت که مصاحبه

زمینۀ توسعۀ فوتسال استان را از طریق هواداران در کل کشور فراهم مسئولین باید با کار فرهنگی، 

 (2422)های شبانی و همکاران ها، با یافتهاین یافته....«. رو ببرن  کنن و از این ظرفیت بهترین بهره

مبنی بر نقش عوامل فرهنگی در توسعۀ فوتسال همخوان است.  (2424)و رضوی و همکاران 

و  طیبی)شود شناخته می ای در ایرانفوتسال حرفه ۀاثرگذار بر توسعمهم و عوامل هواداری از جمله 

درآمدزایی و توسعة پایدار  عوامل اثرگذار برتوسعة فرهنگ هواداری یکی از و  (2424همکاران،

نتایج پژوهش . (2424رضوی و همکاران،) های صاحب فوتسال استها در کشور اقتصادی باشگاه
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فرهنگ و  ءآفرین در ارتقاها و نهادهای نقششناسایی سازمان با هدف (2422)شبانی و همکاران 

ال، بوزارت ورزش و جوانان، فدراسیون فوتکه نشان داد  فوتسال ایران سالن هایآداب حضور در 

پلیس و نیروهای انتظامی به عنوان متولیان مستقیم و مجلس  ۀورزشی و مجموع -های فرهنگیباشگاه

ها، نقلاب فرهنگی، وزارت ارتباطات و فناوری اطلاعات، رسانهشورای اسلامی، شورای عالی ا

ها، وری، خانوادها، وزارت آموزش و پرورش، وزارت علوم، تحقیقات و فنیمذهب هاینهاد

های سشناس به عنوان متولیان های مردم نهاد و چهرهها، وزارت فرهنگ و ارشاد و سازمانشهرداری

دخیل  فوتسال سالن هایآداب حضور افراد در  ۀفرهنگی و توسع توانند در الگوسازیغیرمستقیم می

 ۀعتوس ۀتواند به واسطها و نهادها میای سازمانو ارتباطات شبکه راهبردیباشند. تعامل و اتحاد 

فوتسال، سطح خشونت و پرخاشگری تماشاگران و سایر  سالن هایفرهنگ و آداب حضور افراد در 

که مانع گرایش جامعه به حضور در هش داده و از وقوع حوادث امنیتی را کا سالن هاافراد حاضر در 

الگوی توسعة . علاوه براین، براساس (2422شبانی و همکاران،) پیشگیری نمایدگردد، سالن ها می

ارائه شده است،  (2424)که توسط رضوی و همکاران  فرهنگ هواداری در لیگ برتر فوتسال ایران

گرایی، وابستگی، هویت برند و هویت مشترک(، شرایط های فردی، تخصصشرایط علّی )ارزش

ای، بسترهای های فرهنگی، بسترهای اجتماعی، بسترهای رسانههای بستر ای )مقولهزمینه

ای )افراد مشهور، سیاسی، نگرش، اقتصادی و گرایش و شرایط مداخله زیرساختی و کیفیت(،

کارگیری الگوهای بومی یابی، شناخت، بهشناسی و ریشهراهبردها )آسیب مندی(،علاقه

ت و پشتیبانی( و پیامدها )پیامد رفتاری، پیامد آموزی و یادگیری و حمایسازی، مهارتفرهنگ

د اند که بایبرشمرده شده توسعة فرهنگ هواداری عنوان عوامل مهم درفرهنگی و پیامد اجتماعی( به

طورکلی، . به(2424رضوی و همکاران،)اجتماعی مد نظر قرار گیرند  -در طراحی مداخلات فرهنگی

با توانند می های حاصل از مضمون تعاملات، مسئولین و متولیان فوتبال استان تهرانبراساس یافته

ای مرتبط با فوتسال، برنامۀ منسجمی برای ارتقاء شرایط فرهنگی و ها و دیگر نهادههمکاری باشگاه

 افزایش هواداران فوتسال این استان طراحی کرده و در راستای توسعۀ فوتسال استان گام بردارند.

 یالگوبرداري از کشورهاشده بود که از سه مفهوم متشکل از ، مضمون سوم استخراجژانرهاي توسعه

 الفوتس یهاهباشگاتجاری نام  ازیامت یاعطاو  ايحرفه یهاباشگاه ۀسعتو ، ایموفق فوتسال دن

سازی ایتشکیل گردید. این مضمون، بر استفاده از تجربیات کشورهای موفق در فوتسال، حرفه

)به عنوان یک سیستم بازاریابی برای رشد  3فرانچایز/سپارینشانهای فوتسال و استفاده از باشگاه

-صنعت( برای توسعۀ فوتسال در استان تهران تأکید دارد. در خصوص این مضمون، یکی از مصاحبه

 .]است[ها برای هر باشگاهی حیاتی کشف استعدادها و پرورش آن...  »شوندگان عنوان نمود که 

ال برای استعدادیابی موفق در فوتس می اساسیگا فوتسال دنیا، در های موفقباشگاه از الگوبرداري

که فوتسال ورزش وارداتی به با توجه به این ....«.، چون هزینه و خرج اضافی تیمو کم میکنه هست

یافته، چه در بعُد فنی و چه در بعُد مدیریتی، چندین سال از فوتسال ایران است و کشورهای توسعه

                                                             
1. Franchise 

2. Benchmarking 
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داری و همچنین در زمینۀ باشگاه 2بنچمارکینگ های موفقنهایران جلوتر هستند، الگوبرداری از نمو 

المللی، مسیر میانبُری برای توسعۀ و استانداردهای بین ها بر اساس چارچوبسازی باشگاهایحرفه

پور و همکاران ها، با نتایج مطالعات عیدیفوتسال استان تهران فراهم خواهد نمود. این یافته

-ای( مبنی بر نقش حرفه2423(، آقاخانی و همکاران )2447نیوزیلند ) فدراسیون فوتسال(، 3130)

ون براساس مضمباشد. های مؤثر بازاریابی همسو میهای فوتسال و استفاده از روشسازی باشگاه

های فوتسال در تهران پیشنهاد نمود تا با تشکیل یک کارگروه توان به باشگاه، میژانرهاي توسعه

ای و مطرح دنیا را مورد بررسی قرار دهند و با در ریت و توسعۀ باشگاه حرفههای مدیعلمی، شیوه

ها تدوین نمایند. همچنین ای برای باشگاهشدهسازینظر داشتن شرایط کشور و استان، مدل بومی

-های مطرح اروپایی به منظور تبادل دانش و استفاده از ظرفیتانعقاد قراردادهای همکاری با باشگاه

 ای شدن باشگاه بسیار مؤثر باشد.تواند در حرفهها نیز میهای آن

، فوتسال یمحل یهاانجمن جادیابود.  مراحل توسعهشده، مضمون چهارمین مضمون شناسایی

 مفاهیمی بودند که در این مقوله قرار متخصص یانسان یرو یآموزش نو  کارشناسان فوتسال تیترب

ای هتواند بستر توسعه و گسترش رشتهکمتر برخوردار میهای محلی در مناطق گرفتند. وجود انجمن

اهم های محلی فر و برگزاری رقابت های آموزش فوتسال، تشکیل تیمفوتسال را از طریق فعالیت

سازد. از سوی دیگر، وجود نیروی انسانی ماهر و توانمند همواره بخش مهمی از توسعه در تمامی 

نیازمند  ها،ز از این قاعده مستثنی نبوده و توسعۀ یکپارچه در آنرود. فوتسال  نیها به شمار میحیطه

شوندگان دربارۀ اهمیت نیروی انسانی باشد. در همین راستا، یکی از مصاحبهمینیروی انسانی خبره 

های زیادی وجود دارن، مثل ... نیروهای انسانی توی فوتسال در بخش» متخصص اظهار داشت که 

دیران، کارکنان باشگاه و .... همه اینا نیاز دارن که متخصص باشن وگرنه کارا پیش مربیان، بازیکنان، م

و  دنها رو پوشش مینمیره و هرجایی که نیروی انسانی خوب داشته باشه، مطمئن باشین ضعف

یاری بس....«. سازمان رو به جلو میره. به اعتقاد من بدون نیروی انسانی متخصص کار سخت میشه 

انجام شده در کشور، عدم وجود نیروی متخصص را مانعی بر س راه توسعۀ ورزش  از مطالعات

طراحی و تدوین راهبرد توسعة ورزش دانشگاهی ( در 2437اند. برای مثال، میرزازاده و شجیع )دانسته

های موجود در این دریافتند که یکی از ضعف بدنی دانشگاه فردوسی مشهدکل تربیت ۀادار  در

ای هباشد. بنابراین، براساس یافتهمتخصص بودن و دانش پایین نیروی انسانی میسازمان، غیر 

اندرکاران فوتسال در توان به مدیران و دستپژوهش حاضر در خصوص مضمون مراحل توسعه، می

استان تهران توصیه نمود تا استخدام و پرورش نیروی انسانی خبره را در دستور کار قرار دهند. این امر 

های مختلف در های مورد نیاز برای پسُتها و شایستگیند از طریق شناسایی صلاحیتتوامی

 هایهای فوتبال و مد نظر قرار دادن آن در جذب نیروی انسانی و برگزاری کلاسها و هیئتباشگاه

ی گذار های به اشتراکسازی منابع اطلاعاتی و سیستمدانش افزایی میسّر گردد. همچنین فراهم

واند فرآیند تهای مرتبط با فوتسال میسازی نیروی انسانی در باشگاه و سازمانه منظور توانمنددانش ب

 توسعه را تسهیل و تسریع نماید. 
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ورزش ، پنجمین مضمون استخراج شده در پژوهش حاضر بود. این مضمون از دو مفهوم هاارزش

ها همواره به عنوان نیروی ارزشی شکل گرفت. فرهنگ یهاتیفعالو  سلامت و نشاط یبرا یعامل

دهند. ورزش همواره ابزار های یک سیستم را تحت شعاع قرار میمحرکه عمل کرده و تمامی فعالیت

های والای فرهنگی و اجتماعی بر شمرده شده و فوتسال با توجه به بسیار قوی برای توسعۀ ارزش

ا را به هکند. شاید بتوان مضمون ارزشها را تسهیل میجذابیت و محبوبیتش، دستیابی به این ارزش

-یهایی که از طریق فوتسال مشوندگان ارزشغیرانتفاعی فوتسال معرفی نمود. مصاحبه عنوان جنبۀ

های فرهنگی های مرتبط با سلامت و شادمانی جامعه و ارزشتوان بدان دست یافت را ارزش

 لامتس برای عاملی زش به خوبی به عنوان... ور»شوندگان معتقد بود که دانستند. یکی از مصاحبه

رین تترین و جذابآفرینی تو جامعه شناخته شده، خب فوتسال به عنوان محبوبهویت و نشاط و

تونه کارآمد باشه و از اون طرف، همین ظرفیت باعث توسعۀ خودش هم ورزش خیلی تو این مورد می

و آقاخانی و  (2437)لعات نوفرستی و غفرانی ها با شواهد ارائه شده در مطااین یافته....«. بشه 

راساس ب باشد.استا میاجتماعی فوتسال هم ر  -مبنی بر اثرات سلامتی و فرهنگی (3231)همکاران 

اندرکاران فوتسال استان تهران و به طور عام به توان به طور خاص به دستها، میمضمون ارزش

ی خود، اهای توسعهها پیشنهاد کرد تا در فعالیتتمامی نهادهای مرتبط با فوتسال در تمامی استان

وجه فوتسال در آن قابل دستیابی باشند، تبرُد که هم منابع جامعه و هم منافع -با اتخاذ یک رویکرد برُد

اجتماعی داشته باشند. به عنوان  -های مرتبط با سلامت جامعه و مسائل فرهنگیای به ارزشویژه

واند تمثال، فوتسال با توجه به شرایط محیطی مناسب آن برای حضور بانوان )سالن ورزشی(، می

 ها را بهبودلیت بدنی و مشارکت ورزشی آنشمول اجتماعی بانوان را ارتقاء بخشیده و سطح فعا

ای سنی همندی از مزایای مشارکت در فوتسال، نه تنها برای بانوان، بلکه برای تمامی ردهبخشد. بهره

های های فرهنگی متعدد جذابی را در خلال رقابتتوان فعالیتموضوعیت دارد. همچنین، می

ضوعات اجتماعی، از طریق آن به تعداد تماشاگران ریزی کرد تا ضمن اشاعۀ فرهنگ و مو فوتسال طرح

 و هواداران فوتسال افزود.

گذاری شد. این مضمون از سه مفهوم نام« منابع»ها، شده از دل مصاحبهششمین مضمون استخراج

 مناسب یمال حامیان مالی و منابعاز جذب  یمنابع ناش، فوتسال هیاول زاتیوجود تجهمتشکل از 

 کنند. دستیابی به توسعه وشکل گرفت. بدون شک، منابع، نقشی کلیدی در توسعه ایفا می

افزار و امکانات لازم و در کنار آن، سازی سختپیشرفت در هر حوزه، در گام نخست نیازمند فراهم

 وان باتهای توسعه است. هر چند فوتسال را میبینی و تخصص بودجۀ لازم برای اجرای برنامهپیش

ترین امکانات بازی کرد، اما اگر هدف توسعۀ آن باشد، نیاز است که امکانات و تجهیزات لازم برای کم

اگران کنندگان اعم از تماشآفرینان فوتسال اعم از بازیکن، مربی، داور و سایرین و همچنین مصرفنقش

ن رو، شاید بتوان مضمون های توسعه برداشته شود. از ایو هواداران فراهم گردد تا در بستر آن، گام

ترین عوامل پیشران در توسعۀ فوتسال معرفی کرد. اهمیت دسترسی ترین و ضروریمنابع را جزو مهم

نوفرستی و ، (3130)پور و همکارانبه منابع مطلوب برای توسعۀ ورزش در مطالعات عیدی
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نیز برجسته شده است که با  (2433)3ینجوروراو  (2437)شفیعی و همکاران ، (2437)غفرانی

( در بررسی وضعیت 2437پژوهش حاضر همخوان است. برای مثال، شفیعی و همکاران ) هاییافته

ت، منابع لا تشکیدر ضعف گزارش کردند که فوتسال استان گلستان با استفاده از تحلیل سوات 

، نقاط ضعف و جذب حامیان مالیو ضعف در ها استادیومها و باشگاهامکانات و تجهیزات ، مالی

ان گلستان در مسیر رشد و توسعه هستند.در مجموع، براساس مضمون منابع، به موانع فوتسال است

های مورد نیاز برای توسعۀ شود تا در گام نخست، زیرساختمتولیان امر در استان تهران توصیه می

های دولتی فراهم کرده و در راستای تأمین های عمرانی و کمکفوتسال نظیر سالن را از طریق طرح

ها، با توجه به ظرفیت استان تهران از نظر وجود صنایع مختلف، ها و باشگاهفعالیت تیم مالی، برای

ای به جذب حامیان مالی مبذول دارند. همچنین، تأمین مالی از طریق تسهیلات بانکی توجه ویژه

 گشا باشد.های فعال ممکن است راهافزاری باشگاهبرای توسعۀ امکانات سخت

بود. این مضمون بر خلاف « موانع توسعه»شده در پژوهش حاضر، مضمون  آخرین مضمون شناسایی

مضامین دیگر، ارتباط معکوس با توسعۀ فوتسال استان تهران داشت و دربرگیرندۀ پنج مفهوم، 

و  مدون یز یرعدم وجود برنامهسالن، مختص فوتسال مانند  زاتیو تجه لیکمبود وسامتشکل از 

در  یعلم یهاروش کارگیری، عدم بهفوتسال کیو متخصصان آکادم انیکمبود مرب، مستمر

بود. موانع از جمله عواملی هستند که در صورت  ابيیبازار ۀنیدر زم تیریضعف مدی و ابیاستعداد

دارند. توسعۀ فوتسال نیز از این ها، هر سازمانی را از رسیدن به اهداف خود باز میعدم توجه به آن

ای هۀ فوتسال، از سعت نیل به اهداف برنامهموانع توسعو عدم توجه به قاعده مستثنی نیست 

کاهد. نبود برنامۀ مدون به عنوان یکی از موانع اصلی پیشِ روی توسعۀ فوتسال در استان توسعه می

ریزی مطلوب ناممکن است. ای بدون برنامهتهران مطرح گردید. بدون شک، رسیدن به اهداف توسعه

کمبود مربیان و متخصصین با دانش برای پرورش و استعدادیابی بازیکنان در سطح  از دیگر موانع،

ند، کاستان بود. این موضوع نه تنها امکان توسعۀ مطلوب فوتسال در گسترۀ استان را محدود می

. همچنین، کندها و کشورها متکی میای استان را به نیروی انسانی سایر استانهای حرفهبلکه باشگاه

بازاریابی که همواره جزء مشکلات ورزش کشور بوده است، به زعم متخصصین  تیریضعف مدۀ مقول

در مسیر توسعۀ فوتسال استان تهران نیز وجود دارد. این در حالی است که ظرفیت استان تهران از 

ن آ نظر جمعیت علاقمند به فوتسال بسیار بالا بوده و در صورت وجود برنامۀ جامع بازاریابی و اجرای 

ل را های فوتساها و باشگاهتواند بخشی از مشکلات مالی هیأتهای این استان، میتوسط باشگاه

 های انجامشده در پژوهش حاضر، در بیشتر مطالعات از جمله پژوهشمرتفع سازد. موانع شناسایی

نیز گزارش  (2433)ی نجوروراو  (3130)پور و همکاران ، عیدی(2438)شده توسط رضوی و همکاران 

اندرکاران فوتسال استان شده است. براساس موانع شناسایی شده در پژوهش حاضر، به دست

در  کیو متخصصان آکادم انیکمبود مربشود تا به منظور رفع موانع موجود، اعم از تهران توصیه می

ی از نظرات گیر ی و پرورش بازیکن و ضعف در بازاریابی ورزشی، در گام نخست با بهرهابیاستعداد حوزۀ

ای زمانی همنابع انسانی با افق متخصصین مدیریت ورزشی، اقدام به تدوین برنامۀ توسعه و بهبود

                                                             
1. Njororai 
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انی متخصص غیربومی برای تسریع فرآیند مدت، از نیروی انسمدت و بلندمدت نموده و درکوتاهمیان

 توسعۀ فوتسال در این استان استفاده نمایند.

ر ای موجود دهای زمینهشده برای توسعۀ فوتسال در پژوهش حاضر، تابعی از ویژگیالگوی تدوین

ه به ها، نیازمند توجکارگیری الگوی حاضر در سایر استاناستان تهران بوده است. بر این اساس، به

ای استان هدف خواهد بود. میزان علاقمندی به فوتسال و سطح تعصبات ورزشی های زمینهیژگیو

ر ، امکان جذب افراد دهای فعال در جمعیت استان تهران در سطح بالایی قرار دارد. این ویژگیبه تیم

ن ایکند. با این حال، فرهنگ مذهبی های فوتسال را تسهیل میهای سنی به فعالیتتمامی رده

استان ممکن است در گسترش فوتسال بین جمعیت بانوان موانعی را ایجاد نماید. همچنین، استان 

ا در این های و مسابقاتی که بدلیل حضور این تیمتهران با توجه به داشتن چندین باشگاه و تیم حرفه

که ممکن  گر داردهای بازاریابی و جذب تماشاشوند، پتانسیل بالایی برای فعالیتاستان برگزار می

ی ای فوتسال در برخهای حرفههای دیگر بدین گونه نباشد. عدم وجود باشگاهاست در برخی استان

های فوتبال خواهد گذاشت. علاوه ها، تمامی دشواری و مسئولیت توسعه را بر عهدۀ هیئتاستان

ذب سیل بالایی برای جرود که پتاهای صنعتی ایران به شمار میبر این، استان تهران یکی از قطب

های فاقد چنین شرایطی ممکن است کند. از این رو، استانحامیان مالی برای این استان فراهم می

 های جایگزین برای تأمین مالی و جذب حامیان مالی باشند.نیازمند اتخاذ راهبردها و سیاست

ال در کرد که توسعۀ فوتس گیریتوان چنین نتیجههای پژوهش حاضر، میکلی، براساس یافتهطوربه

مراحل عه، توس منابع، عوامل اقتضايياستان تهران نیازمند تمرکز بر هفت مقولۀ اساسی، متشکل از 

اندرکاران فوتسال در باشد که دستمی هاارزشو  موانع توسعه، تعاملات، ژانرهاي توسعه، توسعه

تدراک ببینند. مطالعات آتی با تمرکز ها برنامه مدونی را بایست برای هر یک از آناین استان می

ای برای های توسعهجداگانه روی هر یک از مقولات معرفی شده در پژوهش حاضر و تدوین برنامه

ای هاماکن و تأسیسات، بازاریابی فوتسال، استعدادیابی و پرورش بازیکنان، مربیان و داوران، ارزش

 توانند در پیشبرد توسعۀ فوتسال در استانها میسازی باشگاهایفرهنگی و اجتماعی و همچنین حرفه

 تهران کمک شایانی نمایند.

 

 منابع
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Abstract 

The purpose of this research was to develop a futsal development model 

in Tehran province. In terms of practical purpose, in terms of qualitative 

strategy, and in terms of execution, this research is of thematic analysis 

type. The participants in the research were experts and informants in 

the field of sports, especially futsal, and university professors. Sampling 

was done purposefully and the total number of participants was 32 

people. A semi-structured interview was used to collect data. After the 

finalization of the coding, 25 concepts in the form of seven themes 

including contingent factors (futsal as the most popular sport, universal 

and global phenomenon, increasing the active presence of women, 

paying attention to the interests of Azerbaijanis in futsal, society's 

tendency as a sport) entertainment, the existence of young people with 

sports talent), interactions (cultural development of futsal, loyalty of 

fans to the club, attraction of spectators from games with famous 

teams), development genres (modeling successful countries in the 

world in futsal, development of professional clubs, granting points), 

development stages (creating local futsal associations, training futsal 

experts, training specialized human resources), development obstacles 

(lack of futsal-specific tools and equipment, lack of codified and 

continuous planning, lack of coaches and academic experts, lack of 

scientific methods in Talent search, management weakness in the field 

of marketing), values (sports as a factor for health and vitality, cultural 

activities) and resources (presence of basic futsal equipment, resources 

from attracting sponsors, suitable financial facilities) were extracted. 

Based on the findings of the present research, for the development of 

this sport in Tehran province, while paying attention to the necessary 

factors, there is a need to develop development plans in the areas of 

development resources, development stages, development genres, 

interactions, development barriers and values.  

Keywords: Financing, Sports Marketing, Football Fandom, Sports 

Facilities, Professionalization. 
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