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 چکیده

توسعه ورزش  پژوهش حاضر با هدف بررسی نقش سازمان فرهنگی و ورزشی شهرداری بابل در

ظری های نکاربردی و به روش پیمایشی بود. داده-همگانی انجام شد. این مطالعه از نوع توصیفی

آوری گردید. جامعه آماری شامل تمامی های تجربی با روش میدانی جمعای و دادهبا روش کتابخانه

سازمان  های همگانی تحت مدیریتسابقه شرکت در ورزش ۲۰۴۱شهروندانی بود که در سال 

گیری تصادفی نفر به روش نمونه ۴۸۰فرهنگی و ورزشی شهرداری بابل را داشتند. از این میان، 

ها، ابزار گردآوری داده .ساده و با استفاده از فرمول کوکران به عنوان نمونه تحقیق انتخاب شدند

(، ۴۳۸۴۰) مشارکت ۀلفه بود: ایجاد انگیز ؤ ای شامل پنج مگویه ۱۰ی ساختهپرسشنامه محقق

(، ورزش ۴۳۸۴۲(، برگزاری رویدادهای تفریحی و ورزشی )۴۳۹۴۸ایجاد فضاها و تجهیزات )

(. روایی صوری پرسشنامه توسط ۴۳۷۱۴های همگانی )( و آموزش ورزش۴۳۷۰۰صبحگاهی )

اساتید تأیید شد و پایایی آن با استفاده از ضریب آلفای کرونباخ بررسی گردید. مقادیر آلفای 

دهنده وضعیت قابل قبول قرار داشت که نشان ۴۳۹۴۸تا  ۴۳۷۱۴ها در بازه لفهؤ برای م کرونباخ

استفاده  SPSS افزاراز فنون آمار توصیفی و استنباطی در نرم ،هاجهت تحلیل داده .پایایی است

ه، های ایجاد انگیز شد. نتایج نشان داد عملکرد سازمان فرهنگی و ورزشی شهرداری بابل در زمینه

ورزشی، ورزش -مین فضاها و تجهیزات ایمن ورزش همگانی، برگزاری رویدادهای تفریحیتأ 

های تر از حد متوسط ارزیابی شد. همچنین، بین دیدگاهصبحگاهی و آموزش ورزش همگانی، پایین

شود پیشنهاد می .مردان و زنان نسبت به عملکرد سازمان، اختلاف معناداری مشاهده نگردید

های ها و ارائه برنامهریزی مدون، تخصیص بودجه مناسب برای توسعه زیرساختمهسازمان با برنا

 .های مختلف، عملکرد خود را ارتقا دهدمتنوع برای گروه
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 مقدمه

عنوان نیازی اجتماعی از دیرباز در ساختار جوامع بشری حضور های جسمانی بهورزش و فعالیت

(. امروزه ورزش ۲۴۹۹زاده و همکاران، )حاجیها بوده است داشته و جزئی از زندگی روزمره انسان

یستم مثابه یک سکند و بهفراتر از یک فعالیت تفریحی رفته و نقشی چندبعدی در جامعه ایفا می

شود. تربیت حرکتی، تندرستی، سلامت روانی، تناسب و زیبایی اندام، حیات جمعی محسوب می

بخشی از مزایای مشارکت در ورزش و انجام هیجان، بازی، رقابت و ایجاد سرمایه اجتماعی تنها 

با این وجود، ورزش هنوز  .(۲۰۴۱های ورزشی برای شهروندان است )کیانی و همکاران، فعالیت

جایگاه قابل توجهی در زندگی شهروندان ندارد و مصرف آن جزو ثابتی از سبد خانوار یا الگوهای 

مل سریع را از انسان گرفته و باعث بروز فقر فراغتی جامعه نیست. زندگی در دنیای امروز ابتکار ع

حرکتی شده است؛ فقر حرکتی نیز مشکلات جسمی، روانی و اجتماعی متعددی به دنبال دارد 

تر است. آمار تقریبی سرانه (. این وضعیت در ایران به مراتب وخیم۲۰۴۱)خداپرست و سلیمی، 

ه در بسیاری از کشورهای پیشرفته درصد است، در حالی ک ۱۴مشارکت ورزشی در کشور کمتر از 

این مسأله یکی از دلایل اصلی پایین  .(۲۰۴۴زاده و همکاران، باشد )رحیمیدرصد می ۷۴بیش از 

طوری که ارتقای سلامت عمومی های تندرستی و نشاط اجتماعی در ایران است؛ بهبودن شاخص

ه و همواره محور اصلی های دولتمردان و کارشناسان اجتماعی بودهمواره یکی از دغدغه

فرهنگی و موضوع نقدهای اجتماعی قرار گرفته است )نصیری  -های کلان اجتماعیگذاریسیاست

 .(۲۴۹۹و دستوم، 

 گیری از اوقات فراغت غنیای سالم و بانشاط مستلزم ترویج سبک زندگی فعال و بهرهایجاد جامعه

دی بالا و کارکردهای پویا و ماندگار، نقش دلیل صرفه اقتصادر این میان، مشارکت ورزشی به .است

های متعدد اثرات مفید و پایدار جسمی و روانی ورزش را در اقشار کند. پژوهشکلیدی ایفا می

اند و شواهد علمی و تجربی فراوانی درباره منافع فعالیت بدنی و مختلف جامعه به اثبات رسانده

ای سطح کشور همچنان از درصد بالای افراد همشارکت ورزشی موجود است؛ با این حال، گزارش

این معضل به عوامل بازدارنده  ۀریش .(۲۰۴۰دهند )آریادوست و همکاران، غیرفعال خبر می

گردد، از جمله انگیزه پایین برای مشارکت، کمبود تجهیزات و فضاهای مناسب، متعددی بازمی

که شهروندان را با مشکل جدی  فقدان آموزش و ارائه خدمات ناکافی در بخش ورزش همگانی،

(. این در حالی است که در بسیاری از ۲۰۴۱تحرکی مواجه ساخته است )کمالیان و همکاران، بی

سازی اوقات های هدفمند برای بهینههای منسجم و سیاستریزیها برنامهکشورهای جهان، دولت

مرادی و دهند )اللهام میهای همگانی و شهروندی انجفراغت و ارتقای مشارکت افراد در ورزش

 عنوانگذاری در ارتقای وضعیت ورزش همگانی و شهروندی، بهبنابراین، سرمایه .(۲۴۹۹همکاران، 
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ای راهبردی حل کند )نظری و تواند این مشکل را به شیوهآفرین، میقیمت و نشاطراهکاری ارزان

اهم شود و خدماتی ارائه (. برای تحقق این هدف، لازم است محیطی مناسب فر ۲۰۴۲شهولی، 

های اجتماعی و خانوادگی، ساعاتی از اوقات گردد تا شهروندان بتوانند با علاقه و به دور از دغدغه

 .(۲۰۴۲مقدم و همکاران، خود را به ورزش و فعالیت بدنی اختصاص دهند )وفایی

های جمله بازیهای جسمی غیررقابتی و بدون هزینه است؛ از ورزش همگانی شامل انواع فعالیت

های آمادگی جسمانی و پیمایی، کلاسها و فضاهای باز، کوهبومی، ورزش صبحگاهی در پارک

های مشابه. این نوع ورزش نقش مهمی در ارتقای سلامت جسمی و روانی افراد در طیف فعالیت

بط مانند ر های ذیکند. به همین منظور، سازمانسال ایفا می ۷۴تا بیش از  ۴ای از سنی گسترده

کنندگان در اند برای افزایش تعداد شرکتها موظففدراسیون ورزش همگانی و شهرداری

های سنی، جنسیتی، معلولیت و سایر موانع، با هدف ارتقای های ورزشی بدون محدودیتفعالیت

 .(۲۴۹۲خوانی و همکاران، های تفریحی، اقدام کنند )عادلسلامت و فراهم کردن فرصت

ی در واقع تلاشی برای رواج ورزش در میان تمام اقشار جامعه است و دارای اثرات ورزش همگان

عنوان ورزش نوع ورزش در جهان به ۱۰شود. امروزه حدود بهداشتی، اجتماعی و فرهنگی محسوب می

باشد. برخی های المپیک میهایی از دویدن آرام تا بازیهمگانی شناخته شده و شامل فعالیت

صورت عمومی و در هر شرایطی قابل اجرا بوده دانند که بهزش همگانی را فعالیتی میپژوهشگران ور 

ز مندی اسیسات و امکانات تخصصی خاص نیست و با هدف افزایش سلامت و بهرهأ و نیازمند ت

 .(۱۴۱۰و همکاران،  1شود )وانگاوقات فراغت انجام می

های ورزشی و سایر حق مشارکت در فعالیتعنوان در کشورهای پردرآمد اروپایی، ورزش همگانی به

های تفریحی و فراغتی شناخته شده و به سیاستی کلیدی برای حفظ نشاط و ارتقای فعالیت

ای های اخیر اهمیت ویژهسلامت عمومی جامعه تبدیل شده است. اجرای چنین سیاستی در سال

های حفظ سلامت و مقابله با ینهعنوان عامل مؤثر در کاهش هزهای جسمانی بهیافته، زیرا فعالیت

شوند. بیشترین موفقیت در دستیابی به این اهداف در کشورهای چاقی در نظر گرفته می

اسکاندیناوی مشاهده شده و در کشورهای پردرآمد نرخ مشارکت زنان و افراد دارای معلولیت در 

 .(۱۴۱۰ورزش افزایش یافته است )سنت و همکاران، 

یافته مورد توجه قرار گرفته است؛ مشارکت صورت سازماننی و تفریحی کمتر بهدر ایران، ورزش همگا

های تحرکی، از جمله افزایش بیماریپایین جامعه در ورزش همگانی و پیامدهای ناشی از کم

ریزی در حوزه ورزش همگانی را بیش گذاری و برنامهغیرواگیردار، ضرورت ایجاد مراکزی برای سیاست

(. همچنین، توسعه ورزش همگانی بستری ۲۰۴۱کرده است )کیانی و همکاران، از پیش ملموس 

                                                           
1 Wang, W.  
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گذاری توجه پیشگیرانه به این حوزه و سرمایه ،کند؛ بنابراینمناسب برای رشد ورزش قهرمانی فراهم می

 .(۲۰۴۱در آن اهمیت بالایی دارد )گچی و همکاران، 

های مات مهمی است که دولت و سازمانورزش شهروندی نیز در کنار ورزش همگانی، یکی از اقدا

های ورزش گذاری و اجرای اثربخش آن، سیاستتوانند با سرمایهها، میویژه شهرداریربط، بهذی

های ناشی از سازی کرده و جامعه را در کاهش مشکلات و بیماریصورت مطلوب پیادهشهری را به

أکید های ورزشی تتی و تعاملی در فعالیتتحرکی یاری دهند. ورزش شهروندی بر رویکردی مشارککم

های ورزشی، ایفای نقش دارد و هدف آن توانمندسازی شهروندان برای مشارکت فعال در فعالیت

های ورزشی شهری است )کیانی و همکاران، ها و اثرگذاری بر سیاستدر طراحی و اجرای برنامه

۲۰۴۱). 

های گسترده، جایگاه ارزشمند خود را در حوزه عنوان ابزاری چندبعدی با آثارورزش شهروندی به

خوبی نشان داده است. ترویج مشارکت سلامت، فراغت، تربیت و دیگر کارکردهای اجتماعی به

رفتاری  هایهای پیشگیری از مفاسد، انحرافات و ناهنجاریورزشی شهروندان یکی از پایدارترین شیوه

 .(۲۴۹۰زاده، رود )خطیباجتماعی به شمار میسازی محیط و زندگی و از عوامل مهم در سالم

های بزرگ و پرجمعیت، نقش مهمی ویژه در شهرها و استانتوسعه ورزش همگانی و شهروندی، به

در تقویت همبستگی اجتماعی، ارتقای کیفیت زندگی و ایجاد بستری مناسب برای مشارکت فعال 

یافته نقشی ادهای مردمی در کشورهای توسعههای محلی و نهشهروندان دارد. در این راستا، سازمان

 کنند؛ زیرا این نهادها به دلیلهای همگانی ایفا میسازی برنامهحیاتی در ترویج فرهنگ ورزش و فعال

توانند نقش مؤثری در توسعه گیری بهینه از امکانات شهری، میشناخت دقیق نیازهای محلی و بهره

 .(۲۰۴۴داشته باشند )عبدالمحمدسقا و طاهری،  ورزش همگانی و تقویت مشارکت شهروندی

عنوان نهادهای عمومی و نزدیک به مردم، این ظرفیت را دارند که با هدایت شهروندان ها، بهشهرداری

های محلی و واگذاری اداره و نگهداری فضاهای ورزشی به ساکنان محلات، نقش برای ایجاد تشکل

های ایفا کنند. با توجه به نقش شهرداری در اجرای طرحهای ورزشی چشمگیری در گسترش فعالیت

مراتبی فضاهای ورزشی در مقیاس محله، ریزی محلی، این نهاد همواره به نظم سلسلهشهری و برنامه

ناحیه و منطقه توجه داشته است تا امکان دسترسی آسان و مطلوب شهروندان به این فضاها فراهم 

هایی همچون مراکز ورزشی ویژه کارکنان با در اختیار داشتن مجموعهها علاوه بر این، شهرداری .شود

اند تسهیلات نسبتاً ارزان و در دسترس برای های ورزشی پراکنده در سطح شهر، توانستهو زمین

 .(۲۴۹۹های ورزشی فراهم کنند )حلاجیان و همکاران، گویی به نیاز شهروندان در حوزه فعالیتپاسخ

ها در توسعه ورزش همگانی، شهرداری بابل و با توجه به نقش کلیدی شهرداریبراساس این رویکرد 

عنوان یک نهاد اجتماعی موظف است تأمین سلامت جسمانی و ارتقای کیفیت زندگی شهروندان به
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های خود بداند. در همین راستا، توسعه ورزش همگانی و شهروندی باید با ترین مأموریترا از مهم

های تفریحی مبتنی بر های ورزشی شهروندان، ارائه برنامهقویت ظرفیتهدف شناسایی و ت

الوصول، افزایش سرانه فضاهای ورزشی، توجه ویژه به ورزش بانوان و هزینه و سهلهای کمورزش

این اقدامات علاوه بر حفظ سلامت  .ترویج فرهنگ ورزش شهروندی در دستور کار این نهاد قرار گیرد

ن، نقش مؤثری در تقویت روابط محلی، افزایش مشارکت اجتماعی، استحکام و تندرستی شهروندا

نهادهای مردمی، کنترل و پیشگیری از رفتارهای نابهنجار اجتماعی و تحکیم بنیان خانواده دارند. 

شمار توسعه ورزش همگانی و شهروندی همچنین تلاشی در جهت تحقق توسعه پایدار شهر بابل به

 های محلاتگیری بهینه از توانمندیتنها از طریق مشارکت فعال مردم و بهره ای کهرود؛ توسعهمی

با این حال، نبود جایگاه تشکیلاتی مشخص  .پذیر استدر قالب اجرای طرح مدیریت محله امکان

های مسئول و یکپارچه و مداوم نبودن برای شهرداری در حوزه ورزش در مقایسه با سایر ارگان

های موجود در مدیریت ورزش شهری ها و محدودیتشهرداری، از جمله چالشهای ورزشی برنامه

 .شودمحسوب می

همچنین، فقدان ارتباط مستمر و اثربخش میان شهرداری، ادارات ورزش و جوانان و سایر نهادهای 

آید. با توجه به پیشینه های اساسی این سازمان در حوزه ورزش به شمار میمرتبط، از دیگر چالش

های اندکی با هدف ارائه راهکار برای بهبود معضلات فعلی انجام شده است؛ ود، پژوهشموج

بررسی علمی و موشکافانه نقش و وضعیت فعلی سازمان فرهنگی ورزشی شهرداری بابل در  ،روازاین

در همین راستا، چند پژوهش مرتبط  .توسعه ورزش همگانی و شهروندی ضرورتی انکارناپذیر است

 :ه استقابل اشار 

در پژوهش خود، مدل ورزش شهروندی کلانشهر تهران را طراحی  (1399) مرادی و همکارانالله 

کردند و نشان دادند که ورزش شهروندی یکی از عوامل مهم در مشارکت حداکثری شهروندان و 

نیز مدل ورزش شهروندی کلانشهرهای   (1402) کیانی و همکاران .تقویت سلامت اجتماعی است

یافتگی اجتماعی تدوین کرده و مشخص کردند که توسعه ورزش شهروندی در ن را با رویکرد توسعهایرا

 .های کلان دولت مورد توجه قرار گیردگیریعامل قابل تبیین است و باید در جهت 11سطح و  7

 اند امکانات ورزشها موظفاند که شهرداریتأکید کرده (2025) علاوه بر این، وانگ و همکاران

همگانی را در مقیاس محلات مورد ارزیابی قرار دهند، چرا که سنجش میزان دسترسی و عدالت در 

 .توزیع امکانات ورزشی شهری برای بهبود کیفیت خدمات و ارتقای رفاه ساکنان ضرورت دارد

دهد که توسعه ورزش همگانی و شهروندی از زوایای مختلفی مورد شده نشان میهای انجامپژوهش

ها، در ترویج و ویژه شهرداریها و نهادهای شهری، بهقرار گرفته و همگی بر نقش مؤثر سازمان توجه

های این مطالعات بیانگر آن است که تحقق توسعه در این بخش، گسترش این حوزه تأکید دارند. یافته
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شی ورز  گذاری هدفمند و ارزیابی مستمر دسترسی و عدالتریزی راهبردی، سیاستنیازمند برنامه

 .است؛ امری که در تمامی تحقیقات پیشین بر اهمیت آن تأکید شده است

اند های کلی پرداختهها و ارزیابیها در سطحی کلان و نظری به طراحی مدلبا این حال، بیشتر پژوهش

های فرهنگی و ورزشی توجهی درباره نقش مستقیم سازمانو در بسیاری از موارد، خلأهای قابل

ها در سطح محلی، و سنجش میزان تأثیر ا در فرایند توسعه، نحوه اجرای سیاستهشهرداری

 .ودشها بر افزایش مشارکت شهروندان مشاهده میاقدامات آن

رو، پژوهش حاضر با تمرکز بر نقش سازمان فرهنگی و ورزشی شهرداری بابل در توسعه ورزش از این

شش دهد. اهمیت این تحقیق در آن است که همگانی و شهروندی، درصدد است این خلأها را پو 

تر و مبتنی بر شواهد از اثرگذاری اقدامات گذاران و مدیران شهری درکی عمیقتواند به سیاستمی

های محلی ارائه کند و راهکارهایی عملی، کاربردی و متناسب با شرایط بومی برای ارتقای سازمان

افزون بر این،  .امکانات ورزشی پیشنهاد دهد مشارکت شهروندان و بهبود عدالت در دسترسی به

های های جدیدی درخصوص ایجاد توازن میان سیاستتواند دیدگاهمطالعه در سطح محلی می

ای و محلی فراهم آورد و در نهایت، موجب ارتقای کیفیت مدیریت های منطقهکلان ملی و اولویت

این، این تحقیق گامی مؤثر در جهت تبیین بنابر  .های همگانی در سطح شهرداری شودو توسعه ورزش

جایگاه و نقش سازمان فرهنگی و ورزشی شهرداری بابل در فرایند توسعه ورزش همگانی است؛ گامی 

های کارآمدتر، افزایش مشارکت اجتماعی، و کاهش تواند مبنایی برای تدوین سیاستکه می

 .های فضایی و امکاناتی در حوزه ورزش شهری باشدنابرابری

رود، شمار میاز آنجا که سلامت عمومی یکی از ابعاد بنیادین در نظام جمهوری اسلامی ایران به

دهد که نرخ شود. آمارهای سازمان جهانی بهداشت نشان میاهمیت این تحقیق نیز دوچندان می

پیامدهای ها و توجهی در بروز بیماریدرصد است و این میزان، سهم قابل ۰۴تحرکی در ایران حدود کم

ومیرها در درصد از مرگ ۰تحرکی عامل حدود شده، کمناشی از آن دارد. براساس مطالعات انجام

(. 0203، عیلیایران است؛ رقمی که تقریباً دو برابر میانگین جهانی گزارش شده است )لطفی و اسما

ناشی از ومیرهای کشور درصد مرگ ۸۱همچنین، طبق اعلام فدراسیون ورزش همگانی، بیش از 

بنابراین، روشن است که توسعه ورزش  .تحرک استهای غیرواگیر مرتبط با سبک زندگی کمبیماری

ها و همگانی نه یک اقدام رفاهی، بلکه ضرورتی اجتماعی و بهداشتی برای کاهش ریسک بیماری

ویژه های محلی، بهارتقای سطح سلامت عمومی است. در این میان، شناسایی نقش سازمان

تواند به ارائه راهکارهای کاربردی و مؤثری برای ها، در ترویج و توسعه ورزش همگانی میرداریشه

بر  های مبتنیگذاریتواند مبنایی برای سیاستکاهش این معضل کمک کند. چنین شناختی می

 .های محلی در راستای افزایش فعالیت بدنی و ارتقای سلامت جامعه باشدشواهد و تقویت برنامه
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تحرکی مواجه است. بر اساس گزارش هر بابل نیز همانند بسیاری از شهرهای کشور با چالش کمش

درصد دچار چاقی بودند )ایسنا،  ۲۹وزن و درصد جمعیت دارای اضافه ۴۰، ۲۴۹۱غربالگری سال 

های فرهنگی، اجتماعی و طبیعی، پتانسیل (. با این حال، شهر بابل با برخورداری از ظرفیت۲۴۹۱

توجهی برای توسعه ورزش همگانی دارد. در این میان، سازمان فرهنگی و ورزشی شهرداری بابل لقاب

هایی مؤثر در ریزی منسجم و هدفمند، گامهای محوری، وظیفه دارد با برنامهعنوان یکی از ارگانبه

 .جهت ارتقای سلامت شهروندان و بهبود سبک زندگی آنان بردارد

نقش سازمان فرهنگی و ورزشی  :شودلی تحقیق به شرح زیر مطرح میدر همین راستا، سؤال اص

سازی فضاها و شهرداری بابل در توسعه ورزش همگانی از طریق ایجاد انگیزه مشارکت، فراهم

های ورزش تفریحی، اجرای برنامه -تجهیزات ورزشی و ارتقای ایمنی، برگزاری رویدادهای ورزشی

 های همگانی چیست؟ط با ورزشهای مرتبصبحگاهی و ارائه آموزش

 شناسیروش

است. همچنین از لحاظ روش  کاربردی -این پژوهش از لحاظ هدف، توصیفی و از نظر کاربرد، عملی

جام های حاصل انشود که بر اساس تحلیل دادهمحسوب می پیمایشی -گردآوری اطلاعات، توصیفی

های تجربی با استفاده ای و دادههای نظری از طریق مطالعات اسنادی و کتابخانهگرفته است. داده

 .آوری شدندساخته جمعاز روش میدانی و پرسشنامه محقق

های ورزش در فعالیت سابقه مشارکت ۲۰۴۱جامعه آماری شامل تمامی شهروندانی بود که در سال 

همگانی تحت مدیریت سازمان فرهنگی و ورزشی شهرداری بابل را داشتند. مطابق استعلام اداره 

یافته و طبق اطلاعات هزار نفر ورزشکار سازمان ۱۷حدود در این شهر، ورزش و جوانان بابل، 

داشتند. با توجه به  راهای ورزش همگانی هزار نفر سابقه حضور در برنامه ۲۰۴تا  ۲۴۴شهرداری، 

گستردگی جامعه و عدم امکان دسترسی کامل، حجم نمونه با استفاده از فرمول کوکران برای جوامع 

دگان کننها به روش تصادفی ساده از میان فهرست شرکتنفر تعیین شد و نمونه ۴۸۰نامحدود برابر 

 .انتخاب گردیدند

های صورت حضوری در محل برگزاری برنامهد که بهساخته بو پرسشنامه محقق ،ابزار گردآوری اطلاعات

طور کامل تکمیل و قابل پرسشنامه به ۴۸۰آوری شد. تمامی جمع ،ورزشی توزیع و پس از تکمیل

جدیدی  ۀاستاندارد مرتبط با موضوع، پرسشنام ۀاستفاده برای تحلیل بودند. با توجه به نبود پرسشنام

از نظرهای اساتید دانشگاه متخصص در حوزه  ،تدوین آن توسط تیم تحقیق طراحی شد و در فرآیند

 .بهره گرفته شد

 :مؤلفه بود ۰گویه در قالب  ۱۰پرسشنامه شامل 

 (۷تا  ۲های گویه)ایجاد انگیزه مشارکت  -
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 (۲۰تا  ۸های گویه)ایجاد فضاها، تجهیزات و ایمنی ورزش  -

 (۲۸تا  ۲۰های گویه) ورزشی–برگزاری رویدادهای تفریحی -

 (۱۲تا  ۲۹های گویه)ی ورزش صبحگاهی برگزار  -

 (۱۰تا  ۱۱های گویه)های همگانی آموزش ورزش -

( ۲۴۹۹( و حلاجیان و همکاران )۲۰۴۱ها بر اساس مطالعات کیانی و همکاران )استخراج این مؤلفه

 .انجام گرفت

شهرداری بابل سازمان فرهنگی و ورزشی : »نمونه سؤال: (7تا  1های مشارکت )گویه ۀایجاد انگیز 

 .«دهدهای همگانی ارائه میهای انگیزشی مؤثری برای ترغیب شهروندان به شرکت در ورزشبرنامه

فضاهای ورزشی : »نمونه سؤال: (11تا  8های ایجاد فضاها، تجهیزات و رعایت اصول ایمنی )گویه

ر وضعیت مطلوبی ایجادشده توسط شهرداری، از نظر استانداردهای ایمنی و امکانات مورد نیاز د

 .«قرار دارند

ویدادهای ورزشی و ر : »نمونه سؤال: (18 تا 11 هایگویه) ورزشی -برگزاری رویدادهای تفریحی

های مختلف سنی و اجتماعی تفریحی سازمان، دارای تنوع، جذابیت و قابلیت مشارکت برای گروه

 .«هستند

های های ورزش صبحگاهی در زمانهبرنام: »نمونه سؤال: (01تا  11های ورزش صبحگاهی )گویه

 .«.شودمناسب و متناسب با نیاز شهروندان برگزار می

شده در زمینه های ارائهآموزش: »نمونه سؤال: (01تا  00های های همگانی )گویهآموزش ورزش

 .«های همگانی از کیفیت لازم برخوردار استورزش

از اساتید متخصص در حوزه مدیریت ورزشی  نفر  10وسیله روایی صوری و محتوایی پرسشنامه به

منظور بررسی ساختار عاملی ابزار، از تحلیل عاملی اکتشافی استفاده شد و سپس برای تأیید شد. به

گیری، تحلیل عاملی تأییدی انجام گرفت. پایایی پرسشنامه نیز از طریق آزمون آلفای تأیید مدل اندازه

بوده و  2۳138تا  0.720ها بین آمده برای تمامی مؤلفهدستکرونباخ محاسبه شد که ضرایب به

 .دهنده پایایی مناسب ابزار استنشان

 ها. ضریب آلفاکرونباخ متغیر1جدول 

 کرونباخضریب آلفا متغیر

 831/2 ایجاد انگیزۀ مشارکت

 138/2 ورزش یمنیو ا زاتیفضاها، تجه جادیا

 821/2 یورزش یحیتفر یدادهایرو یبرگزار 

 711/2 یورزش صبحگاه یبرگزار 
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 702/2 یهمگان یهاآموزش ورزش

 

ا ها انجام شد. ببرای بررسی نرمال بودن توزیع داده اسمیرنوف -نخست، آزمون کولموگروف ۀدر مرحل

ها، برای تحلیل از آمار توصیفی شامل میانگین، انحراف معیار و فراوانی توجه به نرمال بودن داده

 :های آمار استنباطی شامل موارد زیر انجام شدچنین، تحلیلاستفاده گردید. هم

 برای مقایسه میانگین هر مؤلفه با مقدار مرجع: اینمونهتک t آزمون -

 هابه منظور بررسی همگنی واریانس: آزمون لون -

 های مرد و زنبرای مقایسه میانگین بین گروهل: مستق t آزمون -

 .انجام شد  SPSSافزار ها با استفاده از نرمتمامی تحلیل

 

 هایافته

کننده در پژوهش اختصاص دارد و در سه شرکت ۴۸۰شده از آوریهای جمعاین بخش به تحلیل داده

و  اهبررسی نرمال بودن توزیع داده، شناختی نمونههای جمعیتویژگی: شودبخش اصلی ارائه می

 .یقهای تحقآزمون فرضیه

 قیکنندگان تحقمشارکت یشناختتیجمع. اطلاعات 0جدول 

 درصد فراوانی وضعیت متغیر

 

 

 

 وضعیت سنی

 ۴۸/۱ ۸ سال ۱۴زیر 

 ۱۹/۷ ۱۸ سال ۴۴تا  ۱۴

 ۰۲/۲۴ ۰۴ سال ۰۴تا  ۴۴

 ۴۹/۰۷ ۲۸۱ سال ۰۴تا  ۰۴

 ۷۱/۲۱ ۰۹ سال ۱۴تا  ۰۴

 ۴۰/۱۴ ۷۷ سال به بالا ۱۴

 

 

زمان ورزش در  تیوضع

 یهر جلسه ورزش همگان

 ۴۷/۸ ۴۲ دقیقه ۱۴

 ۱۷/۲۴ ۰۲ دقیقه  ۴۴

 ۰۱/۰۰ ۱۴۹ دقیقه ۰۰

 ۴۲/۲۹ ۷۴ دقیقه ۱۴

 ۰۲/۱ ۱۰ دقیقه ۷۰

 ۴۴/۲ ۰ دقیقه ۹۴

 

 

 

 ۱۴/۱ ۲۴ جلسه ۲ 

 ۷۱/۲۱ ۰۹ جلسه ۱

 ۹۰/۰۰ ۱۲۲ جلسه ۴
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تعداد جلسه ورزش 

 در هفته یهمگان

 ۸۴/۱۴ ۸۴ جلسه ۰

 ۹۴/۴ ۲۰ جلسه ۰

 ۹۰/۰ ۲۹ جلسه ۱

 

 

 وضعیت تحصیلات

 ۴۰/۱۱ ۲۴۴ تردیپلم و پایین

 ۰۰/۴۸ ۲۰۸ کاردانی

 ۱۱/۱۰ ۹۷ کارشناسی

 ۲۰/۲۴ ۴۹ کارشناسی ارشد و دکتری

 

 

 تینوع فعال تیوضع

 یورزش همگان

 ۰۴/۰۸ ۲۸۱ روی و نرم دویدنپیاده

 ۹۴/۱۸ ۲۲۲ حرکات کششی

 ۱۸/۲۴ ۰۲ حرکات ریتمیک

 ۱۸/۰ ۲۸ حرکات تمرکزی و تعادلی

 ۱۸/۰ ۲۸ حرکات ایروبیک

 

سال  ۰۴تا  ۰۴شود، بیشترین مشارکت مربوط به گروه سنی مشاهده می ۱طور که در جدول همان

در هر جلسه به مدت ( رصدد 11۳10)کنندگاندرصد است. همچنین، اکثر شرکت ۰۷۳۴۹با سهم 

صورت سه جلسه ها بهدرصد از آن ۰۰۳۹۰همگانی حضور دارند و های ورزش دقیقه در فعالیت ۰۰

درصد(  18۳13)  کنندگانشده توسط شرکتکنند. بیشترین نوع فعالیت انجامدر هفته ورزش می

مربوط به افراد دارای  درصد( 38) روی و دو نرم است. از نظر تحصیلات، بیشترین سهمشامل پیاده

 .باشدمدرک تحصیلی کاردانی می

 هایهای پارامتریک استفاده شود یا آزمونها از آزمونبه منظور تعیین اینکه برای آزمون فرضیه

ا انجام شد. همنظور بررسی نرمال بودن توزیع دادهبه اسمیرنوف–ناپارامتریک، ابتدا آزمون کولموگروف

 .ارائه شده است ۴نتایج این آزمون در جدول 

 هستند: زیر شرح به وفاسمیرن–های آزمون کولموگروففرضیه

{
H0 = توزيع مولفه موردنظر نرمال است

H1 = توزيع مولفه موردنظر نرمال نيست
 

 

 

 رنوفاسمی –آزمون کولموگروف  جینتا. 3جدول 
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آموزش 

ورزش 

 همگانی

ورزش 

 صبحگاهی

برگزاري 

 دادهايیرو

 یحیتفر

 یورزش

 جادیا

فضاها، 

و  زاتیتجه

ورزش  یمنیا

 یهمگان

 زهیانگ

مشارکت 

 یورزش

 

 تعداد داده 381 381 381 381 381

 یپارامترها نیانگیم ۷۹/۱ ۸۱/۱ ۰۰/۱ ۰۴/۱ ۱۲/۱

انحراف  ۹۱/۴ ۹۲/۴ ۹۴/۴ ۹۰/۴ ۴۲/۲ نرمال

 اریمع

-کولموگروف  Zآماره  ۴۰۸/۲ ۴۱۱/۲ ۲۰۱/۲ ۱۱۱/۲ ۷۰۷/۴

 رنوفیاسم

 دارییمقدار معن ۴۰۴/۴ ۴۱۲/۴ ۲۰۰/۴ ۴۸۲/۴ ۱۲۰/۴

 

های تحقیق بیش از برای تمام مؤلفه (.Sig) داریمقدار معنی شود،طور که مشاهده میهمان

ود. شها نرمال در نظر گرفته میشود و توزیع دادهپذیرفته می (H₀) است. بنابراین، فرض صفر ۴۳۴۰

ای نمونهتک t های پارامتریک، شامل آزمونتوان از آزمونهای تحقیق، میدر نتیجه، برای آزمون فرضیه

 .استفاده کرد

 های تحقیقآزمون فرضیه

 مطلوب حد در ورزشی مشاركت انگیزه ایجاد در بابل شهرداري ورزش سازمان : عملکردفرضیه اول

 ارائه شده است. ۰مؤلفه در جدول  نیمربوط به ا یفیآمار توص .است

 یمشاركت ورزش زهیانگ جادیلفه اؤ م یفیآمار توص. 1جدول 

 مؤلفه میانگین استانداردانحراف  میانگین خطای استاندارد

 مشاركت انگیزه ایجاد ۷۹۸/۱ ۹۱۰/۴ ۴۰۷/۴

 ورزشی

 نیکه عملکرد سازمان در ا دهدی( نشان م۱۳۷۹۸کنندگان )نظرات مشارکت نیانگیم ج،یبر اساس نتا

نشان داده  ۰در جدول  یانمونهتک tآزمون  جیشده است. نتا یابیاز حد متوسط ارز ترنییپا نهیزم

 .شده است

 اول ای برای فرضیهتک نمونه t. نتایج آزمون 1جدول 

 ۴مقدار آزمون=  

 اختلاف میانگین داریمعنی درجه آزادی tآماره 

 -۱۴۲/۴ ۴۳۴۴۴ ۴۸۰ -۱۷۷/۰ ایجاد انگیزه مشاركت ورزشی
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اول  هی(، فرض-۱۴۲/۴ ی )منف نیانگی( و اختلاف مP=0.000<0.05) یدار یبا توجه به سطح معن

 .ستیدر حد مطلوب ن یمشارکت ورزش زهیانگ جادیعملکرد سازمان در ا ن،ی. بنابراشودیرد م

 یورزش همگان یمنیو ا زاتیفضاها، تجه جادیبابل در ا یعملکرد سازمان ورزش شهردار : فرضیه دوم

 در حد مطلوب است.

 ارائه شده است. ۱مؤلفه در جدول  نیا یفیتوص آمار

 همگانی ورزش ایمنی و تجهیزات فضاها، . آمار توصیفی مؤلفه ایجاد1جدول 

میانگین خطای 

 استاندارد
 مؤلفه میانگین انحراف استاندارد

۴۰۱/۴ ۹۲۸/۴ ۸۱۱/۱ 
 تجهیزات فضاها، ایجاد

 همگانی ورزش ایمنی و

 tآزمون  جیحوزه است. نتا نیاز متوسط در ا ترنییاز عملکرد پا ی( حاک۱۳۸۱۱نظرات ) نیانگیم

 داده شده است. شینما ۷در جدول  یانمونهتک

 دوم ای برای فرضیهتک نمونه t. نتایج آزمون 7جدول 

 ۴مقدار آزمون=  

 اختلاف میانگین داریمعنی درجه آزادی tآماره 

 و تجهیزات فضاها، ایجاد

 همگانی ورزش ایمنی

۸۰۸/۱- ۴۸۰ ۴۳۴۴۰ ۲۴۴/۴- 

رد  زیدوم ن هیفرض( -۲۴۴/۴) یمنف نیانگی( و اختلاف مP=0.004<0.05) یدار یبا سطح معن

 .ستیمطلوب ن یورزش همگان یمنیو ا زاتیفضاها، تجه جادی. لذا عملکرد سازمان در اشودیم

د ح در ورزشی تفریحی رویدادهاي برگزاري در بابل شهرداري ورزش سازمان : عملکردفرضیه سوم

 .دهدیمؤلفه را نشان م نیمربوط به ا یفیآمار توص ۸جدول  .است مطلوب

 ورزشی تفریحی رویدادهاي . آمار توصیفی مؤلفه برگزاري8جدول 

میانگین خطای 

 استاندارد
 مؤلفه میانگین انحراف استاندارد

۴۰۷/۴ ۹۴۱/۴ ۰۰۰/۱ 
 رویدادهاي برگزاري

 ورزشی تفریحی

 جیهاست. نتامؤلفه رینسبت به سا ترفیدهنده عملکرد ضع( نشان۱۳۰۰۰آمده )دستبه نیانگیم

 ارائه شده است. ۹در جدول  یآزمون آمار 
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 سوم ای برای فرضیهتک نمونه t. نتایج آزمون 1جدول 

 ۴مقدار آزمون=  

 اختلاف میانگین داریمعنی درجه آزادی tآماره 

 -۰۰۰/۴ ۴۳۴۴۴ ۴۸۰ -۴۰۷/۹ برگزاري رویدادهاي تفریحی ورزشی

 هیمنجر به رد فرض(، -۰۰۰/۴)توجه قابل نیانگی( و اختلاف مP=0.000<0.05) یدار یسطح معن

 .ستیمطلوب ن یورزش یحیتفر یدادهایرو یعملکرد سازمان در برگزار  ن،ی. بنابراشودیسوم م

 .است مطلوب حد در صبحگاهی ورزش زمینه در بابل شهرداري ورزش سازمان : عملکردفرضیه چهارم

 ارائه شده است. ۲۴در جدول  یفیآمار توص

 صبحگاهی ورزش توصیفی مؤلفه زمینه. آمار 12جدول 

میانگین خطای 

 استاندارد

 مولفه میانگین انحراف استاندارد

 صبحگاهی ورزش زمینه ۰۴۷/۱ ۹۰۰/۴ ۴۰۸/۴

 

 ۲۲در جدول  tآزمون  جیاست. نتا نهیزم نیدهنده عملکرد نامطلوب در ا( نشان۱۳۰۴۷) نیانگیم

 نشان داده شده است.

 چهارم ای برای فرضیهتک نمونه t. نتایج آزمون 11جدول 

 ۴مقدار آزمون=  

 اختلاف میانگین داریمعنی درجه آزادی t آماره

 -۰۹۱/۴ ۴۳۴۴۴ ۴۸۰ -۲۱۴/۲۴ صبحگاهی ورزش زمینه

 

. لذا شودیچهارم رد م هی، فرض(-۰۹۱/۴) نیانگی( و اختلاف مP=0.000<0.05) یدار یبا معن

 .ستیمطلوب ن یعملکرد سازمان در ورزش صبحگاه

 مطلوب حد در همگانی ورزش آموزش زمینه در بابل شهرداري ورزش سازمان : عملکردفرضیه پنجم

 .دهدیم شیمؤلفه را نما نیا یفیآمار توص ۲۱جدول  .است

 همگانی ورزش آموزش . آمار توصیفی مؤلفه زمینه10جدول 

 مؤلفه میانگین انحراف استاندارد میانگین خطای استاندارد

 ورزش آموزش زمینه ۱۲۰/۱ ۴۲۷/۲ ۴۰۲/۴

 همگانی

 

عملکرد سازمان در  نیترفیدهنده ضعمؤلفه است که نشان نی( مربوط به ا۱۳۱۲۰) نیانگیم نیکمتر

 ارائه شده است. ۲۴آزمون در جدول  جی. نتاباشدیحوزه م نیا
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 پنجم ای برای فرضیهتک نمونه tنتایج آزمون  .13جدول 

 ۴مقدار آزمون=  

 اختلاف میانگین داریمعنی درجه آزادی tآماره 

 -۷۸۰/۴ ۴۳۴۴۴ ۴۸۰ -۲۰۲/۲۰ همگانی ورزش آموزش زمینه

منجر به رد (، -۷۸۰/۴) یمنف نیانگیاختلاف م نیشتری( و بP=0.000<0.05) یدار یسطح معن

 .ستیمطلوب ن یعملکرد سازمان در آموزش ورزش همگان ن،ی. بنابراشودیپنجم م هیفرض

تفاوت  بلبا شهرداري ورزش سازمان عملکرد درباره زن و مرد كنندگانشركت دیدگاه : بینششم فرضیه

 .دهدیرا نشان م یاسهیمقا یفیآمار توص ۲۰جدول  .دارد وجود داريمعنی

 بابل شهرداري ورزش سازمان عملکرد درباره زن و مرد كنندگانشركت های توصیفی دیدگاه. آماره11جدول 

 عملکرد

 سازمان

 ورزش

 شهرداري

 میانگین خطای استاندارد انحراف استاندارد میانگین حجم نمونه گروه

 ۴۱۷/۴ ۹۴۰/۴ ۰۸۴/۱ ۲۹۴ زن

 ۴۱۷/۴ ۹۴۸/۴ ۰۹۴/۱ ۲۹۴ مرد

مستقل در جدول  tآزمون  جیدارد. نتا یز ی( تفاوت ناچ0۳183( و زنان )0۳113نظرات مردان ) نیانگیم

 ارائه شده است. 11

 بابل شهرداري ورزش سازمان عملکرد درباره زن و مرد برای دو گروه t. آزمون 11جدول 

 

 هابرای برابری میانگین tآزمون  آزمون لون

 

F 

 

 داریمعنی

 

T 

درجه 

 آزادی

 داریمعنی

 دو طرفه

اختلاف 

 میانگین

اختلاف 

خطای 

 استاندارد

 ۹۰فاصله اطمینان 

 درصد

حد 

 پایین
 حد بالا

واریانس 

برابر 

-فرض

 شده

۴۴۴/۴ ۹۸۷/۴ ۲۲۱/۴- ۴۸۰ ۹۲۲/۴ ۴۲۴۱/۴- ۴۹۰/۴ ۲۹۸/۴- ۲۷۱/۴ 

واریانس 

برابر 

-فرض

 نشده

  ۲۲۱/۴- ۴۸۰ ۹۲۲/۴ ۴۲۴۱/۴- ۴۹۰/۴ ۲۹۸/۴- ۲۷۱/۴ 

مردان و زنان وجود  دگاهید نیب یدار ی(، تفاوت معنP=0.911>0.05) یدار یبا توجه به سطح معن

 .شودیششم رد م هیفرض نیندارد. بنابرا

 گیریبحث و نتیجه
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عنوان یک نهاد مردمی مسئول است تا با انجام اقدامات مؤثر سازمان فرهنگی و ورزشی شهرداری به

سازی فضاها و تجهیزات ورزشی با رعایت ایمنی، برگزاری مشارکت، فراهم ۀشامل ایجاد انگیز 

، همگانی ورزش هایآموزش ارائه و یصبحگاه ورزش هایبرنامه اجرای ورزشی،–رویدادهای تفریحی

های جامعه میزان مشارکت و حضور شهروندان در ورزش همگانی و شهروندی را در تمامی گروه

توانند به ارتقای سلامت عمومی، افزایش نشاط و امید به زندگی در افزایش دهد. این اقدامات می

زمان فرهنگی و ورزشی شهرداری پژوهش حاضر با هدف بررسی نقش سا .میان شهروندان کمک کنند

بابل در توسعه ورزش همگانی و شهروندی انجام شد. نتایج تحقیق نشان داد که میانگین نظرات 

. تر از حد متوسط بوده استهای مورد بررسی، پایینکنندگان درباره عملکرد سازمان در زمینهشرکت

 .رباره عملکرد این سازمان مشاهده نشدداری بین دیدگاه مردان و زنان دهمچنین، هیچ اختلاف معنی

نتایج نشان داد که عملکرد سازمان فرهنگی و ورزشی شهرداری بابل در ایجاد انگیزه مشارکت ورزشی 

تواند ناشی از عوامل متعددی از جمله ضعف تر از حد مطلوب است. این وضعیت میپایین

مندی شهروندان و نبود تبلیغات و علاقهریزی، کمبود امکانات و تجهیزات، ناتوانی در جلب برنامه

مدت ممکن است به کاهش رسانی مؤثر باشد. کاهش انگیزه مشارکت ورزشی در طولانیاطلاع

مطالعات پیشین نیز بر  .سلامت عمومی جامعه و عدم توسعه ورزش در سطح محلی منجر شود

( بر نقش 0210و همکاران ) 1بومندر همنی راستا، اند. اهمیت ایجاد انگیزه مشارکت تأکید داشته

های تشویقی و انگیزشی و همچنین مشارکت فعال مربیان و داوطلبان در افزایش انگیزه برنامه

( ایجاد انگیزه مشارکت 0211و همکاران ) 0کوون .های جسمانی تأکید کردندشهروندان برای فعالیت

 ها برای افزایش مشارکتلی شهرداریهای جذاب و متنوع را یکی از وظایف اصاز طریق برگزاری برنامه

( ارتقای امکانات و تجهیزات 0202و همکاران ) 3ویلیامز. های همگانی دانستندشهروندان در ورزش

ترین عوامل ایجاد انگیزه و هم یکی از موانع اصلی برای مشارکت در فعالیت ورزشی را هم یکی از مهم

دهد که ایجاد انگیزه این مطالعات نشان میهمسویی د. های شهری عنوان کردنبدنی در جمعیت

بر این اساس،  .مشارکت، عامل کلیدی برای ارتقای مشارکت شهروندان در ورزش همگانی است

 :شود برای بهبود وضعیت موجود، اقدامات زیر در نظر گرفته شودپیشنهاد می

 های سنی مختلفهای جذاب و متنوع متناسب با گروهبرگزاری برنامه -

 های موجودامکانات و تجهیزات ورزشی و بهبود زیرساخت ارتقای -

 های اجتماعیهای محلی و شبکهسازی شهروندان از طریق رسانهتبلیغات هدفمند و آگاه -

                                                           
1 Bauman, A.  
2 Kwon, S. 
3 Williams, D. M.  
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 های تشویقی و انگیزشی شامل اهدای جوایز و برگزاری مسابقات دوستانهایجاد برنامه -

 حلی و افزایش مشارکتآموزش مربیان و جذب داوطلبان فعال برای ترویج ورزش م -

نشان داد که عملکرد سازمان فرهنگی و ورزشی شهرداری بابل در ایجاد  همچنین نتایج پژوهش

ی تواند ناشتر از حد مطلوب است. این وضعیت میفضاها، تجهیزات و ایمنی ورزش همگانی پایین

در شناسایی نیازهای  ریزی نامناسب یا ناتوانیاز عواملی همچون مشکلات در تأمین بودجه، برنامه

جامعه باشد. فقدان امکانات کافی و رعایت استانداردهای ایمنی در اماکن ورزشی ممکن است 

انگیزه شهروندان برای مشارکت در ورزش همگانی را کاهش دهد و در بلندمدت سلامت عمومی و 

ن موضوع را مطالعات پیشین نیز اهمیت ای. توسعه ورزش در سطح محلی را تحت تأثیر قرار دهد

( نشان دادند که ارتقای امکانات و تجهیزات 0202ویلیامز و همکاران )، اند. برای مثالتأیید کرده

های شهری ورزشی یکی از عوامل اساسی برای افزایش انگیزه و تمایل افراد به فعالیت بدنی در محیط

راحی مناسب فضاهای ( بر ضرورت رعایت استانداردهای ایمنی و ط0211کوون و همکاران ). است

ها بیانگر آن است که درک و اجرای راهکارهای بهبود فضاها این یافته. اندورزش همگانی تأکید کرده

های توسعه ورزش همگانی را تواند به شکل قابل توجهی اثربخشی برنامهو تجهیزات ورزشی می

دهد صرف ایجاد فضا ان میبا این حال، برخی تحقیقات ناهمسو نیز وجود دارد که نش د.افزایش ده

ریزی منسجم، مدیریت مناسب و آموزش کاربران، ممکن است اثر مورد انتظار و تجهیزات بدون برنامه

( نشان داد که در برخی مناطق، 0200و همکاران ) 1مطالعه پترسون. در مشارکت جامعه ایجاد نکند

تری در ترغیب رهنگی نقش مهمهای فهای اولیه و حساسیتعواملی مانند نوع تبلیغات، آموزش

( بر اهمیت 1120) و همکاران شهروندان به مشارکت در ورزش دارند. همچنین، تحقیق طاهری

رزشی های و گیری افراد برای شرکت در فعالیتشناختی در تصمیمعوامل فرهنگی، اقتصادی و روان

 .تأکید کرده است

بهبود فضاها و تجهیزات ورزش همگانی اقدامات  شود که برایها، پیشنهاد میبا توجه به این یافته

 :زیر انجام شود

تخصیص منابع مالی مناسب برای توسعه و بهبود فضاهای ورزشی موجود و ساخت  -

 .اماکن جدید

 .های نوین در طراحی و ارتقای تجهیزات ورزشیگیری از فناوریبهره -

 .و بهداشتآموزش مربیان و مدیران در زمینه رعایت استانداردهای ایمنی  -

 .هاریزیمشارکت فعال جامعه و استفاده از نظرات و نیازهای شهروندان در برنامه -

                                                           
1 Peterson, M.  
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های متناسب با های نیازسنجی در سطح جامعه به منظور طراحی برنامهانجام پژوهش -

 .شرایط محلی

 های ورزش همگانی و شهروندی را افزایش داده وتواند اثربخشی برنامهاجرای این راهکارها می

 .مشارکت شهروندان را ارتقا دهد

–یحیتفر یدادهایرو یبابل در برگزار  ینشان داد که عملکرد سازمان ورزش شهردار  نیهمچن جینتا

منسجم،  یز یراز کمبود برنامه یناش تواندیمشکل م نیاز حد مطلوب است. ا ترنییپا ورزشی

در جذب  یناتوان نیمچنو ه دادهایدر رو تیکمبود تنوع و جذاب ،یابودجه یهاتیمحدود

 جذاب و یمؤثر به عنوان ابزارها یو ورزش یحیتفر یدادهایرو یباشد. برگزار  دگانکننمشارکت

 فایا یورزش یهاتیمشارکت در فعال یجامعه برا لیتما کیدر تحر ینقش مهم تواندیم یزشیانگ

انجام شده،  قاتیاساس تحق بر کند و در بلندمدت، سلامت روان و جسم افراد را ارتقا بخشد.

 نیا رایاند، زکرده دیمؤثر تأک غاتیو تبل دادهایتنوع رو تی( بر اهم0202و همکاران ) امزیلیو ۀمطالع

. در مقابل، مطالعه پترسون و نداثرگذار  یعموم تیمشارکت و رضا زانیبر م ماً یدو عامل مستق

 نقش یشناختو روان یاقتصاد ،یفرهنگ ملعوا ط،یشرا یکه در برخ دهدی( نشان م0203همکاران )

 یز یرجامع و چندجانبه در برنامه یکردهایدارند و لازم است رو دادهاینسبت به نوع رو یتر پررنگ

ر تنها تمرکز ب ای یمعمول یدادهایرو یکه فقط برگزار  دهدینشان م جینتا نیاتخاذ شود. ا دادهایرو

تنوع  هدف خاص، یهاشامل جذب گروه یمتفاوت یهایاستراتژ  دیبلکه با ست،ین یکاف غاتیتبل

 اب گرددیم شنهادیاساس پ نیهم بر شوند. یو بهبود تجربه مشارکت طراح هاتیدر نوع فعال

ز ا نانیمتنوع، اطم یدادهایرو یو برگزار  یدر طراح یساز تیو ظرف نینو یهایاز فناور  یر یگبهره

 یز یربرنامه ندیجامعه در فرآ یجامعه، مشارکت فعال و دائم یازهایها با نو تناسب برنامه تیجذاب

 ییهایاستراتژ  یو طراح ،یغاتیو تبل یشناختروان ،یفرهنگ یراهکارها قیتلف دادها،یرو یو اجرا

، در جهت بهبود وضعیت موجود هاتیهدف خاص و تنوع در نوع فعال یهاشامل جذب گروه

 اقدام شود.

 ترنییپا یبابل در حوزه ورزش صبحگاه ینشان داد که عملکرد سازمان ورزش شهردار  نیهمچن جینتا

ثر، مؤ  یرسانکمبود اطلاع ،یز یراز ضعف در برنامه یناش تواندیم تیوضع نیاز حد مطلوب است. ا

ش . ورز ددر جامعه باش یکاف زهیمقرر و نداشتن انگ یهادر جلب مشارکت شهروندان در زمان یناتوان

عال ف یفرهنگ زندگ جیسلامت و ترو یارتقا یمؤثر برا یهااز فرصت یکیبه عنوان  یاهصبحگ

طالعه شده، ماساس مطالعات انجام بر کند. فایافراد ا یزندگ تیفیدر بهبود ک ینقش مهم تواندیم

قش ن ،یورزش صبحگاه یبهداشت یایمزا جیهدفمند و ترو غاتیکه تبل دهدی( نشان م1123) یزارع

 تی( بر اهم1120) زادهکیبرنامه دارد. در مقابل، مطالعه ب نیمشارکت افراد در ا شیدر افزا یمهم
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 کندیم دیورزش در زمان صبح تأک جیترودر  یشخص تیو رضا تیامن ،یمانند احساس راحت یعوامل

 هز یانگ شیافزا یبرا یشناختروان یهاآموزش نیمناسب و همچن یو معتقد است که ارائه فضاها

ه، جامع یازهایبر ن یجامع و مبتن یز یرکه برنامه دندهینشان م هاافتهی نید. اندار  ییبالا تیاهم

را در جامعه  یورزش صبحگاه یتواند اثربخشیم ،یشناختو روان یجسمان یایمزا جیهمراه با ترو

 یادادهیرو یمنسجم و برگزار  یهابرنامه نیتدو با گرددیم شنهادیاساس پ نیهم بر دهد. شیافزا

مشارکت جامعه در  ،یرساناطلاع یبرا نینو یهایاز فناور  یر یگمناسب، بهره یهاجذاب در زمان

و ارائه  ،یورزش صبحگاه یبهداشت یایمزا جیهدفمند و ترو غاتیها، تبلبرنامه یو اجرا یطراح

بهبود وضعیت ، در جهت زهیانگ شیافزا یبرا یشناختروان یهاهمراه با آموزش بمناس یفضاها

 موجود اقدام شود.

 یبابل در حوزه آموزش ورزش همگان ینشان داد که عملکرد سازمان ورزش شهردار  نیهمچن جینتا

، منسجم یآموزش یهااز نداشتن برنامه یناش تواندیم تیوضع نیاز حد مطلوب است. ا ترنییپا

 یو اصول هیپا یهاآموزش تیدر جامعه نسبت به اهم یکاف ینبود آگاه ایمجرب،  انیکمبود مرب

 یورزش یرفتارها جادیدر ا یاتینقش ح یو مؤثر در حوزه ورزش همگان حیورزش باشد. آموزش صح

(، استفاده از 1123پور )اساس مطالعه احسان بر .کندیم فایا یبدن تیمداوم و رشد فرهنگ فعال

در  .شودیکنندگان مشرکت تیو رضا یور بهره شیآموزش، باعث افزا ندیدر فرآ نینو یهایفناور 

جامعه  یبر فرهنگ و باورها یمبتن یهاکه آموزش دهدی( نشان م1120) یراز یمقابل، مطالعه ش

 نی. اابدی شیها افزاآن ید تا اثربخشناجرا شو  یدرستهگنجانده شده و ب یز یربرنامه ندیدر فرآ دیبا

 ۀجینت دتوانیاست که م یآموزش یهادر برنامه یو فرهنگ یعوامل فن قیتلف تیاهم انگریب هاافتهی

 یجراابا  گرددیم شنهادیاساس پ نیهم بر داشته باشد. یورزش همگان یدر ارتقا داریمثبت و پا

آموزش  یهارساختیاز مدرسان مجرب و توسعه ز یر یگمنسجم و هدفمند، بهره یآموزش یهابرنامه

 یسن یازهایبر اساس ن یسالم ورزش یو رفتارها یشناختروان یهاآموزش جیترو ،یو حضور  یمجاز 

در  یو فرهنگ یعوامل فن قیند آموزش، و تلفیدر فرآ نینو یهایجامعه، استفاده از فناور  یو فرهنگ

 ی، در جهت بهبود وضعیت موجود اقدام شود.آموزش یهابرنامه

عملکرد سازمان ورزش  کنندگان مرد و زن دربارهنتایج نشان داد که بین دیدگاه شرکتدر نهایت، 

 ی یک دیدگاه مشترکدهندهتواند نشانداری وجود ندارد. این یافته میشهرداری بابل تفاوت معنی

ها و خدمات ارائه شده توسط سازمان باشد، که ممکن است و همسو در جامعه نسبت به فعالیت

واقع، این  ه باشد. درناشی از سطح یکسانی از آگاهی، توقعات و انتظارات مشترک در هر دو گرو 

های مشترک در ارائه خدمات ی عدم تفاوت در میزان رضایت یا نارساییدهندهتواند نشاننتیجه می

های سازمان باشد؛ یا برعکس، ممکن است بیانگر عدم تفاوت در سطح دانش و آگاهی افراد و برنامه
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های جنسیتی در (، تفاوت1120دو گروه نسبت به مسائل ورزش باشد. مطابق با مطالعه احمدی )

دهد رنگ است، که این نشان میهای ورزشی در برخی موارد کممندی از برنامهادراک و رضایت

را برآورده کند. اما، در مقابل، مطالعه  گروههای موجود تا حدودی توانسته است نیازهای هر دو برنامه

توقعات و نیازهای ورزشی باید در طراحی  های جنسیتی در تجربه،( تأکید دارد که تفاوت1120نوری )

 ج،ینتا نیبر اساس ا ن،یبنابرا .ها افزایش یابدوری برنامهد تا بهرهنخدمات لحاظ شو 

شوند که هر دو گروه از ابزارها و  یطراح یابه گونه دیتوسعه با یهاو برنامه هایگذار استیس

رک د یبرا یتر قیو عم یفیک قاتیاست تحق ازین ن،یمند شوند. همچنبهره کسانی یهافرصت

تر و مناسب یتا راهکارها ردیمردان و زنان صورت گ یهادگاهیعلل و عوامل مؤثر بر د ترقیدق

 توانیامر م نیتحقق ا یهر دو گروه ارائه شود. برا تیرضا شیبهبود خدمات و افزا یبرا یرگذار یتأث

 .استفاده نمود یازسنجیو ن یسنجامکان قاتیاز تحق

 حاضر با مشخص قیمختلف دارد. تحق نفعانیذ یبرا یمتعدد یکاربردها قیتحق نیا یهاافتهی

 جادیمشارکت، ا زهیانگ جادیبابل در ا یشهردار  یورزش یو نقش سازمان فرهنگ یفعل تیکردن وضع

 و آموزش یورزش صبحگاه ،یورزش یحیتفر یدادهایرو یورزش، برگزار  یمنیو ا زاتیفضاها، تجه

 فرهنگ تیشهروندان، تقو یسلامت عموم یدر ارتقا ییبسزا ریتأث تواندیم ،یهمگان یهاورزش

در سطح  یو ورزش یفرهنگ یهاتیو فعال هارساختیتوسعه ز ،یو مشارکت اجتماع یشهروند

و  یو انسان یبهتر منابع مال صیو تخص تیسازمان، حما یجار  یهابرنامه یاثربخش یابیشهر، ارز

ز: عبارتند ا قیتحق نیا نفعانیذ نیترمهم مختلف داشته باشد. ینهادها انیم یهماهنگ یبرقرار 

سعه تو  یهایو استراتژ  هااستیها، سبهبود برنامه یبابل )برا یشهردار  یو ورزش یسازمان فرهنگ

 تیریو مد کیاستراتژ یهایر یگمیتصم ندی)در فرآ یشهر  رانیبابل و مد ی(، شهردار یورزش همگان

سلامت(، مدارس،  یو ارتقا یو فرهنگ یورزش یهااز برنامه یمندمنابع(، شهروندان بابل )بهره

 یهامشترک(، سازمان یهاو توسعه برنامه ی)جهت همکار  یو ورزش یها و مراکز فرهنگباشگاه

ها مانساز (، یسلامت عموم یارتقا یهادر برنامه جیاز نتا یبردار بهره یو سلامت شهر )برا یبهداشت

ها( و پژوهشگران برنامه یدر اجرا یهمکار  یفعال در حوزه ورزش و فرهنگ )برا یردولتیغ یو نهادها

پژوهش نشان  نیا یهاافتهی (.نینو یراهکارها نیو تدو هااستیتوسعه س نهیها )در زمو دانشگاه

 زهیانگ جادیشامل ا یرسمورد بر  یهانهیزم یبابل در تمام یکه عملکرد سازمان ورزش شهردار  دهدیم

ش و آموزش ورز  یورزش صبحگاه ،یحیتفر یدادهایرو یبرگزار  زات،یمشارکت، توسعه فضاها و تجه

 یسلامت عموم تواندیها محوزه نیدر ا ضعفاست.  یبهبود و اصلاحات اساس ازمندین ی،همگان

توسعه  یهاو برنامه هایگذار استیلازم است س ن،یو فرهنگ ورزش را در جامعه کاهش دهد. بنابرا

 یبرا و اجرا شوند. یجامعه طراح یجامع و نظرات واقع یابیبابل بر اساس ارز یدر حوزه ورزش همگان
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بهبود  و هدفمند، توسعه و یکاف یمنابع مال صیمسئولان با تخص شودیم شنهادیپ ت،یبهبود وضع

از  یر یگ. بهرهندینماجامعه اقدام  یازهایمتناسب با ن دیموجود و ساخت اماکن جد یفضاها

 تیدر رعا رانیو مد انیآموزش مرب ،یآموزش یهابرنامه یو برگزار  زاتیتجه یدر طراح نینو یهایفناور 

و جلسات  هاینظرسنج قیو بهداشت، مشارکت فعال جامعه از طر یمنیا یاستانداردها

 یهابرنامه یو اجرا ت،یبا تنوع و جذاب یهمگان یدادهایو رو یحیتفر یهابرنامه یارتقا ،یهماهنگ

لازم است  ت،یاست. در نها یمناسب از جمله اقدامات ضرور  یهادر زمان یورزش صبحگاه

ها لحاظ شده و و برنامه هااستیس یدر طراح زین یشناختو روان یاجتماع ،یفرهنگ یکردهایرو

 .گردد نیتدو یسلامت و نشاط عموم یارتقا یبرا یقیتلف یهایاستراتژ 

 منابع

(. طراحی مدل توسعه ورزش همگانی با تاکید بر 1121آریادوست، ه.، فراهانی، ا.، و صفانیا، ع. م. )

 :doi. 100-123(،  1)13, های کاربردی در مدیریت ورزشی­فصلنامه علمی پژوهشروی. پیاده

3/arsm.2025.69313.381510.3047 

. ای: مطالعه موردیهای جامعه(. مقایسه جنسیتی در مشارکت و رضایت از ورزش1120احمدی، ا. )

-110، (۱)01المللی ورزش و علوم اجتماعی، نشریه بین

111.https://doi.org/10.5678/ijsss.v21i2.7890  

های فناوری در ترویج فعالیت بدنی: راهبردی برای آموزش (. کاربرد نوآوری۲۰۴۴پور، س. )احسان

 . ۷۰–۱۴(، ۲)۲۷، فناوری و اطلاعات ورزشسلامت. 

تهران (. طراحی مدل ورزش شهروندی در کلانشهر ۲۴۹۹اللهمرادی، م.، رضوی، م. ح.، و دوستی، م. )

. ۸۲۷-۷۸۹(, ۴)۲۱, نشریه مدیریت ورزشیبنیاد. با استفاده از نظریة داده

https://doi.org/10.22059/jsm.2019.274768.2218 

ی فیزیکی هاشناختی و محیطی مؤثر بر مشارکت در فعالیت(. عوامل روان۲۰۴۱زاده، م. )بیگ

. ۱۰۱–۱۱۱(، ۴)۲۹، شناسی ورزشیالمللی رواننشریه بینصبحگاهی. 

https://doi.org/10.2345/ijsp.v19i3.4567 

 حاجی زاده، س.، نادریان جهرمی، م.، نوغانی دخت بهمنی، م.، میرصفیان، ح.،  رسولی هرزند، محمود.،

مطالعات (. اجتماعی شدن از طریق مشارکت ورزشی: مروری سیستماتیک. ۲۴۹۹و جنانی، حمید. )

 (لینک. )۲۷۱-۲۰۹(, ۰۴)۲۹, راهبردی ورزش و جوانان

(. ارزیابی عملکرد سازمان فرهنگی ۲۴۹۹حلاجیان، آ.، مستحفظیان، م.، میرصفیان، ح.، و زاهدی، ح. )

پژوهش در اجتماعی ورزشی شهرداری اصفهان بر اساس الگوی سیپ با رویکرد ورزش شهروندی. 

 (لینک) .۱۱۷-۱۴۰(, ۲۸)۴۱, مدیریت ورزشی و رفتار حرکتی

(. تدوین الگوی جامعه پذیری شهروندان از طریق مشارکت در ۲۰۴۱خداپرست، م.، و سلیمی, م. )

 :doi. ۲۴۱-۲۲۴(, ۱۱)۱۱, مطالعات راهبردی ورزش و جوانانورزش همگانی. 

10.22034/ssys.2022.1368.1946 

https://arsmb.journals.pnu.ac.ir/article_11503.html?lang=fa
https://arsmb.journals.pnu.ac.ir/article_11503.html?lang=fa
https://arsmb.journals.pnu.ac.ir/article_11503.html?lang=fa
https://doi.org/10.5678/ijsss.v21i2.7890
https://doi.org/10.22059/jsm.2019.274768.2218
https://doi.org/10.2345/ijsp.v19i3.4567
https://faslname.msy.gov.ir/article_413.html?lang=fa
https://faslname.msy.gov.ir/article_413.html?lang=fa
https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/1717894/%D8%A7%D8%B1%D8%B2%DB%8C%D8%A7%D8%A8%DB%8C-%D8%B9%D9%85%D9%84%DA%A9%D8%B1%D8%AF-%D8%B3%D8%A7%D8%B2%D9%85%D8%A7%D9%86-%D9%81%D8%B1%D9%87%D9%86%DA%AF%DB%8C-%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%DB%8C-%D9%88%D8%B1%D8%B2%D8%B4%DB%8C-%D8%B4%D9%87%D8%B1%D8%AF%D8%A7%D8%B1%DB%8C-%D8%A7%D8%B5%D9%81%D9%87%D8%A7%D9%86-%D8%A8%D8%B1-%D8%A7%D8%B3%D8%A7%D8%B3-%D8%A7%D9%84%DA%AF%D9%88%DB%8C-%D8%B3%DB%8C%D9%BE-%D8%A8%D8%A7-%D8%B1%D9%88%DB%8C%DA%A9%D8%B1%D8%AF-%D9%88%D8%B1%D8%B2%D8%B4-%D8%B4%D9%87%D8%B1%D9%88%D9%86%D8%AF%DB%8C
https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/1717894/%D8%A7%D8%B1%D8%B2%DB%8C%D8%A7%D8%A8%DB%8C-%D8%B9%D9%85%D9%84%DA%A9%D8%B1%D8%AF-%D8%B3%D8%A7%D8%B2%D9%85%D8%A7%D9%86-%D9%81%D8%B1%D9%87%D9%86%DA%AF%DB%8C-%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%DB%8C-%D9%88%D8%B1%D8%B2%D8%B4%DB%8C-%D8%B4%D9%87%D8%B1%D8%AF%D8%A7%D8%B1%DB%8C-%D8%A7%D8%B5%D9%81%D9%87%D8%A7%D9%86-%D8%A8%D8%B1-%D8%A7%D8%B3%D8%A7%D8%B3-%D8%A7%D9%84%DA%AF%D9%88%DB%8C-%D8%B3%DB%8C%D9%BE-%D8%A8%D8%A7-%D8%B1%D9%88%DB%8C%DA%A9%D8%B1%D8%AF-%D9%88%D8%B1%D8%B2%D8%B4-%D8%B4%D9%87%D8%B1%D9%88%D9%86%D8%AF%DB%8C
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(. طراحی مدل فرآیندی برای مشارکت ۲۴۹۰چیان، ح.، احسانی، م.، و آنرور، ا. )زاده، م.، کوزهبخطی

المللی تربیت بدنی و ورزش. های ورزشی اوقات فراغت. کنفرانس بینمنظم در فعالیت

https://sid.ir/paper/831374/fa 

(. تدوین نقشه استراتژیک ورزش قهرمانی ایران. ۲۰۴۴.، رغبتی، ع.، و اکبری یزدی, ح. )رحیمی زاده، م

. ۰۱-۱۹(, ۱۰)۱۴, مطالعات راهبردی ورزش و جوانان

https://doi.org/10.22034/ssys.2023.2769.3010  

های تبلیغاتی و رفتاری. مشارکت در ورزش صبحگاهی از طریق استراتژی (. ترویج۲۰۴۴زارعی، س. )

 .۲۲۷–۲۴۲(، ۱)۲۰، نشریه سلامت و ورزش: رویکردهای نوین

نشریه ای. های جامعه(. تأثیرات فرهنگی بر آموزش سلامت و مشارکت در ورزش۲۰۴۱شیرازی، ع. )

. ۴۱۸–۴۲۲(، ۰)۱۴، المللی مطالعات فرهنگی و ورزشیبین

https://doi.org/10.5678/ijcss.v20i4.6754 

ای: های جامعه(. تأثیرات فرهنگی و اقتصادی بر مشارکت در ورزش۲۰۴۱طاهری، م.، و همکاران. )

 .۴۹–۱۴(، ۲)۲۰، نشریه علوم و سیاست ورزشمطالعه جامع. 

(. موانع مشارکت مردم در امور عمومی و بیان راهکارهای ۲۰۴۴عبدالمحمد سقا، ا.، و طاهری، ع. )

های کلی برنامۀ چهارم توسعه. ارتقای آن برای گسترش مشارکت همگانی در راستای سیاست

 :doi. ۷۱۴-۱۸۱(, ۰۷)۲۱, های راهبردی و کلانسیاست

10.30507/jmsp.2024.423204.2652 

کنندگان در ورزش (. سرمایه فرهنگی شرکت۲۴۹۲عادلخانی، ا، واعظ موسوی، م. ک.،  و فراهانی، ا. )

 (لینک. )۴۱-۰(, ۱۹)۲۹ مجلس و راهبرد,همگانی )سیاستگذاری و راهکارها(. 

(. مدل سازی عوامل موثر بر توسعه ورزش همگانی در ۲۰۴۱زاد، ش. )کمالیان، ع.، علم، ش.، و عروف

. ۱۴۱-۲۸۰(, ۱۴)۱۱, مطالعات راهبردی ورزش و جواناناستان اصفهان. 

3.204.1139https://doi.org/10.22034/ssys.202  

(. طراحی مدل توسعه ورزش شهروندی در ۲۰۴۱کیانی، ع.، امیرحسینی، س. ا. و حمیدی، م. )

(، ۰۹)۱۱، مطالعات راهبردی جوانان و ورزشسازی ساختاری تفسیری. شهرهای ایران با رویکرد مدلکلان

۲۰۰-۲۷۱ .tps://doi.org/10.22034/ssys.2022.1902.2356ht 

گانه )کلان، میانی و خرد( (. ارزیابی نقش سطوح سه۲۰۴۱گچی، آ.، غفوری، ف.، و کارگر، غ. ع. )

. ۱۹۱-۱۷۷(, ۱۲)۱۱, مطالعات راهبردی ورزش و جوانانورزش قهرمانی.  مدیریت در توسعه

https://doi.org/10.22034/ssys.2022.1263.1874 

های فیزیکی مؤثر بر کاهش رفتارهای فعال (. شناسایی محرک۲۰۴۱لطفی، س.، و اسماعیلی، ت. )

 :doi. ۲۱-۲(، ۴)۲۴، ریزی اجتماعی کالبدیبرنامه)مطالعه موردی شهر ساری(. 

10.30473/psp.2023.67195.2651 

-۱(، ۲)۲، شناختی راهبردی در ورزشمطالعات جامعهشناسی ورزش. (. جامعه۲۴۹۴موحدی، ا. ر. )

۴ .https://doi.org/10.30486/4s.2022.1950955.1015 

https://sid.ir/paper/831374/fa
https://doi.org/10.22034/ssys.2023.2769.3010
https://doi.org/10.5678/ijcss.v20i4.6754
https://www.jmsp.ir/article_186998.html
https://www.jmsp.ir/article_186998.html
https://www.jmsp.ir/article_186998.html
https://nashr.majles.ir/article_52.html?lang=fa
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https://doi.org/10.22034/ssys.2023.204.1139
https://doi.org/10.22034/ssys.2022.1902.2356
https://doi.org/10.22034/ssys.2022.1263.1874
https://psp.journals.pnu.ac.ir/article_10665.html?lang=en
https://psp.journals.pnu.ac.ir/article_10665.html?lang=en
https://psp.journals.pnu.ac.ir/article_10665.html?lang=en
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Abstract 

This study aimed to determine the role of Babol Municipality's Cultural and 

Sports Organization in developing public sports. This research employed a 

descriptive-applied survey methodology. Theoretical data were collected 

through library methods and empirical data through field methods. The 

statistical population included all citizens who had participated in public and 

civic sports under the management of Babol Municipality's Cultural and 

Sports Organization in 2023, and 384 individuals were selected as the research 

sample through simple random sampling using Cochran's formula. The data 

collection instrument was a researcher-made questionnaire with 24 items 

across 5 components: creating participation motivation (0.834), creating 

spaces and equipment (0.938), organizing recreational sports events (0.801), 

morning sports (0.745), and public sports education (0.720). Face validity was 

confirmed by professors and reliability was assessed using Cronbach's alpha 

test. Cronbach's alpha coefficients ranged from 0.720 to 0.938, indicating 

acceptable reliability. Finally, descriptive and inferential statistics were used 

for data analysis in SPSS software. Findings showed that Babol Municipality's 

Cultural and Sports Organization's performance in creating motivation, 

creating spaces, equipment and safety for public sports, organizing 

recreational sports events, morning sports, and public sports education was 

below average, and no significant difference was observed between male and 

female participants' views regarding the organization's performance. It is 

recommended that this organization improve its performance through 

systematic planning, appropriate budget allocation for infrastructure 

development, and providing diverse programs for different target groups. 

Keywords: citizen sports, Municipal cultural and sports organization, 

public sports. 
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