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 چکیده

 ردکیرواستفاده از با  یتوسعه ورزش کارکنان دانشگاه یمدل مفهوم یطراحهدف مطالعه حاضر، 

ود. جامعه بنیاد استفاده ببود. روش تحقیق کیفی و مبتنی بر نظریه داده مضمون لیتحل یفیک

 41نفر و نمونه آماری  785آماری شامل کلیه کارکنان دانشگاه آزاد اسلامی واحد کرمان به تعداد 

تحقیق  ها درر گردآوری دادهنفر پس از رسیدن به اشباع نظری بود و به شیوۀ هدفمند انجام شد. ابزا

های گردآوری ساختار یافته بودند. جهت تجزیه و تحلیل دادههای عمیق نیمهحاضر، مصاحبه

MAXQDA (0201 )افزار بنیاد و جهت استخراج مفاهیم اولیه از نرمشده، از روش کیفی داده

ها نشان داد که فاکتورهای توسعه ورزش کارکنان دانشگاه آزاد اسلامی کرمان استفاده شد. یافته

ای )مسائل شامل شرایط علی )امکانات و تجهیزات، شرایط کلی کارکنان(، شرایط زمینه

گر )نگرش کارکنان به ورزش اقتصادی، مسائل فرهنگی و مسائل اجتماعی(، شرایط مداخله

اهی، نگرش مدیران ارشد به ورزش دانشگاهی و افزایش امکانات و تجهیزات(، راهبردها دانشگ

ریزی، تغییر نگرش مدیران ارشد و بکارگیری الگوهای موفق(، پیامدها و نتایج )بهبود )برنامه

باشد. در نهایت، الگوی توسعه سلامت جسمانی و روانی و توسعه ورزش کارکنان دانشگاه( می

 ن دانشگاه آزاد اسلامی کرمان طراحی و ارائه شد.ورزش کارکنا
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 مقدمه

ترین ها به یکی از مهمپویایی سازمانهای اخیر، سلامت منابع انسانی و نقش آن در موفقیت و در دهه

موضوعات راهبردی در حوزه مدیریت و سیاستگذاری در جمهوری اسلامی ایران تبدیل شده است. 

سازی، آموزش و توسعه سرمایه انسانی، عنوان نهادهایی پیشرو و مرجع در فرهنگها، بهدانشگاه

مت جسمی و روانی کارکنان و مأموریت دارند که ضمن ارتقای وضعیت علمی و پژوهشی، سلا 

ورزش کارکنان . (4008غفوری و همکاران، ؛ 4124نودهی و همکاران، اعضای خود را نیز تأمین کنند )

قش نهای داخلی مختلف بر دانشگاهی یکی از مؤثرترین ابزارها برای تحقق این هدف است و پژوهش

آن در کاهش فرسودگی شغلی، افزایش انگیزش، ارتقای سلامت و اثربخشی سازمانی کارکنان تأکید 

 .(4124عاشوری و نصیری، ؛ 4120ادت، عساند )داشته

پایین  ای ورزشی نسبتا  هها در فعالیتبا وجود اهمیت ورزش کارکنان دانشگاهی، مشارکت آن

ای هها طی سالبدنی دانشگاههای پژوهشی و مستندات حوزه تربیتاست؛ موضوعی که در گزارش

(. شواهد نشان 4000زاده و همکاران، مهدی؛ 4122رشیدلمیر، وضوح مشاهده شده است )اخیر به

توجهی در تحقق های متنوع، هنوز موفقیت قابلها و برنامهنامهرغم تدوین آییندهد که علیمی

ائه تحرکی و ار مشارکت حداکثری و عادلانه کارکنان در ورزش حاصل نشده است. بررسی علل این کم

 گذاران دانشگاهی دربدنی و سیاستهای اصلی مدیران تربیتراهکارهای کارآمد، یکی از دغدغه

 .های اخیر بوده استسال

های ورزشی، اختصاص نیافتن منابع مالی کافی، مطالعات پیشین، موانعی مانند کمبود زیرساخت

های سازی سازمانی، محدودیت در ارائه مشوقهای حمایتی پایدار، ضعف فرهنگفقدان سیاست

ترین عوامل کاهش مشارکت همها را به عنوان مانگیزگی ناشی از ناکارآمدی برنامهمادی و معنوی و بی

؛ 4000فیروزآبادی و همکاران، قنبری؛ 4005پور و رهبری، جوادیاند )ورزشی کارکنان شناسایی کرده

اند که اند و کمتر کوشیدهعمدتا  توصیفی یا کمی بودهها با این حال، اکثر این پژوهش. (4120ایسنا، 

ای کارآمدی های عمیق میدانی، ابعاد واقعی مشکل را شناسایی و مدل توسعهگیری از دادهبا بهره

گذاری تا اجرا را پوشش دهد. همچنین، بسیاری از تحقیقات ارائه کنند که بتواند چرخه سیاست

 SWOT یت فعلی یا استفاده از ابزارهایی مانند مدلداخلی، صرفا  با رویکرد سنجش وضع

( 4122ریحانی و همکاران، اند )شناسایی نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهدید( به مسئله پرداخته)

بنیاد، کمبود جدی احساس ها و ارائه راهبردهای کاربردی مبتنی بر دادهو در زمینه تحلیل ناکامی

 .(4122رهبری و همکاران، د )شو می

ها به برخی عوامل یا سطوح سازمانی یکی دیگر از خلأهای پژوهشی، محدود بودن دامنه بررسی

ای رابطه میان ساختار سازمانی، زمان و منظومهای به تحلیل همکه کمتر مطالعهطوریاست؛ به

دی فیروزآباقنبریهای رهبری پرداخته است )کانات و سبکگذاری، اممدیریت، فرهنگ، سیاست

ها صرفا  به عوامل فردی یا نگرشی کارکنان توجه (. علاوه بر این، بسیاری از پژوهش4000و همکاران، 

اند و از مطالعه تطبیقی بین واحدهای مختلف دانشگاهی و تبیین علل اختصاصی ناکامی کرده

 .های موجود غفلت شده استسیاست
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های ورزشی دهد که اجرای موفق برنامهها نشان میلاوه بر این، تجارب مدیریتی در دانشگاهع

های واقعی کارکنان، مستلزم طراحی یک مدل بومی و مفهومی است که مبتنی بر شواهد و داده

و  رضویرا در نظر بگیرد ) های فرهنگی، ساختاری، انگیزشی و مدیریتی هر محیطبوده و تفاوت

فا  های صر حل(. مدل مفهومی مناسب باید ابزاری فراتر از پیشنهادات توصیفی یا راه4000همکاران، 

ین بنیاد و با مشارکت ذینفعان اصلی تدومبتنی بر دیدگاه مدیران ارائه دهد و بر پایه فرآیندهای داده

 -ها و منابع(، فرهنگیبتواند روابط علیّ میان عوامل ساختاری )مانند زیرساخت شود. این مدل باید

یت صورت یکپارچه تبیین کند و در نهاگذاری را بهها و انگیزش(، مدیریتی و سیاستاجتماعی )نگرش

 . قابلیت اجرا و ارزیابی عملیاتی داشته باشد

 های استان کرمان با ترکیبترین دانشگاهزرگدانشگاه آزاد اسلامی واحد کرمان، به عنوان یکی از ب

ن از ای روشهای متعدد آموزشی و پژوهشی، نمونهمتنوع نیروی انسانی، گستردگی فیزیکی و حوزه

بر اساس سوابق موجود، علیرغم  .های ورزش کارکنان در محیط دانشگاهی استها و فرصتچالش

همواره با  ،های اجرایی ورزش کارکنان در این واحدها و سیاستبرخورداری از امکانات اولیه، برنامه

ها با نیازهای واقعی انگیزگی، ناسازگاری برخی سیاستمشکلاتی همچون مشارکت محدود، کم

های اجرا روبرو بوده است. در چنین شرایطی، طراحی یک مدل کارکنان و ناکارآمدی برخی روش

های خود کارکنان، مدیران و ازها و دیدگاهبنیاد که بر اساس تجارب، نیمفهومی بومی و داده

 د.رسکارشناسان تدوین شود، ضروری به نظر می

های چارچوبی است که مبتنی بر فرآیند مصاحبه« مدل مفهومی کیفی»ر این پژوهش، منظور از د

ها تدوین شده و روابط بین عوامل کلیدی مؤثر بر ارتقای ورزش کارکنان عمیق و تحلیل مضمون داده

کند. این مدل در گام گذاری ترسیم میهای ساختاری، فرهنگی، مدیریتی و سیاستدر لایه را

بعد،  ۀآورد و در مرحلها را فراهم میها و ارتباط میان آنمند مؤلفهنخست، امکان شناخت نظام

همچنین، این مدل  .دهدهای محیط هدف را ارائه میراهکارهای اجرایی متناسب با واقعیت

 .های کشور نیز مورد استفاده قرار گیردسازی در سایر دانشگاهند به عنوان الگویی برای بومیتوامی

شده و نیز ضعف مطالعات پیشین در ارائه مدل های شناساییبا توجه به مشکلات و چالش

بنیاد با قابلیت اجرا، پژوهش حاضر با هدف طراحی و ارائه مدل توسعه ورزش کارکنان ای دادهتوسعه

گیری از روش تحلیل مضمون انجام شده دانشگاه آزاد اسلامی واحد کرمان، با رویکرد کیفی و بهره

ها از طریق ها و اسناد بالادستی، دادهمند پژوهشاست. در این فرآیند، پس از مرور نظام

 ای هدفمند از کارکنان و مدیران کلیدی گردآوری و در چندین مرحلههای عمیق با نمونهمصاحبه

گران اصلی، چارچوبی نظری و قابل اتکا کدگذاری و تحلیل شد تا ضمن شناسایی موانع و تسهیل

برای توسعه ورزش سازمانی ارائه گردد. نوآوری این پژوهش در استخراج مدل راهبردی با تکیه بر 

 .ه استتهای واقعی و تجربه زیسته ذینفعان و نیز طراحی راهکارهایی سازگار با شرایط بومی نهفداده

تواند به توسعه سلامت و نشاط کارکنان دانشگاهی این امر علاوه بر پر کردن خلأ علمی موجود، می

 .گذاری در سطح ملی ارائه نمایدکمک کرده و الگویی برای بهبود سیاست
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 پیشینه تحقیق

های حمایتی پایدار، ضعف نبود سیاست های پیشین در این حوزه، عواملی همچونپژوهش

های ورزشی، عدم تخصیص منابع مالی کافی، محدودیت سازی سازمانی، کمبود زیرساختگفرهن

عنوان موانع اصلی را به هاانگیزگی ناشی از ناکارآمدی برنامههای مادی و معنوی و بیدر ارائه مشوق

فیروزآبادی و قنبری؛ 4005، پور و رهبریجوادیاند )کاهش مشارکت ورزشی کارکنان برشمرده

ای با هدف تدوین الگوی توسعه ورزش در مطالعه الف(4120کروکی ) (. همچنین،4000همکاران، 

پژوهش نشان کد شناسایی کرد. نتایج این  487بنیاد، همگانی بانوان در استان کرمان به روش داده

سهیل شرایط ت داد که اکثر عوامل مؤثر بر توسعه ورزش همگانی بانوان، به خود آنان مرتبط نبوده، بلکه

تواند به سهولت انتخاب و پرداختن به ورزش همگانی در اوقات فراغت توسط می محیطی و رفع موانع

 .بانوان منجر شود

تدوین مدل آمیخته بازاریابی اجتماعی در توسعه ورزش »پژوهشی با عنوان  در ب(4120کروکی )

محصول، مکان، قیمت، ) ملهفت عا نشان داد که آمیخته بازاریابی اجتماعی شامل« دانشجویی

عامل ترویج با  کد سیستمی فرعی است. در این مدل، 00 با (ترویج، فرآیند، افراد و شواهد فیزیکی

عامل  کند و پس از آن،محرک اصلی در توسعۀ ورزش دانشجویی عمل میعنوان به کد فرعی 7

 کند که توسعۀ ورزشاین مطالعه تأکید می. نمایدنقش بسیار مهمی ایفا می کد فرعی 5محصول با 

دانشجویی نیازمند رویکردی جامع و مبتنی بر عوامل آمیختۀ بازاریابی اجتماعی است و پیشنهاد 

های خود مدنظر قرار داده ریزیها را در برنامهها، این مؤلفهن ارشد دانشگاهکند مدیران و مسئولا می

 .های ورزشی بردارندهای مؤثری برای افزایش مشارکت دانشجویان در فعالیتو گام

های هس یافتمدلی برای ارتقای ورزش بانوان کارمند در شهر تبریز تدوین نمود و بر اسا (4124رام )آ 

اثربخشی سیستم مدیریت عملکرد،  :گونه برشمردخود، سطوح اصلی ارتقای ورزش زنان کارمند را این

درک ترکیبی از ورزش و سلامت زنان، تنوع در منابع و عوامل انگیزاننده، عوامل زیرساختی ورزش زنان، 

ارتقای ورزش زنان کارمند  های اصلیهمچنین تم .و محوریت ایده بهبود در پیامدهای ورزش بانوان

تعهد و عدالت سازمانی، مشارکت اجتماعی، درک سلامت، آمادگی  :در این مدل عبارتند از

ار ها، امکانات و منابع، ساختهای سلامتی، انگیزه و نقش انگیزشی رسانهجسمانی و رهایی از کاستی

 .لامت جسم و روانمدیریتی، و پیامدهای معطوف به ارتقای روابط اجتماعی، زیبایی و س

در میان  سندرم فرسودگی شغلی در پژوهشی به بررسی (4005درگاهی و همکاران )از سوی دیگر، 

های دانشگاه علوم پزشکی تهران پرداختند. با توجه اعضای هیئت علمی و مدرسان یکی از دانشکده

جلسات  برگزاری شغلی در این گروه، آنان پیشنهاد کردند کهتوجه فرسودگی به مشاهده فراوانی قابل

های شناسی علل ایجاد فرسودگی شغلی، و به کارگیری مکانیسمحضوری، تحلیل و آسیب

 .تواند به ارتقای عملکرد شغلی این افراد کمک کندمی حمایتی

ها، ( توسعه ارزش0( رواج و مشارکت در ورزش، 4دِ در چارچوب سه رویکر  (8400عابدی و همکاران )

عنوان ابزار و هدف توسعه، ابعاد و رویکردهای توسعه ( ورزش به0اخلاق و هویت بومی و ملی، و 

ی کلی هابندی کردند. بر این اساس، سیاستفرهنگی ورزش و عوامل مؤثر بر آن را شناسایی و طبقه
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، توجه به رویکرد سلامت، توسعه اجتماعی و سیاسی، و رهنمودهای رهبری، توسعه نظام ورزش

ها، اخلاق و هویت بومی و ملی، توجه به دهی اوقات فراغت، ارتقای ارزشتقویت خانواده و سامان

ریزی، های توسعه کمی ورزش، مدیریت و برنامهورزش قهرمانی و نیز ورزش همگانی و تربیتی، شاخص

های بومی و محلی، ترویج گذاری، تقویت ورزشمایهتوسعه اقتصادی و زیرساختی، گسترش سر 

ی دهفرهنگ ورزش، توسعه علمی و آموزشی، نقش رسانه و تبلیغات، توسعه حقوقی ورزش، سامان

وجه به های برابر و تنظام تشویق و تنبیه، نظارت و ارزیابی، مشارکت بخش خصوصی، ایجاد فرصت

وهش، بر اساس نتایج این پژ . تأثیرگذار شناسایی شدند ترین عواملعنوان مهمتوسعه ورزش بانوان به

افزایی میان تمامی عناصر مؤثر در این حوزه دستیابی به توسعه فرهنگی ورزش نیازمند هماهنگی و هم

های دولتی شهر تهران را موانع توسعه ورزش همگانی در دانشگاه (4007) رهبری و همکاران. است

دسته مانع در توسعه ورزش همگانی نقش  0مورد بررسی قرار دادند. نتایج پژوهش آنان نشان داد که 

ریزی، موانع شناختی، موانع گذاری و برنامهاند از: موانع سیاستترتیب اولویت عبارتدارند که به

 .و موانع زیرساختیمالی، موانع آموزشی، موانع قانونی، موانع اطلاعاتی، موانع انسانی، موانع فردی 

 شناسیروش

ان بنیاد انجام شد. جامعه آماری شامل کلیه کارکنپژوهش حاضر با رویکرد کیفی و مبتنی بر نظریه داده

نفر( و کارکنان اداری و خدماتی  051دانشگاه آزاد اسلامی واحد کرمان، یعنی اعضای هیئت علمی )

داشتن حداقل سه »گیری، مطالعه برای نمونهملاک ورود به  .نفر بود 785نفر(، در مجموع  040)

در  یافتههای ورزشی دانشگاهی یا مشارکت سازمانسال سابقه فعالیت مستمر در یکی از رشته

« دسترسی و تمایل به انجام مصاحبه عمیق»و همچنین « های ورزشی دانشگاهرویدادها و برنامه

ا رویکرد هدفمند شناسایی شدند تا تناسب تعیین شد. افراد واجد شرایط براساس این معیارها و ب

صورت هدفمند انجام گیری بهفرایند نمونه. ها با اهداف پژوهش تضمین شودو شمولیت نمونه

بدنی، فهرست افراد دارای معیار را دریافت و با گرفت. پژوهشگران با مراجعه به دفتر امور تربیت

علمی و کارمند(، افراد مناسب را انتخاب توجه به تنوع سنی، جنسیتی و نقش سازمانی )هیئت 

مصاحبه، اشباع نظری حاصل شد و برای اطمینان بیشتر، دو  40کردند. در مجموع پس از انجام 

های زن( از رده 7مرد و  0نفر ) 41مصاحبه دیگر نیز انجام گرفت. بدین ترتیب، نمونه نهایی شامل 

 مسئولان و ورزشی باسابقه کارکنان ورزش، حوزه در فعال علمی هیئت اعضای جمله از -مختلف

 بود. -بدنیتربیت

ها ابتدا ساختاریافته بود. در طراحی این مصاحبههای عمیق نیمهها، مصاحبهابزار گردآوری داده

ها و اهداف مطالعه تدوین شد و سپس پس چارچوب اولیه سؤالات با توجه به مرور پیشینه پژوهش

ای از شناسی کیفی، نهایی گردید. نمونهزه ورزش سازمانی و روشاز نظرخواهی از دو متخصص حو 

 ند از:سؤالات اصلی عبارت بود

 های ورزشی ه موانعی را در مسیر مشارکت خود یا همکارانتان در فعالیتچ

 اید؟دانشگاه تجربه کرده
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 د حضور و مشارکت کارکنان نتواننظر شما چه عوامل، شرایط یا امکاناتی میبه

 د؟نکن را تسهیل

  هایهایی بر میزان مشارکت شما یا همکارانتان در برنامهها یا مشوقانگیزهچه 

 ؟نداورزشی تأثیرگذار بوده

 های ورزشی دانشگاه ها و برنامههایی از موفقیت یا ناکامی سیاسته تجربهچ

 اید؟های اخیر داشتهدر سال

ر و نکات مبهم تشد تا مفاهیم عمیقیگر مطرح مالات فرعی بسته به مسیر گفتگو توسط مصاحبهؤ س

ها عمدتا  در محیط دانشگاه )دفتر کار یا سالن ورزشی( و با رضایت قبلی تر شوند. مصاحبهروشن

ها برای تجزیه و تحلیل داده. دقیقه بود 52تا  12کنندگان انجام شد و مدت هر مصاحبه بین شرکت

ها شد. در این رویکرد، ابتدا تمامی مصاحبهها استفاده از روش تحلیل مضمون مبتنی بر داده

در چند مرحله کدگذاری   MAXQDA2024افزار ها با استفاده از نرمسازی و سپس دادهپیاده

 :شدند

 فرضها بدون پیشگذاری آزاد دادهاستخراج اولیه مفاهیم، جملات کلیدی و برچسب :کدگذاری باز

 .پژوهشگر

های میانی و ایجاد ها در قالب مقولهمشابه، پیوند دادن آنبندی کدهای دسته :کدگذاری محوری

 .ارتباط میان مفاهیم

های کلی، شناسایی مضمون اصلی و تدوین مدل مفهومی سازی مقولهیکپارچه :کدگذاری انتخابی

 .دهدها را نشان میمراتب یافتهنهایی که ساختار علی و سلسله

ها و الگوهای مفهومی عمیق و مستند استخراج مضمونهدف از تحلیل مضمون مبتنی بر داده، 

رض یا فگیرند و از اعمال پیشها بر اساس تجارب واقعی افراد شکل میاست؛ به این معنا که یافته

 .شودتعمیم نظر شخصی پژوهشگر جلوگیری می

به پژوهشگران در سازماندهی، کدگذاری و مدیریت حجم بالای   MAXQDA2024افزار نرم

هایی نیز دارد؛ افزارهای مشابه، محدودیتهای مصاحبه کمک شایانی کرد، اما مانند سایر نرمداده

از جمله وابستگی به دقت کاربر در مرحله کدگذاری، نیاز به بازنگری مستمر کدها و عدم توانایی 

 .صورت خودکار بدون تفسیر پژوهشگرتحلیل مفهومی عمیق به

ها چندین بار توسط دو امی مراحل کدگذاری و استخراج مقولهبرای اطمینان از دقت تحلیل، تم

ها از روش سنجی شد. علاوه بر این، به منظور افزایش اعتبار یافتهپژوهشگر مستقل بازبینی و صحت

تمامی  ،استفاده شد؛ بدین ترتیب 2هاو مقایسه مکرر داده 1کنندگانبازبینی مشارکت

ر ها را مطالعه و نظهایی، فرصت داشتند صحت برداشتشوندگان پس از تدوین تحلیل نمصاحبه

شده و مدل مفهومی با نظر چهار های استخراجهمچنین، کدهای اولیه، مقوله. خود را اعلام کنند

                                                           

1 Member Check 

2 Constant Comparison 
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شناسی کیفی اعتباربخشی شد تا اعتمادپذیری و اعتبار نظر مستقل در حوزه ورزش و روشصاحب

 .ها تضمین گرددیافته

 هایافته

الات مربوط به شرایط توسعه ورزش کارکنان ؤ های کلامی سولیه استخراج شده از گزارهمفاهیم ا

 ارائه شده است. 4دانشگاه آزاد اسلامی کرمان، در جدول 

های کلامی سوالات مربوط به توسعه ورزش کارکنان دانشگاه در مفاهیم اولیه استخراج شده از گزاره .4جدول 

 مصاحبه )کدگذاری باز(

  ها، اقتصادی و مالی کارکنان، عدم کفایت حقوق کارمندان و دو شیفت کارکردن آنمشکلات

مشکلات خانوادگی کارکنان، مشکلات جسمانی کارکنان، مشکلات حجاب بانوان، تعاملات 

اجتماعی کارکنان در دانشگاه، مشکلات فرهنگی در خانواده و دانشگاه، عدم حمایت خانواده و 

 .مدیران

  کنان به ورزش، تفکر و نگاه مدیران دانشگاه به ورزش کارکنان، سوءاستفاده برخی تفکر و نگرش کار

 .ریزی مناسب و مطلوب، عدم توجه مدیران به ورزشکارکنان، عدم برنامه

  کمبود تجهیزات و امکانات برای همگان، فقدان مربیان جوان، وجود زمین خالی در دانشگاه، عدم

 .زمان کارکنان با جنسیت متفاوت و دانشجویاناده هموجود اماکن ورزشی کافی برای استف

 بیماری  دهندهکاهش عنوان عامل عدم درک کارکنان و مدیران از پیامدهای مثبت ورزش، ورزش به

های ایران یا خارج های موفق سایر دانشگاهدرمان، عدم استفاده و الگوبرداری از روش هایو هزینه

 و ضرورت حمایت از ورزش کارکنان توسط مدیران. مدیرانلزوم تغییر نگرش از ایران، 

  های هدیه و امکانات تجهیزات و فضای ورزشی بیشتری، ارائه کارت، امکاناتلزوم فراهم نمودن

 .کارکنانبه منظور ترغیب پوششی ورزشی 

 .(0)جدول  اندهای ثانویه مفاهیم مربوط به توسعه ورزش بیان شدهکدگذاری ،در این مرحله

 کدگذاری ثانویه )محوری( مفاهیم توسعه ورزش کارکنان دانشگاه .0جدول 

 ها )مفاهیم ثانویه(مقوله های کلامی )مفاهیم اولیه(ویژگی های استخراج شده از گزاره

 کمبود تجهیزات و امکانات برای همگان 

 فقدان مربیان جوان 

 وجود زمین خالی در دانشگاه 

 استفاده همزمان کارکنان  عدم وجود اماکن ورزشی کافی برای

 با جنسیت متفاوت و دانشجویان

 امکانات و تجهیزات

 شرایط کارکنان مشکلات جسمانی 

 مشکلات حجاب بانوان و پوشش آقایان 

 حمایت خانواده از افراد 
 مسائل فرهنگی

 مشکلات مالی کارکنان 

 هاعدم کفایت حقوق کارمندان و دو شیفت کارکردن آن 
 مسائل اقتصادی
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 مسائل اجتماعی تعاملات اجتماعی کارکنان در دانشگاه 

 تفکر و نگرش کارکنان به ورزش 

 سوءاستفاده برخی کارکنان 

نگرش کارکنان به ورزش 

 دانشگاهی

 تفکر و نگاه مدیران دانشگاه به ورزش کارکنان 

 عدم توجه مدیران به ورزش 

نگرش مدیران ارشد به ورزش 

 دانشگاهی

  دانشگاهافزایش فضاهای ورزشی 

  افزایش امکانات و تجهیزات مناسب کارکنان با جنسیت

 مختلف

 افزایش امکانات و تجهیزات

 ریزی مناسب و مطلوبعدم برنامه 

 ریزی دقیق در ارائه امکانات و فضای ورزشیبرنامه 
 ریزیبرنامه

  مدیران باید در نگرش خود به حمایت از ورزش کارکنان تغییر

 رفتار دهند

 ر نگرش مدیران درباره ورزش کارکناننیاز به تغیی 

 تغییر نگرش مدیران ارشد

 های موفق در توسعه ورزش کارکناناستفاده از روش 

 های کشور و خارجهای موفق دیگر دانشگاهالگوبرداری از شیوه 
 بکارگیری الگوهای موفق

 شودورزش موجب بهبود سلامت کارکنان می 

 شودکارکنان میهای درمان ورزش موجب کاهش هزینه 

 کارکنان پس از ورزش، با شادابی فعالیت بهتری دارند 

 بهبود سلامت جسمانی و روانی

 رسانی از طریق گاهیآ های ورزشی و اجرایی شدن برنامه

 اتوماسیون

 های ورزشی توسط مدیران ارشداز سر گرفتن برنامه 

 توسعه ورزش کارکنان دانشگاه

ها با آن بررسی و لفهؤ لفه محوری در مرکز، روابط سایر مؤ ر دادن مها، با قرالفهؤ پس از شناسایی م

هوم سازی مفلفه محوری نداشتند، به منظور سادهؤ مشخص شد. برخی روابط که هیچ ارتباطی با م

ها به صورت کلی ارائه شده و پس از بیان حذف شدند. برای درک بهتر روند تحلیل، ابتدا یافته

کد از  452اولیه،  ۀدر مرحل. لفه محوری تشریح گردیده استؤ ها، ملفهؤ ها و معرفی ماستدلال

کد  400ها به های بعدی و ادغام کدهای مشابه، تعداد آنها استخراج شد که با بررسیمصاحبه

زار افکاهش یافت و وارد شبکه محوری شد. منظور از شبکه محوری، فرآیند کدگذاری محوری در نرم

MAXQDA  های اصلی و فرعی شناسایی لفهؤ روابط میان کدها بررسی شده و ماست که طی آن

گروه مختلف، میزان و درصد فراوانی  40ها در بندی آنها و دستهپس از بررسی مصاحبه. شوندمی

 .ارائه شد 0هر مقوله محاسبه و در جدول 

 خروجی توصیفی کدهای مستخرج شده .0جدول 

 درصد فراوانی فراوانی کدهای سیستم

 01/5 42 امکانات و تجهیزات
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 47/5 0 شرایط کارکنان

 52/40 48 مسائل فرهنگی

 70/0 40 مسائل اقتصادی

 41/5 0 مسائل اجتماعی

 70/0 40 نگرش کارکنان به ورزش دانشگاهی

 07/8 8 نگرش مدیران ارشد به ورزش دانشگاهی

 07/8 8 افزایش امکانات و تجهیزات

 70/0 40 ریزیبرنامه

 50/8 44 تغییر نگرش مدیران ارشد

 05/0 7 بکارگیری الگوهای موفق

 70/0 40 بهبود سلامت جسمانی و روانی

 70/4 0 توسعه ورزش کارکنان دانشگاه

 422 408 مجموع کدها

ارائه شده است.  1ها انجام گرفت و نتایج در جدول ماتریس تشابه متون مصاحبه ،بعد ۀدر مرحل

 باشد.شوندگان میدهنده اشباع نظری مصاحبههمچنین درصد بالای تشابه بین کدها نشان

 ماتریس تشابه. 1جدول 
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تا  8/2شباهت متوسط،  70/2تا  1/2شباهت کم،  00/2تا  0/2بدون شباهت،  40/2)صفر تا 

 خیلی زیاد(شباهت  4تا  8/2شباهت زیاد،  50/2

 بندی شدندهای کد اصلی و کد فرعی طبقهها به دستهداده ،بندیدر این مرحله پس از دسته

 . (7)جدول 

 هابندی مقولهطبقه. 7جدول 

 درصد فراوانی فراوانی های اصلیشاخص های فرعیشاخص

 امکانات و تجهیزات
 % 20/47 40 شرایط علی

 شرایط کارکنان

 مسائل فرهنگی

 مسائل اقتصادی % 08/00 05 ایشرایط زمینه

 مسائل اجتماعی

 نگرش کارکنان به ورزش دانشگاهی

 دانشگاهینگرش مدیران ارشد به ورزش  % 00/00 08 گرشرایط مداخله

 افزایش امکانات و تجهیزات

 ریزیبرنامه

 تغییر نگرش مدیران ارشد % 00/00 08 راهبردها

 بکارگیری الگوهای موفق

 بهبود سلامت جسمانی و روانی
 % 44/44 41 پیامدها

 توسعه ورزش کارکنان دانشگاه

 % 422 408 مجموع کدها
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 کدگذاری ،باز و محوری، مفاهیم و مقولات استخراج شدند. سپسپس از انجام فرایند کدگذاری 

ای انتخابی انجام گرفت و ارتباط میان این مقولات در قالب مدل پارادایمی مبتنی بر نظریه زمینه

های این مدل برای توسعه ورزش کارکنان دانشگاه آزاد اسلامی کرمان لفهؤ شناسایی شد. ابعاد و م

ای، راهبردها، عوامل پدیده مرکزی، شرایط علی، شرایط زمینهدر شش بعد مشخص شدند: 

عنوان پدیده مرکزی (. در این پژوهش، توسعه ورزش کارکنان به4گر، پیامدها و نتایج )شکل مداخله

 .در نظر گرفته شد

 : توسعه ورزش کارکنانپدیده مرکزی

ارکنان است. نتایج این بعد شامل امکانات و تجهیزات ورزشی و شرایط کلی ک :شرایط علی

کنندگان، کمبود امکانات و تجهیزات ورزشی برای همه ها نشان داد درصد زیادی از شرکتمصاحبه

دانستند. همچنین، وجود فضاهای صورت همزمان را یکی از موانع اصلی میکارکنان و دانشجویان به

یگر، مطرح شد. عامل د عنوان فرصتی بالقوهتوانست به فضای ورزشی تبدیل شود، بهخالی که می

دی شد؛ برای مثال، افراها میشرایط فردی کارکنان بود که شامل وضعیت جسمانی و شرایط کلی آن

های ورزشی شرکت کنند. راحتی در فعالیتتوانستند بهوزن یا مشکلات جسمانی نمیبا اضافه

ره زندگی شخصی خود همچنین، بانوان پس از پایان ساعت کاری مجبور به رسیدگی به امور روزم

 .بودند و این مسائل نیز در دسته شرایط علی قرار گرفت

شوندگان این بعد شامل مسائل اقتصادی، فرهنگی و اجتماعی است. مصاحبه ی:اشرایط زمینه

بیان کردند که برخی از کارکنان به دلیل مشکلات اقتصادی و مالی، پس از ساعت کاری به شغل 

ی های ورزشفرصت کافی برای حضور در دانشگاه و مشارکت در فعالیتشوند و دیگری مشغول می

 طوری که آقایان ممکن استندارند. علاوه بر این، برخی به مشکلات پوشش ورزشی اشاره کردند؛ به

های ورزشی که حضور پرسنل حراست پوشش مناسب ورزشی نداشته باشند و بانوان در برخی کلاس

کنند. عدم حمایت خانوادگی از کنند و کمتر شرکت میراحتی نمیها وجود دارد، احساس در آن

های ورزشی کارکنان و تفکیک ساعات ورزشی کارکنان و هیئت علمی که موجب کاهش فعالیت

 .شد، از دیگر مسائل مطرح شده بودتعاملات اجتماعی می

ران ارشد و میزان این بعد شامل نگرش کارکنان به ورزش دانشگاهی، نگرش مدی :گرعوامل مداخله

ها نشان داد که نگرش کارکنان و مدیران ارشد نسبت به نتایج مصاحبه .امکانات و تجهیزات است

برخی کارکنان از ساعت ورزش سوءاستفاده کرده و با تأخیر  .ورزش دانشگاهی چندان مثبت نیست

همچنین مدیران  شوند یا از اهمیت و سودمندی ورزش آگاهی کافی ندارند.در محل کار حاضر می

ارشد نگاه چندان مثبتی به ورزش دانشگاهی ندارند و بودجه ورزشی دانشگاه را صرف امور دیگر 

شوندگان بیان کردند که تغییر نگرش کارکنان و مدیران ارشد نسبت به اهمیت کنند. مصاحبهمی

 ی در توسعه ورزشتواند تأثیر بسزایورزش و همچنین افزایش امکانات و ایجاد فضاهای ورزشی، می

 .دانشگاهی داشته باشد

وهای گیری از الگریزی منسجم، تغییر نگرش مدیران ارشد و بهرهاین بعد شامل برنامه :ثرؤ راهبردهای م

ق و ریزی دقیترین راهبرد برای توسعه ورزش، برنامهها نشان داد که مهمموفق است. نتایج مصاحبه
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. با توجه به محدودیت امکانات و اماکن ورزشی و منسجم توسط مدیران و مدیران ارشد است

ریزی مناسب و عملیاتی برای ورزش همچنین ساعات کاری کارکنان و دانشجویان، طراحی یک برنامه

ای دارد؛ مدیران باید ورزش کارکنان کارکنان ضروری است. تغییر نگرش مدیران ارشد نیز اهمیت ویژه

صورت کامل و جدی یافته برای توسعه ورزش را بهاختصاصای مهم تلقی کرده و بودجه را مسئله

های گیری از الگوها و شیوهاستفاده کنند و مشارکت کارکنان را تسهیل نمایند. علاوه بر این، بهره

ها، از جمله استفاده از مقالات علمی ورزشی و تجارب مشابه، ها و دانشگاهموفق دیگر سازمان

 .راهبردها مؤثر باشدتواند در اجرای مؤثر این می

این بعد شامل بهبود سلامت جسمانی و روانی و توسعه ورزش کارکنان دانشگاه است.  ا:پیامده

ها نشان داد که پیامدهای توسعه ورزش کارکنان، ناشی از ورزش منظم و مستمر، نتایج مصاحبه

اشد. کارکنان بهای درمانی و افزایش سلامت جسمانی و روانی کارکنان میشامل کاهش هزینه

ر پردازند و دیرتشاداب و با روحیه پس از ورزش، با انرژی بیشتری به انجام وظایف شغلی خود می

ی کاری کمتر شوند، در محل کار کمشوند. همچنین، کارمندانی که کمتر دچار بیماری میخسته می

در صورتی که ورزش  عنوان یک الگو برای جامعه عمومی،خواهند داشت. علاوه بر این، دانشگاه به

تواند فرهنگ ورزش را از طریق کارکنان به جامعه منتقل کرده و در طور مستمر برگزار شود، میدر آن به

 .افزایش مشارکت ورزشی جامعه مؤثر باشد

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 مدل نهایی توسعه ورزش کارکنان دانشگاه آزاد اسلامی کرمان .4شکل 

 گیریبحث و نتیجه

های پژوهش حاضر نشان داد که توسعه ورزش کارکنان دانشگاه آزاد اسلامی واحد کرمان، نتیجه یافته

های جسمانی کارکنان، های زیرساختی، ویژگیمحدودیتکنش پیچیده چند دسته عامل است: برهم

 اجتماعی. –های انگیزشی و نهایتا  موانع فرهنگینگرش و رویکرد مدیران، وجود یا فقدان مشوق

 شرایط علی

امکانات و تجهیزات 

شرایط کلی کارکنان 

 ایشرایط زمینه

مسائل اقتصادی 

مسائل فرهنگی 

 اجتماعیمسائل 

 شرایط مداخله گر

نگرش کارکنان به ورزش دانشگاهی 

نگرش مدیران ارشد به ورزش دانشگاهی 

افزایش امکانات و تجهیزات 

 راهبردها

ریزیبرنامه 

 تغییر نگرش

 مدیران ارشد

 بکارگیری

 الگوهای موفق

 پیامدها و نتایج

 بهبود سلامت

 جسمانی و روانی

 توسعه ورزش

 کارکنان دانشگاه

 پدیده مرکزی

توسعه ورزش کارکنان 
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کمبود اماکن ورزشی، فرسودگی تجهیزات و تقدم استفاده دانشجویان در : محور زیرساختی .4

راستا با نتایج ها همترین موانع شناسایی شدند. این یافتهعنوان مهمتخصیص فضا، به

های دولتی است در دانشگاه (4000ران )زاده و همکامهدیو  (4000فیروزآبادی و همکاران )قنبری

شود. با این حال، برخلاف دهد که این کمبود یک مشکل ساختاری فراگیر محسوب میو نشان می

 یا دکاربر کم هایکلاس مانند –حاضر ظرفیت فضاهای بلااستفاده  ۀتحقیقات پیشین، مطالع

ی کرده رفمع ورزشی هایمکان تجهیز و دایجا برای عملی فرصتی عنوانبه را – بازسازی قابل انبارهای

 .شودشده محسوب میاست. این نگاه، وجه تمایز مهمی در رویکرد ارائه

 دهتو  شاخص و عضلانی –نتایج نشان داد که مشکلات مزمن اسکلتی: محور جسمانی و زمانی . 0

 نقش دانشگاهی، هایمحیط در ویژهبه ،(0247) همکاران و 1کوپر مشاهدات با همسو بالا، بدنی

ورزش دارند. این عامل، وقتی با کمبود زمان ناشی از حجم کاری و تعهدات  ۀنگیز ا بر قوی بازدارنده

. دهدکند که مشارکت در ورزش را کاهش میشود، یک حلقه منفی ایجاد میخانوادگی ترکیب می

 گرفته قرار بررسی مورد کلینیکی–تمرکز بر ابعاد جسمانیمنفی در مطالعات داخلی کمتر با  ۀاین حلق

 بود.

تفاوتی مدیران واحدهای مشخص شد که نگرش منفی یا بی: گذاری مدیراننگرش و سیاست .0

دانشگاهی نسبت به ورزش کارکنان، موجب کاهش بودجه، محدودیت ساعات مجاز ورزش و حذف 

رهبری  پور وجوادیشود. این یافته با نتایج تحقیقات ریزی شده میهای برنامهاین موضوع از اولویت

جهت است. با این حال، پژوهش حاضر مصادیق هم (4000شیروانی و همکاران )و  (4005)

 ای که در تحقیقات پیشین به صورترا مستند کرده است؛ مسأله «فهمی مدیریتیکج»مشخصی از 

 .طور کامل تحلیل نشده بودجزئی گزارش شده و به

نشان داد که  (4124آرام )مطالعه حاضر همسو با : هاآوری در روشهای انگیزشی و نو مشوق . 1

های غیرمادی مانند تقدیر و های مادی مانند مرخصی تشویقی و کارت هدیه، و مشوقمشوق

دارند. تفاوت مهم این پژوهش، استفاده  معرفی افراد فعال، نقش مؤثری در افزایش مشارکت ورزشی

های شمار، چالشهای قدممایشی از فناوری دیجیتال برای پایش ورزش بود؛ از جمله اپلیکیشنآز 

های داخلی کمتر آزموده شده، تنها در برخی آنلاین و امتیازدهی تیمی. این روش، که در پژوهش

 .های دانشگاهی بریتانیا گزارش شده استهای خارجی مانند پروژهنمونه

پوشش،  ۀویژه برای بانوان، شامل دغدغای از موانع، بهبخش عمدهعی: اجتما –موانع فرهنگی. 7

روکی کها بود. این یافته با گزارش ها و کمبود پرسنل زن در سالنساعات نامناسب برگزاری کلاس

ی هایهای مالزی، همخوانی دارد؛ دانشگاهالمللی موفق، مانند دانشگاهو تجربیات بین الف(4120)

، اند. با این حالبندی ویژه، مشارکت بانوان را افزایش دادههای اختصاصی و زمانکه با ایجاد سالن

فزوده اتأکید پژوهش حاضر بر نقش مدیر سالن زن، وجهی نوآورانه و مکمل به ادبیات بومی این حوزه 

 .است

                                                           

1 Cooper 
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حاضر نشان داد که توسعه ورزش سازمانی، مشابه  ۀمطالع: های کلانپیامدها و مقایسه با یافته. 8

، (4121) ، تحقیقات و فناوریوزارت علومشده در و شواهد ثبت (0240) 1لوی و ثورندیکنتایج 

 واحدی، افزایش رضایت شغلیود سلامت جسمانی و روانی کارکنان، ارتقای روابط بینمنجر به بهب

سویی نه تنها اعتبار شود. این همهای درمانی سالانه میدرصدی هزینه 00تا  02و کاهش میانگین 

موفق  هایدهد مدل پیشنهادی قابلیت انطباق با نمونهکند، بلکه نشان میها را تقویت مییافته

 .ی را داردجهان

اصلاح نگرش و »، «بهبود زیرساخت»شده در این تحقیق، که سه محور در مجموع، مدل ارائه

زمان هدف گرفته و از ظرفیت فضاهای بلااستفاده و صورت همرا به« افزایش انگیزش»و « سیاست

دهای یر واحعنوان یک الگوی بومی و قابل تعمیم در ساتواند بهبرد، میابزارهای دیجیتال بهره می

ی تواند مزیت رقابتدانشگاهی ایران استفاده شود. توجه به بعُد خانواده و فرهنگ سازمانی نیز می

 .های مشابه داخلی و خارجی تلقی شوداین مدل نسبت به نمونه

 های پژوهشپیشنهادات کلیدی بر اساس یافته

 :شوندمیبرای توسعه ورزش کارکنان، اقدامات و راهبردهای زیر پیشنهاد 

ها، جلسات مشاوره و تهیه بروشورهای برگزاری کارگاه فرهنگی: –های آموزشیبرنامه .1

سلامت با هدف تغییر نگرش و ایجاد انگیزه در مدیران و کارکنان نسبت به فواید ورزش 

 .سازمانی

هایی شامل جوایز نقدی و غیرنقدی، افزایش تدوین سیاست :های تشویقیسیاست .2

مرخصی تشویقی و برگزاری رویدادهای تیمی برای تقویت مشارکت  امتیازات رفاهی،

 .کارکنان

بازتنظیم ساعات کاری یا اختصاص زمان ورزشی مناسب که  :تنظیم زمان و ساعت کاری .3

 .ویژه بانوان، هماهنگ باشدبا گردش کاری و تعهدات خانوادگی کارکنان، به

های ورزشی و رای ثبت فعالیتها باستفاده از اپلیکیشن :محورراهکارهای فناوری .4

 .رسانی دیجیتال به منظور افزایش دسترسی و انگیزش کارکناناطلاع

ریزی فضاهای بلااستفاده برای ورزش کارکنان و برنامه: اختصاص هاساماندهی زیرساخت .5

گذاری هدفمند در فضا و تجهیزات، با جلب مشارکت منابع برای افزایش سرمایه

 .ین یا شهرداریغیرسازمانی مانند خیر

هایی که حضور کارکنان، به ویژه ایجاد دستورالعمل :هانامهتدوین چارچوب اجرایی و آیین .6

 د.های فرهنگی تسهیل کنبانوان، را با رعایت حریم خصوصی و کاهش حساسیت

هایی برای مشارکت خانواده و افزایش تهیه دستورالعمل :حمایت اجتماعی و خانوادگی .7

های سالم سبک زندگی و منظور تقویت عادتطرافیان کارکنان بهحمایت اجتماعی ا

 .ورزش مستمر

                                                           

1 Levy & Thorndike 
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در پایان، لازم است بر ضرورت طراحی ساختارهای دائمی برای ارزیابی، پایش و بهبود مستمر 

شود که این امر توسط مدیران ارشد به یک وضعیت ورزش کارکنان دانشگاه تأکید شود. توصیه می

 هایل گردد، زیرا توسعه ورزش نه تنها شاخص سلامت فرد و کاهش هزینهاولویت راهبردی تبدی

مانی گیری فرهنگ ساز وری، نشاط اجتماعی و شکلبخشد، بلکه به افزایش بهرهدرمانی را بهبود می

 .کندمثبت در دانشگاه نیز کمک می

 منابع

  .4120250802045ناکامیِ ورزش همگانی در ایران، کد خبر: (، پشت پرده 4120ایسنا. )

ارشد نامه کارشناسیپایان(، تدوین مدل ارتقای ورزش بانوان کارمند شهر تبریز، 4124آرام، زهرا. )

 بدنی و علوم ورزشی، موسسه آموزش عالی چرخ نیلوفری آذربایجان، گروه علوم ورزشی.تربیت

 های توسعه ورزش همگانی ایران )این(، راهبردها و برنامه4005پور، محمد. رهبری، سمیه. )جوادی

مقاله از طرح پژوهشی صندوق حمایت از پژوهشگران نهاد ریاست جمهوری استخراج شده است(، 

  .08-0، صص: 12، شماره 45مطالعات راهبردی ورزش و جوانان، دوره 

(، بررسی سندرم فرسودگی شغلی در 4005) درگاهی، حسین. نعمانی، فاروق. ایراندوست، کامران.

میان اعضای هیئت علمی و مدرسان یکی از دانشکده های دانشگاه علوم پزشکی تهران. پیاورد سلامت. 

  .157-185، صص: 8، شماره 40دوره 

 هایای در نهادینه کردن فعالیت بدنی در دانشگاهنقش عوامل زمینه(، واکاوی 4122رشیدلمیر، امین. )

  .440-424، صص: 05، پیاپی 4، شماره 42های کاربردی در مدیریت ورزشی، دوره ایران، پژوهش

(، جایگاه 4000عیل. لقمانی، محسن. )رضوی، سیدمحمدحسین. علومی، سیدحسین. ذبیحی، اسما

ورزش در نظام اوقات فراغت دانشجویان و ارائه الگو، پژوهشنامه مدیریت ورزشی و رفتار حرکتی، دوره 

  .74-00، صص: 04، پیاپی 04، شماره 48

(، تدوین راهکارها و 4122محمد. )، حبیب. امیرتاش، علیرهبری، سمیه. خدایاری، عباس. هنری

(, 74) 02پیامدهای موثر بر حمایت مالی از ورزش همگانی ایران. مطالعات راهبردی ورزش و جوانان, 

440-401.  

(، مقایسه کیفیت زندگی شهروندان 4007هرمی، مسعود. )جرهبری، سمیه. مستحفظیان، مینا. نادریان

، صص: 01، شماره 40فعال حرکتی )مطالعه موردی: اماکن ورزشی شهرداری اصفهان(، دوره فعال و غیر

047-008.  

(، طراحی برنامه راهبردی 4122پور، زهره. )ریحانی، محمد. عبدی، شهرام. دستوم، صلاح. خسروی

، مدیریت منابع انسانی در SWOT-ANPتوسعه ورزش کارکنان دانشگاه بجنورد با استفاده از مدل 

  .078-000، صص: 0، شماره 8ورزش، دوره 

(، تحلیل عوامل انگیزشی مشارکت 4000نیا، پروانه. )نژاد، صدیقه. شفیعامامی، صدیقه. حیدریسادات

، 7برنامه ورزشی دانشگاه، نشریه پژوهش در ورزش دانشگاهی، شماره های فوقدانشجویان در فعالیت

  .82-87صص: 

https://isna.ir/xdS5yj
https://ganj.irandoc.ac.ir/#/articles/84aa3d635ec5769616572aab5bf7aa2c/search/026cf26d5c650f5d75fc89f145dc788f
https://ganj.irandoc.ac.ir/#/articles/84aa3d635ec5769616572aab5bf7aa2c/search/026cf26d5c650f5d75fc89f145dc788f
https://ganj.irandoc.ac.ir/#/articles/84aa3d635ec5769616572aab5bf7aa2c/search/026cf26d5c650f5d75fc89f145dc788f
https://ganj.irandoc.ac.ir/#/articles/84aa3d635ec5769616572aab5bf7aa2c/search/026cf26d5c650f5d75fc89f145dc788f
https://ganj.irandoc.ac.ir/#/articles/84aa3d635ec5769616572aab5bf7aa2c/search/026cf26d5c650f5d75fc89f145dc788f
https://faslname.msy.gov.ir/article_253.html
https://faslname.msy.gov.ir/article_253.html
http://payavard.tums.ac.ir/article-1-6673-fa.html
http://payavard.tums.ac.ir/article-1-6673-fa.html
http://payavard.tums.ac.ir/article-1-6673-fa.html
https://arsmb.journals.pnu.ac.ir/article_7990.html
https://arsmb.journals.pnu.ac.ir/article_7990.html
https://msb.journals.umz.ac.ir/article_1964.html
https://msb.journals.umz.ac.ir/article_1964.html
https://msb.journals.umz.ac.ir/article_1964.html
https://faslname.msy.gov.ir/article_425.html
https://faslname.msy.gov.ir/article_425.html
https://faslname.msy.gov.ir/article_425.html
https://msb.journals.umz.ac.ir/article_1301.html
https://msb.journals.umz.ac.ir/article_1301.html
https://msb.journals.umz.ac.ir/article_1301.html
https://shm.shahroodut.ac.ir/article_2230.html
https://shm.shahroodut.ac.ir/article_2230.html
https://shm.shahroodut.ac.ir/article_2230.html
https://www.magiran.com/p1573003
https://www.magiran.com/p1573003
https://www.magiran.com/p1573003
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  .05(، مدیریت منابع انسانی، انتشارات سمت، چاپ 4120سعادت، اسفندیار. )

(، شناسایی و 4000شیروانی، حسین. بهادری، محمدکریم. رنجبر، محسن. درویشی، ابوالفضل. )

، پیاپی 1، شماره 00بندی عوامل توسعه ورزش کارکنان رسته بهداشت و درمان نیروهای مسلح، دوره رتبه

  .74-00، صص: 88

(، 4008عابدی، احیا. رضوی، سیدمحمدحسین. دوستی، مرتضی. احمدی، سیدعبدالحمید. )

شناسایی ابعاد و رویکردهای توسعه فرهنگی ورزش و عوامل موثر بر آن، مطالعات راهبردی ورزش و جوانان, 

45(10 ,)0-00. 

محیطی (، تاثیر مدیریت منابع انسانی سبز بر عملکرد زیست4124عاشوری، لیلا. نصیری، محمد. )

زیست، رویکردهای نوین در کارکنان وزارت ورزش و جوانان با نقش میانجی رفتارهای دوستانه با محیط

 .481-415، صص: 08، شماره 42مدیریت ورزشی، دوره 

هاي اجرایی (، تعیین سهم و نقش دستگاه4008غفوری، فرزاد. معمارزاده، محمدسعید. علوی، سلمان. )

صص: ، 00، پیاپی 4، شماره 8های کاربردی در مدیریت ورزشی، دوره در توسعه ورزش همگانی، پژوهش

44-00.  

(، طراحی الگوی 4000فیروزآبادی، علیرضا. امانی، امین. ریحانی، محمد. سردرودیان، مهتا. )قنبری

-450، صص: 02، پیاپی 02، شماره 8آموزی، پژوهش در ورزش تربیتی، دوره راهبردی توسعه ورزش دانش

021.  

تدوین الگوی توسعه ورزش همگانی بانوان استان کرمان، نشریه پژوهش در  الف(،4120کروکی، علی. )

  .008-044، صص: 0، پیاپی 0، شماره 4ورزش زنان، دوره 

تدوین مدل آمیختۀ بازاریابی اجتماعی در توسعۀ ورزش دانشجویی: مطالعۀ  ب(،4120کروکی، علی. )

  .401-458، صص: 0، پیاپی 0، شماره 4کیفی با رویکرد تحلیل تم، نشریه کسب و کار اجتماعی، دوره 

ها، (، موانع توسعه ورزش همگانی در دانشگاه4000روزبهانی، شهناز. ) زاده، رحیمه. اندام، رضا.مهدی

  .408-420، صص: 0های دانشگاهی، شماره پژوهش در ورزش

های المللی توسعه کسب و کار با رویکرد سرمایه(، کنفرانس بین4121علوم، تحقیقات و فناوری. )وزارت 

   https://www.msrt.ir/fa/news/91631انسانی، 

بندی (، شناسایی و اولویت4124ین. )العابدنژاد، علی. فلاح، زیننودهی، محمدعلی. بهلکه، طاهر. یحی

، 04های ورزشی، مطالعات راهبردی ورزش و جوانان، دوره های توسعه اثربخشی مدیران سازمانمولفه

  .88-15، صص: 78شماره 

Cooper, C., Karanika-Murray, M., Biron, C. (2015), Improving 

Organizational Interventions for Stress and Well-Being Addressing Process 

and Context, Published July 16, 2015 by Routledge ISBN 9781138933187 

https://ajansbook.ir/%DA%A9%D8%AA%D8%A7%D8%A8-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA-%D9%85%D9%86%D8%A7%D8%A8%D8%B9-%D8%A7%D9%86%D8%B3%D8%A7%D9%86%DB%8C-%D8%A7%D8%B3%D9%81%D9%86%D8%AF%DB%8C%D8%A7%D8%B1-%D8%B3%D8%B9%D8%A7%D8%AF%D8%AA-%DA%A9%D8%AF183
https://militarymedj.bmsu.ac.ir/article_1000911.html
https://militarymedj.bmsu.ac.ir/article_1000911.html
https://militarymedj.bmsu.ac.ir/article_1000911.html
https://faslname.msy.gov.ir/article_281.html
https://faslname.msy.gov.ir/article_281.html
https://faslname.msy.gov.ir/article_281.html
http://ntsmj.issma.ir/article-1-1961-fa.html
http://ntsmj.issma.ir/article-1-1961-fa.html
http://ntsmj.issma.ir/article-1-1961-fa.html
https://arsmb.journals.pnu.ac.ir/article_5843.html
https://arsmb.journals.pnu.ac.ir/article_5843.html
https://arsmb.journals.pnu.ac.ir/article_5843.html
https://res.ssrc.ac.ir/article_1946.html
https://res.ssrc.ac.ir/article_1946.html
https://res.ssrc.ac.ir/article_1946.html
https://rws.ssrc.ac.ir/article_4507.html
https://rws.ssrc.ac.ir/article_4507.html
https://doi.org/10.22059/jsbu.2025.389344.1012
https://doi.org/10.22059/jsbu.2025.389344.1012
https://www.magiran.com/p1573025
https://www.magiran.com/p1573025
https://www.msrt.ir/fa/news/91631
https://www.msrt.ir/fa/news/91631
https://faslname.msy.gov.ir/article_570.html
https://faslname.msy.gov.ir/article_570.html
https://faslname.msy.gov.ir/article_570.html
https://www.routledge.com/Improving-Organizational-Interventions-For-Stress-and-Well-Being-Addressing-Process-and-Context/Biron-Karanika-Murray-Cooper/p/book/9781138933187?srsltid=AfmBOopq0dMuf9PnEgAZ3FUWNzGR0Tlr-ApGIA_7jHxpuTtZjgJ0a-L5
https://www.routledge.com/Improving-Organizational-Interventions-For-Stress-and-Well-Being-Addressing-Process-and-Context/Biron-Karanika-Murray-Cooper/p/book/9781138933187?srsltid=AfmBOopq0dMuf9PnEgAZ3FUWNzGR0Tlr-ApGIA_7jHxpuTtZjgJ0a-L5
https://www.routledge.com/Improving-Organizational-Interventions-For-Stress-and-Well-Being-Addressing-Process-and-Context/Biron-Karanika-Murray-Cooper/p/book/9781138933187?srsltid=AfmBOopq0dMuf9PnEgAZ3FUWNzGR0Tlr-ApGIA_7jHxpuTtZjgJ0a-L5
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Designing a conceptual model for the development 

of sports among university staff 
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Abstract 

The purpose of the present study was to Designing a conceptual model for the 

development of sports among university staff using a qualitative approach to 

Thematic Analysis. The research method was qualitative and grounded theory 

was used. The statistical population included all employees of the Islamic 

Azad University, Kerman Branch with a total of 587 individuals, and the 

sample consisted of 14 people, selected purposefully, after reaching 

theoretical saturation. The data collection tool in this study was in-depth semi-

structured interviews. For data analysis, the grounded theory qualitative 

method was employed, and MAXQDA2024 software was used to extract 

initial concepts. The findings indicated that the factors in developing sports 

among the employees of the Islamic Azad University of Kerman included 

causal conditions (facilities and equipment, general conditions of employees), 

contextual conditions (economic issues, cultural issues, social issues), 

intervening conditions (employees’ attitudes towards academic sports, senior 

managers’ attitudes towards academic sports, increasing facilities and 

equipment), strategies (planning, changing senior managers’ attitudes, 

employing successful models), and outcomes (improvement in physical and 

mental health, development of employee sports at the university). Finally, a 

model for the development of sports among the employees of the Islamic Azad 

University of Kerman was presented.  

Keywords: Development, Sports, Employees, Islamic Azad University, 

Grounded Theory.  
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