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 چکیده

ه شغلی و گرایش بهای شغلی بر وجدان کاری، رضایت این تحقیق با هدف تحلیل نقش ویژگی

بدنی شهر اصفهان انجام شد. روش پژوهش توصیفی ـ شغل دوم در میان معلمان تربیت

نفر  ۲۷۵بدنی شهر اصفهان به تعداد آماری شامل تمامی معلمان تربیت ۀهمبستگی بود. جامع

ه عنوان نمونه آماری تعیین و بنفر به ۵۱۴بود. بر اساس جدول کرجسی و مورگان،  ۳۰۴۱در سال 

 هایها شامل پرسشنامهابزار گردآوری داده. ای انتخاب شدندگیری تصادفی طبقهروش نمونه

فاده با است .های شغلی، وجدان کاری، رضایت شغلی و گرایش به شغل دوم بوداستاندارد ویژگی

به دست آمد.  ۴/۷۲و  ۴/۵۱، ۴/۵۳، ۴/۵۲ترتیب ها بهاز ضریب آلفای کرونباخ، پایایی پرسشنامه

  SPSSافزار گام و نرمبهها نیز از ضریب همبستگی پیرسون، رگرسیون گاموتحلیل دادهبرای تجزیه

های ، میان مؤلفه۴/۴۲نتایج پژوهش نشان داد که در سطح معناداری . استفاده شد (۵۵نسخه )

ای های منفی و معنادار وجود دارد. همچنین یافتههای شغلی و گرایش به شغل دوم، رابطهویژگی

وجدان  بینی رضایت شغلی وهای شغلی توان پیشحاصل از مدل رگرسیون بیانگر آن بود که ویژگی

بینی گرایش به شغل دوم در میان این معلمان مؤثر بدنی را ندارند؛ اما در پیشکاری معلمان تربیت

ند، در جهت ها و اقدامات هدفمشود مدیران با اجرای برنامهبر این اساس، پیشنهاد می. هستند

آموزان حفظ و نگهداشت معلمان در شغل خود، تقویت تمرکز آنان بر فرایند تعلیم و تربیت دانش

 . های انسانی ارزشمند گام بردارندو پیشگیری از ترک شغل احتمالی این سرمایه
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 مقدمه

مایه هر ترین سر تردید مهمهر سازمانی برای دستیابی به اهداف خود به منابع گوناگونی نیاز دارد و بی

تواند بیشترین کارایی را داشته نیروی انسانی زمانی میسازمان، نیروی انسانی شاغل در آن است. 

باشد که از انگیزه، رضایت و تعهد شغلی کافی برخوردار باشد؛ در این صورت توان، تخصص و 

افزون بر این، موفقیت و . خلاقیت خود را در مسیر پیشبرد اهداف سازمان به کار خواهد گرفت

یچ ها وابسته است و هکیفیت و کارآمدی نیروی انسانی آنطور مستقیم به ها بهپیشرفت سازمان

تواند به اهداف خود نائل مند و متعهد، نمیسازمانی بدون برخورداری از کارکنان توانمند، رضایت

(. همچنین، مشارکت کارکنان، انگیزش شغلی و مدیریت اثربخش 2222، 1شود )اقبال و محمود

ارند ها دوری و بهبود عملکرد عملیاتی سازمانارتقای بهره ای درکنندهمنابع انسانی نقش تعیین

 .(2222، 2)ایوبی و سینگ

 .آموزش و پرورش سازمانی است که موفقیت آن به تعهد، انگیزه و پایداری نیروی انسانی وابسته است

 عنوان ارکان اصلی این نظام، نقشی حیاتی در تحقق اهداف آموزشی بر عهده دارند. ازمعلمان، به

های حمایتی گوناگونی برای حفظ انگیزه، ارتقای رضایت و افزایش ماندگاری آنان اجرا رو، برنامهاین

 .(۳۰۴۱شود تا بدین وسیله کیفیت فرآیند یاددهی ـ یادگیری تضمین شود )امیری و همکاران، می

یفیت و تأثیرگذار بر ک ماندگاری همراه با انگیزه معلمان و نبود گرایش آنان به اشتغال دوم از عوامل مهم

ها و (. اجرای برنامه۳۰۴۱رود )مؤمنی و همکاران، آموزان به شمار میآموزش و یادگیری دانش

توان به تداوم ها میترین آناقدامات حمایتی مؤثر، پیامدهای متعددی به همراه دارد که از مهم

 .هداف آموزش و پرورش اشاره کردخدمت همراه با انگیزه و تمایل به تلاش بیشتر در راستای تحقق ا

های معلمان، منجر به ماندگاری بدون انگیزه و بروز توجهی به نیازها، تمایلات و انگیزهدر مقابل، بی

شود؛ وضعیتی که تداوم آن، های مکرر میجاییپیامدهایی همچون ریزش، مهاجرت، انتقال یا جابه

 .(2211، 3دهد )اینگرسولمعلمی را نشان می ۀکاهش تمایل به ماندن در حرف

های یادشده، کاهش تلاش کاری نسبت به حد انتظار، افزایش افت تحصیلی علاوه بر نشانه

های افت انگیزه و کاهش میل به تواند از دیگر شاخصبودن معلمان میآموزان و نیز چندشغلهدانش

شغل معلمی یا تداوم میلی به ماندن در (. بی2222، 2معلمی باشد )ویتلی ۀماندگاری در حرف

شدن هرگونه شود معلمان در صورت فراهمای است که موجب میخدمت بدون انگیزه، مسئله

سادگی سازمان آموزشی خود را ترک کنند )اشرفی و همکاران، فرصت شغلی مناسبِ دیگر، به

                                                           
1 Iqbal, T. H. & Mahmood, I. A. 

2 Ayyubi, M. & Singh, S. S. K. 

3 Ingersoll, R. M. 

4 Wheatley, K. F. 
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در  در شغل تمایلی به ماندگاریدهد که میانگین بیها در ایران نشان میهای پژوهشیافته .(1331

عناداری طور مارشد و دکتری( هستند، بهمیان معلمانی که دارای مدارک تحصیلی بالاتر )کارشناسی

جدی  هایتواند آسیبتوجهی به این مسئله میبیشتر از معلمان دارای مدرک کارشناسی است. بی

 .(1331و ماندگاری بر پیکره نظام آموزش و پرورش وارد سازد )شیربگی و بارخدا، 

ن منظور دستیابی به رضایت شغلی و وجداها بهسازی آنتوجه به نیازهای کارکنان و تلاش برای برآورده

های سازمانی در ادارات آموزش و پرورش و مدارس ترین راهکارهای پیشگیری از آسیبکاری، از مهم

ار مشاغل جانبی در کنها، گرایش فزاینده کارکنان به اشتغال در آید. یکی از این آسیبشمار میبه

شود بتواند کمبودهای شغلی، خانوادگی، مادی یا معنوی اصلی خود است؛ امری که گمان می ۀحرف

به  ناپذیریهای جبرانتواند آسیبآنان را جبران کند. با این حال، غفلت از پیامدهای این رفتار می

 رب علاوه بودنچندشغله. سازد وارد -در تربیت نسل آینده دارد بنیادین نقشی که -معلمی ۀحرف

 نظم خوردن هم بر تمرکز، کاهش انرژی، تقسیم موجب معلمان، روانی و ذهنی توان بردنتحلیل

 و سرشترحمان) شودمی سازمانی و خانوادگی فردی، آرامش سلب نهایت، در و روانی و جسمی

از سلامت روانی توان گفت رضایت شغلی بخشی اساسی بر این اساس، می .(1331 همکاران،

( 1311) 2(. رابرت هاپاک2212، 1هاست )یانگ و کیسکرتطور کلی، بهزیستی آنکارکنان و به

شود داند که موجب میشناختی و فیزیولوژیک محیط کار میرضایت شغلی را ترکیبی از عوامل روان

رضایت  فرد از شغل خود احساس خشنودی کند. او معتقد است که هیچ عامل واحدی در ایجاد

شوند ای از عوامل گوناگون در کنار یکدیگر سبب میکننده ندارد؛ بلکه مجموعهشغلی نقش تعیین

برد فرد در زمانی مشخص از شغل خود رضایت داشته باشد و احساس کند از کار خود لذت می

 .(2211، 3)جونز و اسلوان

 ها واز نظر توانمندی یکشوند و هیچمیها های متفاوتی وارد سازمانامروزه افراد با نیازها و ویژگی

. برخی کارکنان عمدتاً با دریافت پاداش مالی ندنیست یکدیگرهای انگیزشی کاملاً مشابه اولویت

کنند، در حالی که برخی دیگر در پی تأمین نیازهایی همچون امنیت شغلی احساس رضایت می

دارد؛ با این حال، این به معنای آن نیست که های فردی اهمیتی اساسی هستند. توجه به این تفاوت

های اخیر کننده رضایت شغلی را شناسایی کرد. نتایج بسیاری از پژوهشبینیتوان عوامل پیشنمی

وری همراه است )احمدی و همکاران، دهد که افزایش رضایت شغلی معمولاً با بهبود بهرهنشان می

مند به رشد و پیشرفت کارکنان، همواره مدیران علاقه کند که( نیز بیان می2213) 2کوهلن .(1333

                                                           
1 Yang, K. & Kassekert, A. 

2 Robert Hopock 

3 Jones, R. J. & Sloane, P. Y. 

4 Kuhlen, A. K. 
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ی را های رضایت شغلبستهدر پی شناسایی عوامل مؤثر بر رضایت شغلی هستند. به طور کلی، هم

عوامل محیطی شامل سطح و ماهیت شغل، محتوای کاری، . ۳: بندی کردتوان در دو دسته طبقهمی

عوامل شخصی همچون . 2و  اجتماعی و کار گروهی های ترفیع، تعاملاتمیزان دستمزد و فرصت

 .های فردیسن، میزان تحصیلات، جنسیت، سابقه خدمت و سایر ویژگی

 توانند تأثیرات فوری و قدرتمندی(، متغیرهای بیشتری نیز وجود دارند که می1312) 1به اعتقاد کورمن

بری و سرپرستی، از بر رضایت شغلی داشته باشند. برخی از عوامل محیطی همچون شیوه ره

آیند؛ زیرا مدیران و سرپرستان قادرند مزایای های ایجاد رضایت شغلی به شمار میترین مؤلفهمهم

بیشتری فراهم کنند، در حل مسائل محیط کار نقش مؤثر داشته باشند، از نظام پاداش و قدردانی 

تواند فشارهای روانی محیط مناسب استفاده کرده و جوّ اجتماعی مطلوبی ایجاد کنند؛ امری که می

که کارکنان بخش روابط میان همکاران نیز با توجه به این. (2223 ،2کار را کاهش دهد )چنگایی

 کننده در سطح رضایت شغلیکنند، نقشی تعیینای از زمان خود را در کنار یکدیگر سپری میعمده

ت مثبت میان همکاران، یک (. وجود دوستی، صمیمیت و تعاملا 2211و همکاران،  3دارد )نیکس

، 2تواند به افزایش رضایت شغلی منجر شود )تِسِنگشود که میمحرک قوی انگیزشی محسوب می

حقوق و مزایا از دیگر عوامل کلیدی رضایت شغلی هستند و زمانی که کارکنان آن را منصفانه . (2212

، 1یلوشود )پاتروغل تبدیل میهای رضایت از شترین مؤلفهتلقی کنند، این متغیر به یکی از مهم

های ترفیع و ارتقاء تأثیر متوسط اما معناداری بر رضایت شغلی دارند؛ زیرا (. همچنین، فرصت2223

ارتقاء شغلی معمولاً با تغییراتی در میزان پرداخت، ماهیت وظایف و سطح سرپرستی همراه است. 

لی، برای ارتقاء موقعیت شغلی اهمیت به همین دلیل، کارکنان در میان عوامل مؤثر بر رضایت شغ

ستان ها و عملکرد سرپر اند و میزان رضایت آنان از فرآیند ترفیع، تا حد زیادی به سیاستای قائلویژه

 .(2222، 1سازمان بستگی دارد )وستون

آیند. هرچه تنوع در وظایف و محتوای مهم از ماهیت شغل به شمار می ۀدو جنب ،تنوع و تحرک در کار

ش یابد؛ اما هنگامی که این تنوع و تحرک بیبیشتر باشد، میزان خشنودی شغلی نیز افزایش می شغل

تواند به افزایش فشار روانی و بروز عصبانیت کارکنان منجر شود. عواملی همچون از حد باشد، می

تنوع مهارت، هویت و اهمیت تکلیف، همراه با میزان استقلال شغلی، موجب جذابیت بیشتر 

 های شغلی و رضایت شغلی تأکید دارندهای کاری برای کارکنان شده و بر رابطه میان ویژگییتفعال

                                                           
1 Korman, A. K. 

2 Changai 

3 Nix, G.  

4 Tseng, P. C. 

5 Patrylow, L. 

6 Weston 
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در ارتباط با شرایط محیط کار نیز باید گفت که کارکنان بخش قابل توجهی  .(2212، 1)باوئر و سیلور

 و منظم، رو، وجود فضای کاری تمیزکنند؛ ازایناز ساعات مفید روز خود را در محیط کار سپری می

تجهیزات کافی و مناسب، و شرایط فیزیکی مطلوب، تأثیر مثبت و معناداری بر رضایت شغلی آنان 

 .(2212و همکاران،  2دارد )کولی

وجدان  کند،وری و افزایش کارایی معلمان نقش مهمی ایفا میمقولۀ دیگری که در ارتقای فرهنگ بهره

کارکنان نسبت به انجام وظایف شغلی تعریف  عنوان گرایش درونیکاری است. وجدان کاری به

ای که حتی در غیاب نظارت مستقیم یا غیرمستقیم سرپرست، وظایف خود را از نظر گونهشود؛ بهمی

. (1222طور کامل، دقیق و بدون اتلاف وقت و منابع انجام دهند )بادفر و همکاران، کمی و کیفی به

، 1، تلاش برای موفقیت1شناسی، وظیفه2ترتیب ، نظم و3های وجدان کاری شامل کفایتشاخص

کفایت به : شوداست که در ادامه هر یک تبیین می 2گیریو احتیاط در تصمیم 1داریخویشتن

 نظم و ترتیب. نگری و حساسیت او در انجام وظایف اشاره دارداحساس فرد از میزان کارآمدی، آینده

مدیریت  شناسی به معنایوظیفه. انضباط فردی استبودن و رعایت بیانگر تمیزی، آراستگی، مرتب

طور شناس تعهدات اخلاقی خود را بهآگاهانه وظایف و پایبندی به اصول اخلاقی است. افراد وظیفه

دهندۀ سطح بالای انگیزه، آرزو و پشتکار تلاش برای موفقیت نشان .دهنددقیق و مستمر انجام می

داری به توانایی خویشتن .کوشدبرای تحقق اهداف خود می کوشیای که فرد با سختگونهاست؛ به

یری نیز گاحتیاط در تصمیم، و در نهایت اشاره دارد هافرد در شروع و پیگیری کارها تا زمان تکمیل آن

 .(2223، 3بیانگر تمایل فرد به اندیشیدن و بررسی پیامدها پیش از اقدام است )مولیانتو

اری ی ماندگهای شغلی نیز بر رضایت شغلی و در نتیجه، انگیزهیژگیاند که وها نشان دادهپژوهش

( تأکید کرده است که برخی 2222) 12(. فیکیرینی1331در محیط کار تأثیرگذارند )بخشایش و آذرنیا، 

شوند. بخشی به کارکنان محسوب میای قوی برای انگیزههای خاص، نیروی محرکهمشاغل با ویژگی

برانگیز، سطح بالایی از انگیزه درونی را در کارکنان محیطی پویا و چالشاین مشاغل با ایجاد 

                                                           
1 Bauer, S. C. & Silver, L. 

2 Collie, R. J. 

3 Competence 
4 Regulating 
5 Dutifulness 
6 Achievement striving 
7 Self-Control 
8 Deliberation 
9 Mulyanto, H. 
10 Fikirini, M. 
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ر مراتب سازند، بلکه دانگیزند. در نتیجه، کارکنان نه تنها نیازهای اولیه شغلی خود را برآورده میبرمی

 .(2222، 1شوند )اریاسبالاتر، مانند عزت نفس و خودشکوفایی نیز ارضا می

انگیزش درونی باید سه وضعیت  ۀکارکنان برای تجرب (،1332) طبق نظر هاکمن و الدهام

باید کار خود را مهم و دارای معنا تلقی  : کارمندانمعناداری کار: شناختی کلیدی را تجربه کنندروان

و  دکارمندان باید حس مسئولیت نسبت به کار و نتایج آن داشته باشن :احساس مسئولیتد؛ کنن

وع به طور کلی، تن. ها و عملکرد خود مطلع باشندکارکنان باید از نتایج فعالیت :آگاهی از نتایج کار

مثبت از کار مؤثرند. علاوه بر این،  ۀشغلی، هویت شغلی و اهمیت شغلی در ایجاد تجرب

خودمختاری با احساس مسئولیت نسبت به شغل و نتایج آن ارتباط دارد و بازخورد بر آگاهی از نتایج 

و این اثر  گذارندشناختی اثر میذارد. پنج ویژگی اصلی شغل، بر این سه وضعیت روانگکار تأثیر می

شود خود منجر به انگیزش در کار، بهبود عملکرد، رشد شغلی و رضایت شغلی می ۀبه نوب

هایی مانند تنوع شغل، استقلال، رسد مشاغلی که دارای ویژگیبه نظر می .(2222، 2)هالورسون

ی ها هستند، رضایت شغلی بیشتر هستند، نسبت به مشاغلی که فاقد این ویژگی بازخورد و اهمیت

های ویژگی ۀنشان داد که از میان پنج مؤلف (1394) کنند. نتایج تحقیق موغلی و دهواریایجاد می

شغلی، به ترتیب، استقلال شغل، تنوع، بازخورد شغلی، اهمیت شغل و هویت شغلی با خشنودی 

 .ای مثبت دارندهشغلی کارکنان رابط

نشان داد که حقوق و مزایای کافی، حمایت مدیریت و استقلال   (2021)3نتایج تحقیق بولودا و لوپز

های شغل دوم را شغلی از جمله عواملی هستند که میل و گرایش معلمان به استفاده از مشوق

رسیدند که  به این نتیجه  (2025)2دهند. در تحقیق دیگری، کولوکاس و شوسترومکاهش می

ترین دلایل عدم تمایل معلمان به ادامه فعالیت در یکی از مهم ،های شغلی بهتردستیابی به فرصت

عوامل مؤثر بر گرایش کارکنان به  (1395) همچنین، سالاری و همکاران .معلمی است ۀحرف

ختی کار، س :های شغل دوم را مورد بررسی قرار دادند و چهار عامل کلی را شناسایی کردندمشوق

ای عده. عدم منزلت شغلی و اجتماعی، کمبودهای مالی و اقتصادی، و مسائل مدیریت و رهبری

در  اند. به عنوان مثال،های فردی در انگیزش پرداختهاز محققان نیز به بررسی تأثیر اهداف و ویژگی

وری معلمان بهرهبین وجدان کاری و رضایت شغلی با  ۀ، رابط(1393) ور و شوقیتحقیق نژادی پیله

ها نشان داد که بین های اول و دوم متوسطه شهرستان ساوه مورد بررسی قرار گرفت. یافتهدوره

داری، تلاش برای موفقیت، های وجدان کاری شامل خویشتنرضایت شغلی و شاخص

                                                           
1 AREAS 

2 Halverson, S. K. 

3 Boluda, I. & López, N. 

4 Clucas, P. & Sjöström, J. 
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 رانخسروی و همکا. ای معنادار وجود داردوری معلمان رابطهشناسی و نظم و ترتیب با بهرهوظیفه

های وجدان کاری و تعهد سازمانی دبیران مدارس متوسطه پسرانه دولتی بین مؤلفهۀ رابط (1396)

شهر تهران را مورد بررسی قرار دادند. نتایج نشان داد که بین وجدان کاری و تعهد سازمانی دبیران در 

ی وجدان کاری، هاای مثبت و معنادار وجود دارد. در میان مؤلفهدرصد، رابطه 33سطح اطمینان 

یب، های کفایت، نظم و ترتگیری دارای همبستگی کمتر و مؤلفهداری و احتیاط در تصمیمخویشتن

 .شناسی و تلاش برای موفقیت همبستگی بیشتری با تعهد سازمانی داشتندوظیفه

های شغلی انجام دادند، مشخص شد که بین ویژگی (1398) در پژوهشی که احمدی و همکاران

ای منفی و معنادار وجود دارد؛ به عبارت به شغل دوم در میان معلمان تربیت بدنی، رابطه و گرایش

دیگر، معلمانی که از تنوع شغلی، استقلال شغلی، بازخورد شغلی و اهمیت شغلی خود ناراضی 

نشان  (1399) همچنین، محمدی و همکاران. بودند، بیش از سایرین به دنبال شغل دوم بودند

ر ای منفی و معنادابدنی، رابطهین وجدان کاری و گرایش به شغل دوم در معلمان تربیتدادند که ب

 .وجود دارد؛ به این معنا که معلمان با وجدان کاری پایین، تمایل بیشتری به داشتن شغل دوم داشتند

رابطه بین رضایت شغلی و گرایش به شغل دوم را  (1400) ای دیگر، رضایی و همکاراندر مطالعه

بررسی کردند و دریافتند که معلمانی که از شغل خود رضایت نداشتند، بیش از سایرین به دنبال 

 ها تأثیریهای انگیزشی در بانکنشان داد که استراتژی  (2024)1به علاوه، چیگبو .شغل دوم بودند

ارند؛ این د کارکنان ۀوری و همسویی اهداف سازمانی با انگیز مثبت بر عملکرد کارکنان، افزایش بهره

دهد که نیروی کار با انگیزه برای دستیابی به موفقیت سازمانی و کاهش نرخ ترک ها نشان مییافته

ای مشاهده کردند که در مطالعه( 2222) 2همچنین، آنوسی و موتامبارا. خدمت بسیار اهمیت دارد

های یطکارکنان با انگیزه، در محگذارد. وری و کارایی اثر میکارکنان به طور قابل توجهی بر بهره ۀانگیز 

کنند و ضرورت مناسب و با دسترسی به ابزارهای مؤثر، نقش مهمی در موفقیت سازمان ایفا می

و  3به علاوه، نتسیرد. سازنوجود پرسنل متعهد و راضی برای تحقق اهداف سازمانی را برجسته می

 قویت رضایت شغلی، انگیزه و فرهنگمعتقدند که مدیریت مؤثر منابع انسانی با ت (2222) همکاران

 دهد. این عوامل، برایسازمانی مثبت، کارایی و اثربخشی سازمان را به طور چشمگیری افزایش می

 .دستیابی به اهداف سازمانی و ارتقای تعهد و کارآمدی کارکنان از اهمیت بالایی برخوردارند

توان اذعان کرد که های مختلف جامعه، میبا توجه به اهمیت و جایگاه آموزش و پرورش در میان نهاد

ترین نهادهای اثرگذار در تربیت و تأمین نیروی انسانی است. در این مسیر، معلم این نهاد یکی از مهم

                                                           
1 Chigbo, E. C. 

2 Anusi, H. I. & Mutambara, E. 

3 Natsir, I. 
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تواند زمینه تربیت نیروی انسانی کارآمد و به عنوان مدرس و مربی نقش حساس و کلیدی دارد و می

همچنین، با توجه . کندجانبه جامعه کمک میو توسعه همه خلاق را فراهم کند، که این امر به رشد

به نقش مهم تربیت بدنی و ورزش در ارتقای سلامت جسمی و روانی، رشد شخصیت و آموزش 

ای به آموزش تربیت بدنی در مدارس های زندگی در کودکان و نوجوانان، امروزه توجه ویژهمهارت

های و جایگاه معلمان تربیت بدنی در ایجاد زمینه دهنده اهمیتمعطوف شده است. این امر نشان

های بنابراین، پژوهش حاضر به تحلیل تأثیر ویژگی. آموزان استجانبه دانشسلامت و رشد همه

شغلی بر وجدان کاری، رضایت شغلی و گرایش به شغل دوم در بین معلمان تربیت بدنی شهر 

درک بهتر مشکلات معلمان و ارائه راهکارهایی برای  تواند بهپردازد. نتایج این پژوهش میاصفهان می

 .بهبود شرایط کاری و حفظ این منابع ارزشمند انسانی کمک کند

 روش پژوهش

های شغلی بر وجدان کاری، رضایت شغلی که هدف پژوهش حاضر تحلیل نقش ویژگیبا توجه به این

–ت، ماهیت آن توصیفیو گرایش به شغل دوم در بین معلمان تربیت بدنی شهر اصفهان اس

 یراندب و معلمان کلیۀ شامل پژوهش آماری جامعۀ. شد انجام پیمایشی صورت به و بوده همبستگی

نفر بوده است.  112ها است که تعداد آن 1223آموزش و پرورش شهر اصفهان در سال  بدنی تربیت

نفر به عنوان نمونه آماری به صورت تصادفی  232(، تعداد 1312بر اساس جدول کرجسی و مورگان )

ها، محقق با حضور در مدارس مربوطه و با هماهنگی آوری دادهبرای جمع. ای انتخاب شدندطبقه

روز  31ها را توزیع نمود. این فرآیند حدود نامه، پژوهش را معرفی کرده و پرسشنامهائه معرفیقبلی و ار 

آوری و برای تحلیل مورد استفاده کامل و دقیق جمع ۀپرسشنام 222به طول انجامید و در نهایت، 

 .قرار گرفت

ی های شغلویژگی های استاندارد بودند. پرسشنامهگیری پژوهش شامل پرسشنامهابزارهای اندازه

ها، اهمیت وظیفه، ماهیت سؤال و پنج بعد تنوع مهارت 11( شامل 1311) 1هاکمن و اولدهام

ی، کم و اای لیکرت )خیلی زیاد، زیاد، تا اندازهگزینهوظیفه، استقلال و بازخورد بود و از طیف پنج

( دارای دو بعد عینی 1332پرسشنامه رضایت شغلی سرمد و همکاران ) .کردخیلی کم( استفاده می

سؤال درباره رضایت از حقوق، ترفیعات، سطح شغلی و مزایا بود و  3و ذهنی بود. بعد عینی شامل 

شد. همچنین، دو سؤال کلی نیز سؤال درباره امنیت، آزادی، رشد و تعادل می 13بعد ذهنی شامل 

نامه پرسش. نجانده شده بوددرباره میزان رضایت از کار و رضایت از زندگی در انتهای پرسشنامه گ

مداری سؤال و دو بعد قابلیت اتکا و موفقیت 11( شامل 1332) 2کرایوجدان کاری کاستا و مک

                                                           
1 Hackman, J. R. & Oldham, G. R. 
2 Costa, P. T. & McCrae, R. R. 
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سؤال با طیف  22( شامل 1332پرسشنامه استاندارد گرایش به شغل دوم سالاری و همکاران ). بود

گرایش  های برانگیزاننده جهتوقای لیکرت )از خیلی زیاد تا خیلی کم( بود و به بررسی مشگزینهپنج

های شغلی، رضایت شغلی، وجدان کاری و های ویژگیروایی پرسشنامه .پرداختبه شغل دوم می

 .های تربیت بدنی، مدیریت ورزشی و مدیریت تأیید شدگرایش به شغل دوم توسط اساتید حوزه

ید که مقادیر آن برای ها از ضریب آلفای کرونباخ استفاده گردبرای سنجش پایایی پرسشنامه

های شغلی، رضایت شغلی، وجدان کاری و گرایش به شغل دوم به ترتیب های ویژگیپرسشنامه

ها، از آمار توصیفی شامل جهت تجزیه و تحلیل داده. به دست آمد 2/11و  2/21، 2/23، 2/21

ای تحلیل های فراوانی و درصدی استفاده شد. همچنین، بر میانگین، انحراف معیار و توزیع

ای، تحلیل رگرسیون و همبستگی پیرسون نمونهتک  tاسمیرنوف،–های کولموگروفاستنباطی، آزمون

انجام  22نسخه  SPSS افزار آماریها با استفاده از نرمبه کار گرفته شدند. در نهایت، کلیه تحلیل

 .شد

 هایافته

دهد که از میان اعضای گروه نشان میارائه شده است. نتایج  1های توصیفی در جدول تحلیل داده

نفر است. از  112نفر و کمترین تعداد مربوط به مردان با  111نمونه، بیشترین تعداد مربوط به زنان با 

نفر مربوط به  21نفر مربوط به افراد متأهل و کمترین با  223نظر وضعیت تأهل، بیشترین فراوانی با 

 121سال با  31تا  21یشترین فراوانی مربوط به گروه سنی بندی سنی، بدر گروه. افراد مجرد است

باشد. بر اساس میزان تحصیلات، نفر می 3سال با  21تا  22نفر و کمترین فراوانی مربوط به گروه سنی 

 1نفر و کمترین دارای مدرک دیپلم با  121بیشترین اعضای گروه نمونه دارای مدرک کارشناسی با 

 132ت استخدامی، بیشترین تعداد اعضا دارای وضعیت رسمی با در خصوص وضعی. نفر هستند

نفر است. همچنین، بیشترین تعداد افراد گروه نمونه از  32نفر و کمترین دارای وضعیت پیمانی با 

نفر   1سال با  1نفر و کمترین مربوط به کمتر از  121سال با  11تا  11نظر سنوات خدمت مربوط به 

 .باشدمی

 یشناختتیجمع یهایژگیفراواني گروه نمونه بر اساس و توزيع .1جدول 

  فراوانی درصد

 مرد 112 23
 جنسیت

 زن 111 11

 مجرد 21 12
 وضعیت تأهل

 متأهل 223 22

 سال ۵2-۵۴ 3 2
 سن

 سال ۱۲-۵۷ 121 11
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 سال ۰۰-۱2 21 31

 سال به بالا ۰۲ 12 1

 دیپلم ۳ ۴4۰۱

 میزان تحصیلات
 دیپلمفوق ۱۱ ۳۰4۱۰

 کارشناسی ۳۰۷ 2۱43۳

 کارشناسی ارشد و بالاتر ۰3 ۵۳4۱۴

 رسمی 132 21
 وضعیت استخدام

 پیمانی 32 12

 سال 1کمتر از  2 ۱

 سنوات خدمت
 سال 1-12 ۱۵ ۳2

 سال 11-11 ۳۰۲ 2۱

 سال 11بیشتر از  ۰۳ ۳۵

 

نشان  2شده در جدول های ارائهآزمونبه منظور بررسی نرمال بودن توزیع متغیرهای پژوهش، نتایج 

های شغلی، وجدان کاری، رضایت شغلی و گرایش داری برای متغیرهای ویژگیداد که سطح معنی

توان نتیجه گرفت که توزیع تمامی متغیرها طبیعی بنابراین، می. است 2/21به شغل دوم بالاتر از 

 ت.اس

 بررسی نرمال بودن توزیع متغیرهای تحقیق .۵جدول 

 گرایش به شغل دوم
رضایت 

 شغلی
 نام متغیر های شغلیویژگی وجدان کاری

۳۵/۳ ۵3/۳ ۳۵/۳ ۳۷/۳ Z 

 داریسطح معنی ۳۱/۴ ۳2/۴ ۴۷/۴ ۳۳/۴

 

ای استفاده شد. در این نمونهتک t برای بررسی وضعیت متغیرهای پژوهش از آزمون پارامتریک

فرضی( مقایسه گردید. در صورتی که میانگین )میانگین  3آزمون، میانگین هر متغیر با عدد ثابت 

، 3ول های جدبراساس یافته. شودبالاتر باشد، وضعیت متغیر مطلوب تلقی می 3ها از مقدار پاسخ

است که بالاتر از میانگین  3/21و  3/11میانگین وجدان کاری و رضایت شغلی به ترتیب برابر با 

رفت که وضعیت وجدان کاری و رضایت شغلی معلمان توان نتیجه گباشد. بنابراین، میمی 3فرضی 

های شغلی و گرایش به شغل دوم به ترتیب در مقابل، میانگین ویژگی. تربیت بدنی مطلوب است

های شغلی باشد. لذا وضعیت ویژگیاست که کمتر از میانگین فرضی می 2/12و  2/21برابر با 
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توان نوع و ماهیت متغیر گرایش به شغل دوم، میشود. با این حال، با توجه به مطلوب ارزیابی نمی

 .آن را از وضعیت نسبتاً مطلوب تلقی کرد

 ، وجدان کاری، رضایت شغلی و گرایش به شغل دومهای شغلیویژگی توصیف .3 جدول

 آماره

  متغیر
S t df p 

 ۴۱۵/۴ ۵۵3 -۷۱/۳ ۴3/۳ ۵۷/۵ های شغلی ویژگی

 2۱۴/۴ ۵۵3 -۰۵/۴ ۲۵/۳ 3۰/۵ تنوع مهارت

 ۴۳۵/۴ ۵۵3 -۱۵/۵ ۴۳/۳ ۵۰/۵ هویت کار

 ۲۴3/۴ ۵۵3 -22/۴ ۳۲/۳ 3۰/۵ اهمیت کار

 ۴۴۱/۴ ۵۵3 -33/۵ ۳۲/۳ ۷۵/۵ استقلال و آزادی عمل

 ۴۲۵/۴ ۵۵3 -3۲/۳ ۳۴/۳ ۵۲/۵ بازخورد

 ۴۴۴/۴ ۵۵3 23/۳2 ۲3/۴ 2۲/۱ وجدان کاری

 ۴۴۴/۴ ۵۵3 ۵۲/۳2 ۲۵/۴ 2۰/۱ قابلیت اتکا

 ۴۴۴/۴ ۵۵3 ۳۱/۳2 2۵/۴ 22/۱ مداریموفقیت

 ۴۴۴/۴ ۵۵3 ۵۳/۵۱ ۲۲/۴ ۵2/۱ رضایت شغلی

 ۴۴۴/۴ ۵۵3 ۷3/۱۳ ۲۵/۴ ۴3/۰ عینی

 ۴۴۴/۴ ۵۵3 ۵3/۳۰ 2۲/۴ 2۰/۱ ذهنی

 ۴۴۴/۴ ۵۵3 -3۷/۳۵ ۰۳/۴ 2۰/۵ گرایش به شغل دوم

 ۴۴۴/۴ ۵۵3 -۵۵/۳۳ ۲۱/۴ ۱3/۵ مالی

 ۴۴۴/۴ ۵۵3 -۰۲/2 ۲۵/۴ ۲3/۵ سازمانی

 ۴۴۴/۴ ۵۵3 -3۱/۱ ۲۳/۴ ۷۷/۵ شغلی

 ۴۴۴/۴ ۵۵3 -۷۱/۳ ۷۲/۴ ۵۴/۵ فردی

 

به منظور بررسی رابطه بین تنوع مهارت با وجدان کاری، رضایت شغلی و گرایش به شغل دوم، نتایج 

، رابطه منفی و معناداری بین 2/21داری در سطح معنی rنشان داد که ضریب همبستگی  2جدول 

های مالی و شغلی )گرایش )وجدان کاری( و همچنین مؤلفههای قابلیت اتکا رضایت شغلی و مؤلفه

 .بدنی شهر اصفهان وجود داردبه شغل دوم( در بین معلمان تربیت

 

 رابطه بین تنوع مهارت با وجدان کاری، رضایت شغلی و گرایش به شغل دوم .2جدول 

 سطح معناداری r هامتغیرها و مؤلفه

 ۴3/۴ -۳۳/۴ وجدان کاری

 *۴۲/۴ -۳۵/۴ قابلیت اتکا

x
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 ۳۲/۴ -۴3/۴ مداریموفقیت

 ۲2/۴ -۴۱/۴ رضایت شغلی

 3۴/۴ ۴۴/۴ عینی

 ۱3/۴ ۴۲/۴ ذهنی

 ۴2/۴ -۳۵/۴ گرایش به شغل دوم

 *۴۱/۴ -۳۰/۴ مالی

 ۷۳/۴ ۴۵/۴ سازمانی

 *۴۴/۴ -۳۵/۴ شغلی

 ۱۲/۴ -۴2/۴ فردی

همبستگي منفی و معناداري   ۴۲/۴شده در سطح مشاهده r، ۲ از جدول بر نتايج حاصل بنا

بدنی شهر های مالی و شغلی )گرایش به شغل دوم( در معلمان تربیتو مؤلفه هویت کاربين 

 دهد. نشان می را اصفهان

 

 رابطه بین هویت کار با وجدان کاری، رضایت شغلی و گرایش به شغل دوم .1جدول 

 سطح معناداری r هامتغیرها و مؤلفه

 ۱۵/۴ ۴۲/۴ وجدان کاری

 ۱۰/۴ -۴2/۴ قابلیت اتکا

 ۰۱/۴ -۴۲/۴ موفقیت مداری

 ۵۷/۴ ۴۷/۴ رضایت شغلی

 ۷۵/۴ ۴۳/۴ عینی

 ۳۴/۴ ۳۴/۴ ذهنی

 *۴۴/۴ -۳3/۴ گرایش به شغل دوم

 *۴۴/۴ -۱۵/۴ مالی

 ۵۴/۴ -۴۵/۴ سازمانی

 *۴۳/۴ -۳۲/۴ شغلی

 2۷/۴ -۴۵/۴ فردی

 

فی و معناداري نهمبستگي م  ۴۲/۴شده در سطح مشاهده r، 2 بر نتايج حاصل از جدول بنا

ی بدنهای مالی، شغلی و فردی )گرایش به شغل دوم( در معلمان تربیتو مؤلفه اهمیت کاربين 

 دهد. نشان می را شهر اصفهان

 

 

p
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 رابطه بین اهمیت کار با وجدان کاری، رضایت شغلی و گرایش به شغل دوم .1جدول 

 معناداریسطح  r هامتغیرها و مؤلفه

 ۵۳/۴ ۴۵/۴ وجدان کاری

 ۱۴/۴ ۴2/۴ قابلیت اتکا

 ۳2/۴ ۴3/۴ موفقیت مداری

 ۰۵/۴ -۴۲/۴ رضایت شغلی

 ۵۳/۴ -۴۵/۴ عینی

 ۷۳/۴ -۴۵/۴ ذهنی

 *۴۴/۴ -۵۰/۴ گرایش به شغل دوم

 *۴۴/۴ -۵۵/۴ مالی

 ۳۰/۴ -۴3/۴ سازمانی

 *۴۴/۴ -۳3/۴ شغلی

 *۴۱/۴ -۳۰/۴ فردی

همبستگي منفی و معناداري   ۴۲/۴شده در سطح مشاهده r، ۷بر نتايج حاصل از جدول  بنا

های گرایش به شغل دوم )مالی، سازمانی، شغلی و فردی( و تمام مؤلفه استقلال و آزادی عملبين 

 دهد. نشان میرا  بدنی شهر اصفهاندر معلمان تربیت

 ان کاری، رضایت شغلی و گرایش به شغل دومرابطه بین استقلال و آزادی عمل با وجد .1جدول 

 سطح معناداری r هامتغیرها و مؤلفه

 ۰۳/۴ -۴۲/۴ وجدان کاری

 ۵۵/۴ -۴۷/۴ قابلیت اتکا

 ۲۰/۴ -۴۰/۴ موفقیت مداری

 ۷3/۴ -۴۳/۴ رضایت شغلی

 ۲۲/۴ -۴۱/۴ عینی

 3۷/۴ ۴۴/۴ ذهنی

 *۴۴/۴ -۱۴/۴ گرایش به شغل دوم

 *۴۴/۴ -۵2/۴ مالی

 *۴۰/۴ -۳۱/۴ سازمانی

 *۴۴/۴ -۵۵/۴ شغلی

 *۴۴/۴ -۵۴/۴ فردی

 

p
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به شغل  شیو گرا یشغل تیرضا ،یبازخورد با وجدان کار  نیرابطه باز سویی دیگر، به منظور بررسی 

همبستگي منفی و   ۴۲/۴شده در سطح مشاهده r، ۵بر نتايج حاصل از جدول  بنا ،دوم

-مالی، شغلی و فردی )گرایش به شغل دوم( در معلمان تربیتهای و مؤلفه بازخوردمعناداري بين 

  .دهدنشان می را بدنی شهر اصفهان

 رابطه بین بازخورد با وجدان کاری، رضایت شغلی و گرایش به شغل دوم .2 جدول

 سطح معناداری r هامتغیرها و مؤلفه

 ۰2/۴ ۴۰/۴ وجدان کاری

 ۷۳/۴ ۴۵/۴ قابلیت اتکا

 ۱۵/۴ ۴2/۴ موفقیت مداری

 ۱۵/۴ -۴۲/۴ رضایت شغلی

 ۳۷/۴ -۴۵/۴ عینی

 2۵/۴ -۴۵/۴ ذهنی

 *۴۴/۴ -۵۵/۴ گرایش به شغل دوم

 *۴۴/۴ -۳۵/۴ مالی

 *۱۷/۴ -۴۲/۴ سازمانی

 *۴۴/۴ -۵۵/۴ شغلی

 *۴۴/۴ -۳۵/۴ فردی

 

همبستگي منفی و معناداري   ۴۲/۴شده در سطح مشاهده r، 3بر نتايج حاصل از جدول  بنا

-های مالی، شغلی و فردی )گرایش به شغل دوم( در معلمان تربیتو مؤلفه های شغلیویژگیبين 

 دهد. نشان می را بدنی شهر اصفهان

 

 های شغلی با وجدان کاری، رضایت شغلی و گرایش به شغل دومرابطه بین ویژگی .3جدول 

 سطح معناداری r هامتغیرها و مؤلفه

 2۷/۴ -۴۵/۴ وجدان کاری

 ۲۴/۴ -۴۰/۴ اتکا قابلیت

 ۵۲/۴ -۴۳/۴ موفقیت مداری

 3۰/۴ -۴۴/۴ رضایت شغلی

 ۲۵/۴ -۴۰/۴ عینی

 23/۴ ۴۵/۴ ذهنی

 *۴۴/۴ -۵۱/۴ گرایش به شغل دوم

p

p
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 *۴۴/۴ -۵۲/۴ مالی

 ۱۴/۴ -۴2/۴ سازمانی

 *۴۴/۴ -۵۵/۴ شغلی

 *۳۱/۴ ۴۰/۴ فردی

 

مقدار ، ۳۴با توجه به جدول  شغلیهای بینی میزان وجدان کاری بر اساس ویژگیپیشبه منظور 

این بدان معنی است که  ؛شده است ۴۴/۴ضریب تعیین مدل رگرسیونی چندگانه در مدل برابر 

 نماید.تواند کل تغییرات را توجیه رگرسیون خطی چندگانه نمی

 های شغلی(بینی میزان وجدان کاری بر اساس ویژگی)پیش جدول مناسبت مدل رگرسیونی. ۳۴جدول 

 مدل
R  ضریب همبستگی(

 چندگانه(

 R۵)ضریب تعیین(

 
 R۵یافتهتعدیل

انحراف معیار ضریب 

 تعیین

۳ ۴۵/۴ ۴۴/۴ ۴۴/۴ ۲3/۴ 

 

 ۀنتیج ،بنابراین ؛دار نبودهمعنی شده در سطح مشاهده F، ۳۳به علاوه، با توجه به جدول 

 باشد.آماری نمی ۀمعادله قابل تعمیم به کل جامع

 داری معادله رگرسیونآزمون معنی. ۳۳جدول 

 F P میانگین مجذورات درجه آزادی مجموع مجذورات 

 رگرسیون

۴2/۴ ۳ ۴2/۴ 

۳۷/۴ 2۷/۴ ۵۵/۵۳ ۵۵۵ ۱۲/۴ 

۱۰/۵۳ ۵۵3  

 

 ۴۲/۴های شغلی بیشتر از مقادیر معناداری آزمون برای ویژگی ،۳۵ جدول با توجه به نتایجهمچنین 

های شود و ویژگیدرصد رد نمی ۲( در سطح X1 )ضریب ۳β=۴فرضیات  ،شده است؛ بنابراین

 بینی وجدان کاری معلمان تربیت بدنی شهر اصفهان مؤثر نیست.شغلی در پیش

 های شغلیبینی میزان وجدان کاری بر اساس ویژگینتايج ضريب رگرسيون منبع پیش. ۳۵ جدول

 سطح معناداري ارزش t ضريب رگرسيون خطاي معيار منبع

 2۷/۴ -۰۵/۴ -۴۵/۴ ۴۱/۴ کاریوجدان 
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، مقدار ۳۱های شغلی، طبق نتایج جدول بینی میزان رضایت شغلی بر اساس ویژگیبه منظور پیش

دهد که مدل بوده است. این نتیجه نشان می ۴4۴۴مدل رگرسیون چندگانه برابر  (R²) ضریب تعیین

 .رگرسیون خطی چندگانه قادر به توضیح تغییرات کلی رضایت شغلی نیست

 های شغلی(بینی میزان رضایت شغلی براساس ویژگی)پیش جدول مناسبت مدل رگرسیونی .۳۱جدول 

 مدل
 R  ضریب همبستگی(

 چندگانه(
 R۵ یافتهتعدیل R۵ )ضریب تعیین(

معیار ضریب انحراف 

 تعیین

۳ ۴۴/۴ ۴۴/۴ ۴۴/۴- ۲۲/۴ 

نتیجه معادله  ،بنابراین ؛دار نبودهمعنی شده در سطح مشاهدهF ، ۳۰با توجه به جدول 

 باشد.آماری نمی ۀقابل تعمیم به کل جامع

 داری معادله رگرسیونآزمون معنی. ۳۰جدول 

 F P میانگین مجذورات درجه آزادی مجموع مجذورات 

 رگرسیون

۴۴/۴ ۳ ۴۴/۴ 

۴۴/۴ 3۰/۴ 3۵/23 ۵۵۵ ۱۴/۴ 

3۵/23 ۵۵3  

؛ است ۴۲/۴های شغلی بیشتر از مقادیر معناداری آزمون برای ویژگی ،۳۲با توجه به نتایج جدول 

به این ترتیب، شود و رد نمی %۲اطمینان  ( در سطحX1 )ضریب ۳β=۴ه صفرفرضی ،بنابراین

 بدنی شهر اصفهان مؤثر نیست.شغلی معلمان تربیت بینی رضایتهای شغلی در پیشویژگی

 های شغلیبینی میزان رضایت شغلی بر اساس ویژگینتايج ضريب رگرسيون منبع پیش .۳۲ جدول

 سطح معناداري ارزش t ضريب رگرسيون خطاي معيار منبع

 3۰/۴ -۴۷/۴ -۴۴/۴ ۴۱/۴ رضایت شغلی

، ۳2با توجه به جدول ، های شغلیاساس ویژگیبینی میزان گرایش به شغل دوم بر پیشبه منظور 

این بدان معنی است که  ؛است ۴۲/۴مقدار ضریب تعیین مدل رگرسیونی چندگانه در مدل برابر 

 نماید.تواند کل تغییرات را توجیه رگرسیون خطی چندگانه نمی
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 (های شغلیاساس ویژگیبینی میزان گرایش به شغل دوم بر )پیش جدول مناسبت مدل رگرسیونی .۳2جدول 

 مدل
 R  ضریب همبستگی(

 چندگانه(

 R۵ )ضریب تعیین(

 

 R۵ یافتهتعدیل
انحراف معیار ضریب 

 تعیین

۳ ۵۱/۴ ۴۲/۴ ۴۲/۴ ۰۴/۴ 

نتیجه  ،بنابراین ؛دار بودهمعنی شده در سطح مشاهده F، ۳۷با توجه به نتایج جدول 

 باشد.آماری می ۀمعادله قابل تعمیم به کل جامع

 داری معادله رگرسیونآزمون معنی .۳۷جدول 

 
مجموع 

 مجذورات
 F P میانگین مجذورات درجه آزادی

 رگرسیون

۳2/۵ ۳ ۳2/۵ 

۴2/۳۱ ۴۴/۴ ۷۲/۱۷ ۵۵۵ ۳2/۴ 

3۳/۱3 ۵۵3  

 یهایژگیبه شغل دوم بر اساس و شیگرا زانیم ینیبشینتايج ضريب رگرسيون منبع پهمچنین، 

 ۴۲/۴های شغلی کمتر از مقادیر معناداری آزمون برای ویژگی ،۳۵با توجه به نتایج جدول  ی،شغل

های شغلی در شود و ویژگیرد می %۲ح ( در سطX1)ضریب ۳β=۴فرضیات  ،است؛ بنابراین

 بدنی شهر اصفهان مؤثر است.بینی گرایش به شغل دوم معلمان تربیتپیش

 های شغلیبینی میزان گرایش به شغل دوم بر اساس ویژگیپیشنتايج ضريب رگرسيون منبع  .۳۵ جدول

خطاي  منبع

 معيار

 سطح معناداري ارزش t ضريب رگرسيون

گرایش به شغل 

 دوم
۴۵/۴ ۵۱/۴- 2۳/۱- ۴۴/۴ 

 

 گیری  بحث و نتیجه

رود. این نگرش، دیدگاه بسیاری سلامت جسم و روان، اساس موفقیت در فرآیند آموزش به شمار می

دهد که اهمیت درس تربیت بدنی و ورزش را به عنوان از متخصصان تعلیم و تربیت را شکل می

ؤثر م آموزان برای یادگیریدهند. بر اساس این دیدگاه، دانشنیاز سایر دروس مورد تأکید قرار میپیش

ی های آموزشنیازمند سلامت و آمادگی جسمانی و روانی هستند. جایگاه ویژه تربیت بدنی در نظام

0/05P
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موفق، در بسیاری از کشورها به دستاوردهای ورزشی قابل توجه در سطح جهانی منجر شده است. 

ه جستجوی ها را برو هستند که آنهایی روبهبا این حال، در ایران، معلمان تربیت بدنی با چالش

 شونددهد. عوامل مختلفی باعث تمایل معلمان به شغل دوم میهای شغلی دیگر سوق میفرصت

کنند. در ادامه، این و به مرور، فرسایش شغلی و گرایش به مسیرهای شغلی جایگزین را ایجاد می

 .گیردقرار میها بر انگیزه معلمان تربیت بدنی برای انتخاب شغل دوم مورد بررسی عوامل و تأثیر آن

دهندگان نسبت به متغیرهای وجدان کاری و رضایت نتایج پژوهش نشان داد که میانگین نظر پاسخ

بالاتر است. مقدار معناداری  (μ=3) بود که از میانگین فرضی ۱4۵2و  ۱42۲شغلی به ترتیب برابر با 

های است. این نتایج تا حدودی با یافته ۴4۴۲بود که کمتر از سطح  ۴4۴۴۳برابر با  (sig/2) آزمون

های های ویژگیها نشان داد که بین مؤلفههمخوانی دارد. پژوهش آن( ۳۰۴۴خلیلی و همکاران )

های تنوع شغل، هویت وظیفه، اهمیت مثبت وجود دارد و مؤلفه ۀشغلی و رضایت شغلی رابط

یت شغلی هستند. در پژوهش های رضاکنندهبینیشغل، استقلال شغل و بازخورد شغلی پیش

هر بدنی شبینی رضایت شغلی معلمان تربیتهای شغلی در پیشهای ویژگیحاضر، نقش مؤلفه

اصفهان کمتر از حد متوسط بوده و در وجدان کاری و رضایت شغلی تأثیرگذار نبوده است؛ این امر 

 .باشد بدنی به شغلشانبالای معلمان تربیت ۀتواند ناشی از علاقه و انگیز می

نشان داد که « آموزش و رفاه فراتر از رشدگرایی»( با عنوان 2221) 1نتایج پژوهش چاتلیر و هریسون

ها و ترین مفاهیم سازمانی است و اساس بسیاری از سیاسترضایت شغلی یکی از پیچیده

های هیافت دهد. بر اساسها را تشکیل میوری سازمانرهنمودهای مدیریتی برای ارتقاء کارایی و بهره

های شخصیتی مثبت و فعالیت بالاتر هستند، نسبت به افراد این پژوهش، کارکنانی که دارای ویژگی

ر، دهنده میزان پشتکاغیر فعال، از رضایت شغلی بیشتری برخوردارند. همچنین، وجدان کاری نشان

رود انتظار می کوشی و انگیزه افراد در سازمان برای دستیابی به اهداف است. بنابراین،سخت

معلمانی که دارای وجدان کاری بالاتری هستند، پشتکار و تلاش بیشتری از خود نشان دهند و برای 

انجام وظایف محوله، وقت و انرژی بیشتری صرف کنند. در چنین شرایطی، کارکنانی که وجدان کاری 

وظایف اصلی و محوری شغل توانند عملکرد شغلی بهتری ارائه دهند، چه از منظر بالاتری دارند، می

 .ای( و چه از منظر عملکردهای جانبی مانند حمایت، مشارکت و کار گروهی)عملکرد وظیفه

های شغلی کمتر از میانگین فرضی بوده است؛ این در بین متغیرهای پژوهش، میانگین متغیر ویژگی

قویت ورش به منظور ارتقاء و تتر از سوی مدیریت آموزش و پر امر نیازمند بررسی و تجزیه و تحلیل دقیق

( نیز نشان 2221بدنی شهر اصفهان است. نتایج تحقیق ژو و چن )این عامل در بین معلمان تربیت

زایش که با افطوریمنفی وجود دارد؛ به هرفتگی رابطداد که بین توانمندسازی کارکنان و تحلیل

                                                           
1 Chatelier, S. & Harrison, M. 
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ست که ها، پیشنهاد شده ااین یافته یابد. بر اساسرفتگی، توانمندسازی کارکنان کاهش میتحلیل

 .آموزش و پرورش توجه بیشتری به بهبود محیط کاری کارکنان معطوف کند

های های ویژگینشان داد که بین مؤلفه ۴4۴۲شده در سطح همچنین، ضریب همبستگی مشاهده

ایش به شغلی شامل تنوع مهارت، هویت کار، اهمیت کار، استقلال و آزادی عمل و بازخورد با گر 

بدنی شهر اصفهان، همبستگی منفی و معناداری وجود دارد. نتایج این شغل دوم در معلمان تربیت

عوامل مؤثر بر گرایش کارکنان »با عنوان ( ۳۱3۲های سالاری و همکاران )پژوهش تا حدودی با یافته

ل دوم شناسایی ها چهار عامل اصلی را در گرایش به شغهمخوانی دارد. آن« های شغل دومبه مشوق

کردند: سختی کار، کمبود منزلت شغلی و اجتماعی، مشکلات مالی و اقتصادی و مسائل مدیریت 

ها با توجه به متغیرهایی نظیر جنسیت، سن، وضعیت تأهل، و رهبری. همچنین، اثرگذاری مشوق

انند و تبا توجه به شرایط کنونی، عوامل مالی می. مقطع تحصیلی و سابقه خدمت متفاوت است

ن که ناکافی بودطوریعنوان عاملی مؤثر در گرایش معلمان به شغل دوم در نظر گرفته شوند؛ بهبه

کند تا با تدریس حقوق و مزایا و عدم توجه به نیازهای گوناگون آنان، بسیاری از معلمان را وادار می

را جبران کنند. این  العاده یا روی آوردن به مشاغل دیگر، کمبودهای مالی خودهای فوقدر کلاس

وضعیت، همراه با تدریس بیش از حد یا چند شغله شدن، موجب خستگی معلمان شده و فرصتی 

نها کیفیت تگذارد. چنین شرایطی نهبرای تفکر، مطالعه، بازنگری عملکرد و تهیه طرح درس باقی نمی

 کند وفه معلمی وادار میگیری از حر دهد، بلکه بسیاری از معلمان را به کنارهتدریس را کاهش می

بر  شوند. علاوههای تحصیلی دیگر میمند به این حرفه ناچار به انتخاب مشاغل و رشتهافراد علاقه

ترین راهبردها برای کند که نگهداری معلمان در حرفه خود یکی از مهمتأکید می( ۵۴۵۳)  1این، منتر

 .کاهش کمبود معلم در نظام آموزش و پرورش است

تواند نیاز اطلاعاتی در زمینه مسائلی نظیر ی عوامل مشوق شغل دوم در میان معلمان میشناسای

نگهداری معلمان در حرفه و پیشگیری از ترک شغل آنان را برآورده کند. با توجه به تأثیر گسترده نظام 

گی به د آموزشی بر تمام ابعاد جامعه و اینکه کشور ما در مسیر پیشرفت و بالندگی قرار دارد، رسی

تواند خسارات ای برخوردار است و غفلت از آن میمسائل فرهنگی و آموزشی از اهمیت ویژه

ترین مسائل فرهنگی، های آینده وارد سازد. یکی از بنیادیناپذیری به کشور، ملت و نسلجبران

ای دهگیری بهینه از امکانات موجود نظام آموزشی به منظور شکوفایی و بارور کردن استعدابهره

فرزندان این سرزمین است، که در این مسیر، معلمان نقش محوری و کلیدی دارند. بنابراین، برای 

کش و باانگیزه و همچنین جلوگیری از گرایش آنان مندی نظام آموزشی از معلمانی متعهد، زحمتبهره

 .بذول گرددای به رفع نیازهای مالی و معنوی معلمان مبه سمت شغل دوم، لازم است توجه ویژه

                                                           
1 Menter, I. 
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« ل دومگرایش به شغ»یج پژوهش نشان داد که رگرسیون خطی چندگانه تنها برای متغیر همچنین، نتا

مان بینی گرایش معلهای شغلی نقش مؤثری در پیشتوانست تغییرات آن را توضیح دهد و ویژگی

جمالی  پژوهشها تا حدودی با نتایج بدنی شهر اصفهان به شغل دوم داشته است. این یافتهتربیت

های شغلی و یادگیری سازمانی با کیفیت زندگی کاری دبیران ارتباط مهارت»( تحت عنوان 1333)

( نشان داد 1333همخوانی دارد. نتایج تحقیق جمالی )« ورزش مدارس ابتدایی شهرستان اصفهان

و  معنادارهای شغلی )فنی، ادراکی و انسانی( و کیفیت زندگی کاری رابطه که بین ابعاد مهارت

هایی است توان گفت که آموزش و پرورش یکی از سازماندر تبیین این نتایج می. مستقیمی وجود دارد

ن نیروی عنوان مؤثرتریمندی از نیروهای متعهد و پایدار بستگی دارد. معلمان، بهکه موفقیت آن به بهره

نگیزه کافی برای ماندگاری و تلاش ها و اقدامات حمایتی هستند تا اآموزش و پرورش، نیازمند برنامه

مستمر در راستای اهداف سازمان ایجاد شود. ماندگاری همراه با انگیزه معلمان از عوامل کلیدی 

های سازمانی برای ها و حمایتآموزان است. برنامهتأثیرگذار بر کیفیت آموزش و یادگیری دانش

استمرار خدمت با انگیزه و تمایل به تلاش  ،هاترین آنمعلمان مزایای متعددی به دنبال دارد که مهم

های توجهی به نیازها و انگیزهبیشتر جهت تحقق اهداف آموزش و پرورش است. در مقابل، بی

طور ها به شغل دوم شود، که بهتواند منجر به ماندگاری بدون انگیزه یا گرایش آنمعلمان می

 د.دهاصلی شغلی را کاهش می ها برای انجام وظایفآن ۀچشمگیری انرژی و انگیز 

چارچوب  شود که ابتدا یکدست آمده، به مدیران و مسئولان پیشنهاد میبنابراین، بر اساس نتایج به

شغلی مشخص مبتنی بر نیازهای فعلی و آتی معلمان طراحی کنند. همچنین، لازم است رضایت 

ر، های مؤثنبی مانند ارائه حمایتچندبعدی در نظر گرفته و اقدامات جا ۀعنوان یک ساز شغلی را به

 .بدنی افزایش یابدتقویت مشارکت و ارتقای کار تیمی برای معلمان تربیت

بدنی به شغل دوم تحت تأثیر طور که نتایج پژوهش حاضر نشان داد، گرایش معلمان تربیتهمان

 .قتصادی تقسیم کردکلی اقتصادی و غیر ا ۀها را به دو دستتوان آنعوامل متعددی قرار دارد که می

ی، ها برای تأمین نیازهای معیشتدر میان عوامل اقتصادی، پایین بودن حقوق و مزایا و ناکافی بودن آن

شود. همچنین، عدم تناسب حجم کار با ترین محرک گرایش معلمان به شغل دوم محسوب میمهم

ای کار مواجه هستند، انگیزه بدنی که با حجم بالایویژه در مورد معلمان تربیتحقوق دریافتی، به

عوامل غیر اقتصادی نیز نقش مهمی در این  .کندبرای جستجوی شغل دوم با درآمد بیشتر ایجاد می

ای، پایین بودن های ارتقای شغلی و محدودیت در پیشرفت حرفهگرایش دارند. فقدان فرصت

ی و شغل ۀهش تعهد و انگیز ای، کارضایت شغلی ناشی از شرایط نامطلوب محیط کار و روابط حرفه

در نهایت کاهش وجدان کاری، از جمله عواملی هستند که معلمان را به سمت مشاغل جایگزین 

گرایش به شغل دوم پیامدهای منفی متعددی برای نظام آموزشی و کیفیت آموزش . دهندسوق می
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ارض یش غیبت و تعبه دنبال دارد؛ از جمله کاهش انگیزه و تعهد شغلی، افت کیفیت تدریس، افزا

 .بین وظایف شغلی در دو شغل که در نهایت ممکن است منجر به ترک شغل معلمی شود

 :شودبدنی به شغل دوم، راهکارهای زیر پیشنهاد میبه منظور کاهش گرایش معلمان تربیت

بدنی باید به حقوق و مزایای معلمان تربیت :اصلاح نظام پرداخت و افزایش حقوق و مزایا .۳

پذیر تراز رقابتی باشد که نیازهای معیشتی آنان تأمین شود و با سایر مشاغل هماگونه

 .باشد

بازنگری در شرح وظایف و حجم کار معلمان  :سازی حجم کار با حقوق دریافتیمتناسب .۵

 .بدنی و تعیین حقوق و مزایای متناسب با آن ضروری استتربیت

هایی طراحی و اجرای برنامه :شغلی های توسعه فردی و مسیرهای ارتقاءایجاد فرصت  .۱

های مطالعاتی و امکان تصدی های آموزشی، فرصتبرای ارتقاء شغلی، شامل دوره

 .تواند انگیزه و رضایت شغلی معلمان را افزایش دهدهای مدیریتی، میپست

فراهم کردن تنوع در وظایف، استقلال  :افزایش تنوع، استقلال، بازخورد و اهمیت شغلی .۰

 .تواند گرایش به شغل دوم را کاهش دهدازخورد مؤثر و ارتقای اهمیت شغلی میعمل، ب

ارتقای شرایط کاری و محیط شغلی مناسب،  :بهبود شرایط کاری و افزایش رضایت شغلی .۲

 .کندبدنی کمک میمعلمان تربیت ۀبه افزایش رضایت و انگیز 

تی و مبتنی بر احترام ایجاد محیط کاری حمایتی، مشارک :تقویت فرهنگ سازمانی مثبت .2

 .بخش را تقویت کندتواند فرهنگ سازمانی مثبت و انگیزهمتقابل می

ای و فراهم کردن امکانات رفاهی، خدمات مشاوره :ارائه خدمات رفاهی و پشتیبانی .۷

اجتماعی برای معلمان، شرایط کاری بهتر و رضایت شغلی بالاتری -های روانیحمایت

 د.کنایجاد می

 تیفیمعلمان به شغل دوم را کاهش داد و هم ک شیهم گرا توانیم ،یشنهادیپ یراهکارها یبا اجرا

 یاهیژگیذکر است که و انی. شادیحوزه را ارتقا بخش نیمعلمان ا گاهیو جا یبدنتیآموزش ترب

معلمان نسبت به شغل دوم  یهادگاهیتفاوت د زیخاص شهر اصفهان و ن یو اجتماع یفرهنگ

عوامل ممکن است بر  نیبگذارد. ا ریشده تأث یآور جمع یهابر داده یبه طور قابل توجه تواندیم

 ذا،ل قرار دهند. ریپژوهش را تحت تأث جیمعلمان اثرگذار باشند و نتا یشغل تیو رضا یوجدان کار 

ه ب شیرابر گ یو اجتماع یفرهنگ راتیبه درک بهتر تأث تواندیبا معلمان م یفیک یهاانجام مصاحبه

 دهدیتر نشان ممعلمان را شفاف ۀو روزمر  یواقع یهادگاهید ،ینوع بررس نیشغل دوم کمک کند. ا

 .دآنان باش یشغل تیرضا شیافزا یمؤثر برا یارائه راهکارها سازنهیزم تواندیو م
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Abstract 

This study was conducted with the aim of analyzing the role of occupational 

characteristics on job consciousness, job satisfaction, and the tendency 

towards a second job among physical education teachers in the city of Isfahan. 

The method of this study was descriptive-correlational. The statistical 

population of the research included all physical education teachers in Isfahan, 

numbering 572 individuals in the year 1403, from which 230 individuals were 

determined as the statistical sample based on the Krejcie and Morgan table 

and selected using stratified random sampling. The measurement tools were 

standard questionnaires on occupational characteristics, work ethic, job 

satisfaction, and the tendency towards a second job. Using Cronbachs alpha 

coefficient, the reliability coefficients of the questionnaires were found to be 

0.85, 0.81, 0.83, and 0.75, respectively. Additionally, for data analysis, 

Pearson correlation coefficient tests and stepwise regression, along with SPSS 

software version 22, were used. The research results showed that the observed 

r at the 0.05 level indicates a significant negative correlation between 

occupational characteristics and the tendency towards a second job among 

physical education teachers in Isfahan. Furthermore, the findings from the 

regression model showed that occupational characteristics are not effective in 

predicting job satisfaction and work ethic of physical education teachers. 

However, occupational characteristics are effective in predicting the tendency 

towards a second job among physical education teachers in Isfahan. Therefore, 

it is recommended that managers implement programs and measures to retain 

teachers in their jobs, focus on educating and training students, and prevent 

the potential resignation of these valuable assets. 

Keywords: Job satisfaction, Tendency towards a second job, Work ethic.  

 

 

 

 

Corresponding author's email: (da_n_e@yahoo.com) 

 

mailto:da_n_e@yahoo.com

