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 چکیده

-1931در طی ده سال )هدف پژوهش حاضر، تحلیل وضعیت تعادل رقابتی لیگ برتر بسکتبال ایران 

های مورد نیاز رود. داده( بود. این پژوهش به لحاظ هدف و روش پژوهش، توصیفی به شمار می1041

پژوهش از بخش سوپر لیگ بسکتبال ایران در سایت رسمی فدراسیون بسکتبال براساس روش 

جداولی بود که نتایج داخل ها نیز چک لیست و آوری دادهآوری شد. ابزار جمعگیری کل شمار جمعنمونه

وسط ت کننده در هر فصل و نیز امتیاز و رتبۀ کسب شدههای شرکتها شامل نام تیمآن قرار گرفت. داده

ها شامل ( بود. ابزار گردآوری داده1041-1931ها برای ده سال )از سال هر یک از تیم

رها یا امتیازات در یک فصل و سهم همه بردا  (HHI)،(C5)و تعادل رقابتی   (C5ICB)هایشاخص

(HHICB)  در جایگاه  1933-1044بود. نتایج بدست آمده حاکی از آن بود که لیگ در سال

در بهترین و  1930-1931نظر وضعیت تعادل رقابتی قرار دارد و در سال ترین لیگ از نقطهنامتعادل

 عادلت افزایش جهت در ییهاسیاست پژوهش، این نتایج به توجه با باشد.ترین وضعیت میمطلوب

 یابد افزایش هواداران برای مسابقات جذابیت هم شود تاپیشنهاد می  ایران بسکتبال برتر لیگ رقابتی

 ندمان اقداماتی راستا، این در. شوند سوهم لیگ هایرقابت با بتوانند ترضعیف هایباشگاه هم و

 و عادلانه انتقالات و نقل سیستم ایجاد برخوردار، کمتر هایباشگاه به مالی منابع تخصیص

 همچنین،. گرددمی پیشنهاد جوانان استعدادهای پرورش و شناسایی هایبرنامه در گذاریسرمایه

 بر علاوه .نماید کمک لیگ بیشتر سودآوری و محبوبیت به تواندمی هواداران جذب و بازاریابی تقویت

 طوربه باید هاتیم بین قدرت توازن برای هابرنامه بهبود و رقابتی تعادل زمینه در مستمر هایارزیابی این،

أثیر طورکلی، تعادل رقابتی نه تنها بر کیفیت لیگ برتر بسکتبال ایران تبهگیرد.  قرار توجه مورد پیوسته

ه ها و ارتقاء جایگامثبتی خواهد داشت، بلکه نقش کلیدی در جذب مخاطبان، افزایش سطح رقابت

تواند یها و فدراسیون مکند. توجه به این عوامل و همکاری بین باشگاهبال در کشور ایفا میورزش بسکت

 .پایدار و شکوفایی این رشته ورزشی منجر شود ۀبه توسع
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 مقدمه

ن عی یک فرد در ،واقع . دربرخوردار استای در زندگی اجتماعی افراد جایگاه برجستهاز امروزه ورزش 

ار نقش تماشاچی و یا هواد تواند ایفاکنندهورزشی فعالیت کند، می ۀحال که قادر است در یک رشت

در جوامع امروزی، ورزش نه تنها به عنوان بخشی از فرهنگ زندگی مردم تلقی  ،نیز باشد. بنابراین

(. 2221و همکاران،  1شود )راسچرگردد، بلکه یک رویداد اقتصادی بالقوه مهم نیز محسوب میمی

 1981 سال در که است جهان سطح در پرطرفدار و زیبا مهم، هایورزش از یکی البسکتب میان، این در

دار، رفپرط ورزش این. گردید اختراع ماساچوست، ایالت اسپرینگفیلد در نایسمیت، جیمز توسط

ه ای کبه گونه ؛گرددهای جهان محسوب میترین ورزشسال سابقه دارد و یکی از محبوب 132حدود 

میلیون نفر در سراسر جهان  052، حداقل 2219تنها در سال  ،طبق برآورد فدراسیون جهانی بسکتبال

 ،به بعد 1312 هایسال از نیز ایران در بسکتبال(. 2221، 2اند )لی و ژادر این ورزش فعالیت داشته

به طور رسمی توسط  ،1310به طور غیررسمی فعالیتش را در بعضی مدارس آغاز کرد و در سال 

های کشور از طریق مدارس اشاعه پیدا زاده معرفی شد و خیلی سریع در کلیه استانفریدون شریف

 ۀرشد قابل توجهی داشته است و توانسته است در رد ،های گذشتهکرد. این ورزش در طول سال

پیکی ایران محسوب های المجزء ورزش ،های اخیر نیزاول آسیا حضور مؤثر داشته باشد و در سال

به عنوان بالاترین و   (NBA)بسکتبال ملی انجمن هایبازی(. 2223و همکاران،  3نیاگردد )جه

-2222ای که در فصل به گونه ،دنشو های بسکتبال در جهان شناخته میپردرآمدترین سطح بازی

(. 2221و ژا،  میلیارد دلار بوده است )لی 2982چیزی در حدود  ،NBA  تیم 32، کل درآمد 2218

 ورزش صنعت هایسودآورترین زمره در را آن ای،حرفه ورزش یک عنوان به بسکتبال بالای درآمدهای

 قرار داده است.

ورزش به عنوان یک صنعت یاد کرد. وی معتقد بود هرگونه فعالیت  از (1893مولین )نخستین بار، 

ای و یا آماتور که افزایش ارزش افزوده کالا و خدمات ورزشی را فراهم کند، صنعت ورزش ورزشی حرفه

 طریق از دلار میلیاردها تولید با ورزش صنعت(. 2212شود )محمدزاده و عزیزی، نامیده می

ل گشته ی مهم در جهان تبدیاقتصاد پدیده یک به تلویزیونی، پخش حق و مالی حمایت فروشی،بلیط

است. اثرات اقتصادی این صنعت در دو بخش مستقیم و غیرمستقیم قابل بررسی است 

 تبلیغات، واردات، و صادرات ورزشی، خدمات و کالاها تولید(. 2222سگرابادی و همکاران، ع)

ن حامیا و اشتغال گردشگر، جذب ای،رسانه پوشش بورس، در مشارکت تسهیلات، و اماکن ایجاد

گردد. اثرات اقتصادی غیرمستقیم ورزش از جمله اثرات مستقیم اقتصادی ورزش محسوب می ،مالی

ها، کاهش های درمان، کاهش بزهکارینیز در برگیرنده افزایش سطح سلامت جامعه، کاهش هزینه

 رشد و توسعه اقتصادی حاصل ،است که به تبع آن هاوری آنغیبت کارکنان و افزایش عملکرد و بهره

 میزان ورزشی رویداد یک بخش ترینمهم میان، این در(. 2222سگرابادی و همکاران، عگردد )می

 مدیدرآ  منابع گیریشکل موجب هواداران بیشتر حضور دیگر، عبارت به. است آن به هواداران توجه

                                                             
1. Rascher, D.  A. 

2. Lee, J. & Zha, Y. 

3. Jahyooni, F. 
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شورها که در بسیاری از کنای به توجه با. گرددمی هاباشگاه برای غیرمستقیم، و مستقیم صورت به

ها مطرح است، موضوع جذب هواداران، عامل ها و خودگردان کردن آنبحث درآمدزایی باشگاه

شناسایی  ،آید. از این روهای ورزشی به حساب میمهمی در جهت فراهم آوردن درآمد برای تیم

دهد تا به بازاریابان ورزشی این امکان را می ،دنگذار هواداران می عواملی که بیشترین تأثیر را بر حضور

زیرا تمایل بیشتر  استفاده نمایند؛راهبردهای بازاریابی مؤثری برای هدف قرار دادن هواداران از 

ها، فروشی، حق پخش بازیهواداران برای تماشای مسابقات بر منابع مختلف درآمدی نظیر بلیط

ای یهای ورزشبدیهی است که لیگ ،لی تأثیر بسزایی خواهد داشت. از این روتبلیغات و حمایت ما

، پتانسیل درآمدزایی بالاتری خواهند داشت )الهی و همکاران، نمایندبیشتری را جذب  انکه هوادار 

 این گردد،می ورزشی هایلیگ جذابیت نیز و هوادار جذب موجب که عواملی جمله از(. 2213

بینی ر پیشد ،نباشند. به عبارتی دیگر رو پیش مسابقه نتیجۀ بینیپیش به ادرق هواداران که است

ام ای به ننتیجه، عدم قطعیت وجود داشته باشد. از این رو، برای دست یافتن به این مهم، مقوله

 هبینی هواداران دربار را به پیش «تعادل رقابتی» (2221) 1گردد. ژیمانسکیتعادل رقابتی مطرح می

در رقابت کاملًا متعادل، هر  بیان دیگر،کند. به که کدام تیم برنده خواهد شد، اطلاق میاین

 در مجموع، نتیجه نهایی رقابت قابل ،کند. بنابراینکننده با شانس برابر بازی را شروع میشرکت

 .(2213بینی نخواهد بود )الهی و همکاران، پیش

س نسبتاً ها شانصیص منابع، برای ایجاد محیطی که تیمها و تختعادل رقابتی از طریق ایجاد سیاست

(. 2223، 2آید )ساندرسون و زیگفریدبرابری برای موفقیت در مسابقات داشته باشند، به دست می

 دارند، را ولپ بیشترین که هاییتیم محدودکننده، کاری هایسیاست بدون که کندمی ادعا فرضیه این

تواند می پیدریپ هایبرند. موفقیتمی را هابازی بیشترین و آورندمی دست به را بازیکنان بهترین

ردد گها میبینی کند و این امر خود موجب کاهش لذت و علاقه آنها را برای طرفداران قابل پیشبازی

 رقابتی تعادل هایسیاست از ایحرفه هایلیگ از بسیاری رو، این از(. 2210و همکاران،  3)وانگ

وح ها بر اساس سطد. این سیاستبرنمی بهره لیگ درآمدهای و تماشاگران جمعیت افزایش منظور به

تواند شامل تقسیم درآمد، سقف ها میای، سیاستدر سطوح حرفه ،متفاوت است. به عنوان مثال

های بورسیه و های ورزشی دانشگاهی محدودیتکه سیاستحقوق، مالیات و ... باشد. درحالی

های سنی، ای نیز، محدودیتهای غیرحرفهدر ورزش ،گیردنتقال را دربرمیهای امحدودیت

 .(2218، 0کنند )بئو و همکارانجغرافیایی و وزنی هستند که به تعادل رقابتی کمک می

 و( 2213تحقیقات متعددی صورت پذیرفته است. رسولی و همکاران ) ،در ارتباط با این موضوع

. بروجردی و همکاران قرار دادندمطالعه مورد  رقابتی فوتبال ایران( تعادل 2215)احمدی ولی و 

های بسکتبال پرتغال، ایتالیا، ترکیه، جمهوری چک، اسلوونی، ( تعادل رقابتی میان لیگ2213)

که  به این نتیجه رسیدندبررسی کردند و  2211-2212روسیه، یونان، فرانسه و آلمان را در سال 

                                                             
1. Szymanski 

2. Sanderson, A. R. & Siegfried, J. J. 
3. Wang, H. 
4. Beau, F. 
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رد بررسی های مو بالاترین تعادل و لیگ آلمان کمترین تعادل را در بین لیگ های اسلوونی و روسیهلیگ

( با بررسی تعادل رقابتی در لیگ بسکتبال کره جنوبی، 2215) 1. جونگیچاندبه خود اختصاص داده

به این نتیجه رسید که معرفی بازیکنان خارجی نه تنها سطح ورزش بسکتبال، بلکه تعادل رقابتی لیگ 

های سیستماتیک در تعادل رقابتی میان ( به بررسی تفاوت2221) 2بخشد. کرینگستادمیرا بهبود 

انجمن ملی  و به این نتیجه رسیده است که های ورزشی پرداخته استها در بین لیگجنسیت

( میزان تعادل رقابتی 2223) و همکاران 3است. پلاملی  NBAتر ازمتعادل   (WNBA)بسکتبال زنان

( نیز در ارتباط با پنج 2223) 0. موندالاندنسبتاً ثابت گزارش کرده ،گ برتر فوتبال آسیارا در پنج لی

( به این نتیجه رسید که 2222) 5لیگ برتر فوتبال زنان در اروپا به نتایج یکسانی دست یافت. اسکله

، وایزعلاوه بر عواملی چون تقسیم درآمد )نابرابری درآمد کشورها(، تفاوت در قدرت جذب، پول ج

بازار استعداد و قالب مسابقات ورزشی، عوامل جدیدی همچون آب و هوا، قدرت اقتصادی 

ت. المللی نیز تأثیرگذار اسها، مقررات مالی و عملکرد بینبندی، تعداد باشگاهکشورها، سنت، زمان

های های تعادل رقابتی و حمایتها، تخصیص سیاستسازی لیگله متعادلأاز این رو، توجه به مس

 .باشدها حضور دارند، حائز اهمیت میهایی که در این لیگجانبه از باشگاه همه

بینی بودن ها در حفظ جذابیت و غیرقابل پیشتعادل رقابتی به توانایی لیگطور که بیان شد، همان

 هنتایج مسابقات اشاره دارد. در واقع، هرچه سطح تعادل رقابتی بالاتر باشد، هواداران بیشتر ب

شود، زیرا احتمال موفقیت شان به لیگ حفظ میمندیشوند و علاقهها جذب میتماشای بازی

داشته  هاییها در مسابقات به طور برابر خواهد بود. در بسکتبال ایران، گرچه لیگ پیشرفتتیم

تواند به عدم جذابیت لیگ، کاهش است، اما کمبودهایی در جهت تعادل رقابتی وجود دارد که می

 ۀمسألدر نتیجه،  .ها منجر شودکاهش سودآوری لیگ و باشگاه ،مشارکت هواداران و در نهایت

بررسی وضعیت تعادل رقابتی در لیگ برتر بسکتبال ایران و تحلیل آن طی ده سال  ،اصلی این تحقیق

تواند در مواردی مؤثر باشند که عبارتند از: نتایج تحقیق حاضر می ( است.1021-1381گذشته )

این تحقیق امکان شناسایی وضعیت فعلی تعادل لیگ )شناسایی سطح تعادل رقابتی در  -الف

لیگ از  ،های زمانیدهد که در کدام بازهکند و نشان میرقابتی لیگ برتر بسکتبال ایران را فراهم می

تر شناخت عمیق دی )باهای پیشنهاتدوین سیاست -(، بتعادل بهتری برخوردار بوده است

ند تا کگذاران ورزشی کمک میگیران و سیاستوضعیت تعادل رقابتی، این تحقیق به تصمیم

 وادارانتجربه ه ءارتقا -(، جها و راهکارهایی برای افزایش تعادل و جذابیت لیگ تدوین کنندسیاست

در نتیجه  تر خواهد شد کهابتر و جذبینیها برای هواداران غیرقابل پیشبا بهبود تعادل رقابتی، بازی)

ر ها و در نهایت توسعه پایدار بسکتبال دتواند به افزایش تعداد هواداران، بالا رفتن درآمد باشگاهمی

 (.کشور منجر شود

                                                             
1. Jungić, S. 

2 Kringstad, M. 

3. Plumley, D. 
4. Mondal, S. 

5. Scelles, N. 
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 روش تحقیق 

و، ر ، توصیف یک پدیده تعادل رقابتی در لیگ برتر بسکتبال ایران است. از این این پژوهشهدف 

های مورد استفاده در این پژوهش، از بخش باشد. دادهتوصیفی می -پژوهش حاضر از نوع تحلیلی

های سوپرلیگ بسکتبال ایران در سایت رسمی فدراسیون بسکتبال آسیا استخراج شده است. داده

کننده در هر فصل، امتیاز و رتبه کسب شده توسط هر یک از های شرکتپژوهش، شامل نام تیم

های حاضر در باشد. بر این اساس، تمامی تیم( می 1041تا  1931برای ده سال اخیر )از سال  هاتیم

اند. در پژوهش حاضر، از مدل و فرمول این مسابقات، به عنوان نمونۀ تحقیق در نظر گرفته شده

 رشمنهی -ندالیشاخص هرف ،(C5ICB) یشاخص تعادل رقابت (  وC5نسبت تمرکز پنج بنگاه )

(HHIو ) ندالیهرف یشاخص تعادل رقابت (HICB)  فصل  کی( در ازاتیامت ایسهم همه بردها )و

(HHIC) اند. روایی و پایایی این ابزارها، در پژوهشبه عنوان ابزار پژوهش مورد استفاده قرار گرفته-

 اند.های گذشته به تأیید رسیده است و بارها مورد استفاده قرار گرفته

 (C5ICB)ی شاخص تعادل رقابت (  وC5)نسبت تمرکز پنج بنگاه 

گیری در یک صنعت، نسبت تمرکز پنج بنگاه، میزان تسلط پنج بنگاه بزرگ بر یک صنعت را اندازه

تر و شود، نابرابری میان پنج باشگاه بر کند. این شاخص هنگامی که در زمینه ورزش بکار گرفته میمی

 (:2413، 1)راکی شوداز فرمول زیر محاسبه می کند و با استفادهگیری میمابقی لیگ را اندازه

 

𝐂𝟓 =
مجموع امتیازات کسب شده توسط پنج باشگاه برتر

مجموع امتیازات کسب شده توسط تمامی باشگاهها 
=  ∑ 𝒔𝒊

𝟓

𝒊=𝟏

 

 

 ام است. 𝒊 امتیاز کسب شده توسط باشگاه𝒔𝒊  در این فرمول،

 1باشد که به بررسی میزان نابرابری میان ها در یک لیگ میاین شاخص، تابعی از تعداد باشگاه

کننده پردازد. به عبارتی، افزایش مقدار این شاخص، منعکسها میباشگاه برتر لیگ و مابقی تیم

بتوان به که این کاهش تعادل رقابتی و افزایش تسلط پنج باشگاه برتر لیگ است. در این روش، برای

ها متفاوت است، پرداخت، تعداد تیم لحاظ از لیگ که  مختلف هايدوره رقابتی در تعادل بررسی

آید، مقایسه کرد. از آل که در یک لیگ کاملاً متعادل به دست میرا با یک رقم ایده C5باید نسبت 

سیت ندارد، به صورت ها حساکه به تعداد تیم  (C5ICB)این رو، با این تنظیم، شاخص تعادل رقابتی

 (.2413 )راکی، (های لیگ استتعداد تیمبیانگر  N گردد )در این فرمول،زیر ارائه می

𝑪𝟓𝑰𝑪𝑩 = (
𝑪𝟓

𝟓
𝑵

) ∗ 𝟏𝟎𝟎 

                                                             
1. Rocke, K. D. 
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 (HICB) هرفیندال یشاخص تعادل رقابتو  (HHI) 1هیرشمن-شاخص هرفیندال

شاخص تمرکزی است که از اطلاعات مربوط به تمامی ( 𝐇𝐇𝐈) هیرشمن -شاخص هرفیندال

 کند. این شاخص عبارتگیری میزان انحصار و قدرت بازار استفاده میهای صنعت برای اندازهبنگاه

 (.2410، 2)اوانزهای صنعت است از مجموع توان دوم سهم بازار تمامی بنگاه

𝑯𝑯𝑰 = ∑(𝑺𝒊)
𝟐

𝒏

𝒊=𝟏

 

 

 های حاضر در صنعت مورد نظر است.تعداد بنگاه 𝒏ام و  𝒊سهم بازار بنگاه 𝑺𝒊 در این فرمول، 

این معیار صنعتی دارای محدوده مقادیر 
𝟏

𝒏
 هایچنانچه تمامی بنگاهباشد. به عبارتی دیگر، می 1تا   

حاضر در صنعت، سهم بازار برابری داشته باشند، مقدار این معیار برابر با 
𝟏

𝒏
 ام و چنانچه صنعت  

ذاتی  . مشکل(2410گردد )اوانز، حاصل می 1مورد نظر در انحصار یک شرکت واحد باشد، مقدار 

صنعت  ها در یکاین معیار این است که اگر برای مقایسه بین صنایع استفاده شود، به تعداد بنگاه

های کمتر اههای بیشتر نسبت به صنعتی با بنگوابسته است. به عبارتی دیگر، صنعتی با تعداد بنگاه

 .(2210)اوانز،  کند)همچنین با سهام مساوی( ارزش کمتری برای این معیار تولید می

با حداقل مقدار صفر و حداکثر مقدار یک به  (∗HHI)  رو، مقدار نرمال شده این معیاراز این  

 آید: دست می

𝑯𝑯𝑰 ∗=
𝑯𝑯𝑰 − (

𝟏
𝒏

)

𝟏 − (
𝟏
𝒏

)
 

 

𝑯𝑯𝑰در این فرمول،  = ∑ (𝑺𝒊)
𝟐𝒏

𝒊=𝟏   و 𝑺𝒊 سهم بازار بنگاه𝒊  ام و𝒏 های حاضر در تعداد بنگاه

 صنعت مورد نظر است.

سهم  جموعم»با « سهم بازار یک بنگاه»و نیز، « تیم»با « بنگاه»همین راستا، با جایگزینی عبارت در

گیری به عنوان معیاری برای اندازه 𝑯𝑯𝑰توان از شاخص، می«امتیازات هر باشگاه در یک فصل

 های ورزشی بصورت زیر بهره جست: تعادل رقابتی لیگ

𝑯𝑯𝑰𝑪 = ∑(𝑺𝒊)𝟐

𝒏

𝒊=𝟏

 

های حاضر در تعداد تیم 𝒏و  در یک فصلام  𝒊سهم امتیازات باشگاه مجموع  𝒔𝒊 رمول، در این ف

 .(2410باشد )اوانز، لیگ می

 (𝐻𝐻𝐼𝐶فصل ) کی( در ازاتیامت ایبردها )ۀ سهم هم

                                                             

1. Herfindahl -Hirschman Index 

2. Ewans 

https://scholar.google.com/scholar?hl=fa&as_sdt=0,5&q=Herfindahl+Hirschman+Index
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 شود:به صورت زیر محاسبه می (𝐻𝐻𝐼𝐶) در این بخش، اندازه

𝑯𝑯𝑰𝑪 = ∑(
𝒘𝒊

∑ 𝒘𝒊
𝒏
𝒊=𝟏

)𝟐

𝒏

𝒊=𝟏

 

 

های حاضر در لیگ می تعداد تیم 𝒏ام و  𝒊های )امتیازات( تیم تعداد پیروزی𝒘𝒊 در این فرمول، 

باشد. این معیار دارای حداقل مقدار 
𝟏

𝒏
ام و حداکثر مقدار   

𝟐(𝟐𝒏−𝟏)

𝟑𝒏(𝒏−𝟏)
قابل ذکر است که  باشد. می  

م های خود برنده شود، تیتمام بازی دهد که تیم برتر درحداکثر ارزش برای این شاخص، زمانی رخ می

تیم،  24به عنوان مثال، برای لیگی با  های دیگر خود را برنده شود و به همین ترتیب،دوم نیز تمام بازی

های باشد. هر گونه افزایش در تعداد تیممی 29229رابر و مقدار بیشینه ب 4941 مقدار کمینه برابر

شود. به عبارتی، با تغییر حاضر در لیگ، موجب کاهش مقدار کران بالا و پایین معیار مذکور می

گیری شده ایجاد های اندازهدر محدوده 494412، کاهش غیر محسوس 22به  24ها از تعداد تیم

 .(2410گردد )اوانز، می

 ها حساسخاطر نشان کردند که شاخص هرفیندال به تغییرات در تعداد تیم (2440) 1میچی و اوتون

های مختلف، این معیار را به شاخص هایی با تعداد تیماز این رو، به منظور مقایسه لیگ است.

 آید:      تبدیل کردند. این شاخص مطابق فرمول زیر بدست می  (𝑯𝑰𝑪𝑩) تعادل رقابتی هرفیندال

 

𝑯𝑰𝑪𝑩 = (
∑ 𝒔𝒊

𝟐𝒏
𝒊=𝟏

𝟏
𝒏

) ∗ 𝟏𝟎𝟎 

مقدار این باشد. های حاضر در لیگ میتعداد تیم 𝒏ام و  𝒊سهم امتیازات تیم 𝒔𝒊 در این فرمول، 

باشد. از این رو، هرچه مقدار می 122شاخص برای لیگ کاملاً متعادل با هر اندازه، دارای مقدار 

 لیگ از لحاظ تعادل رقابتی در وضعیت بهتری قرار دارد.  ، تر باشدنزدیک 122شاخص به 

 

 نتایج تحقیق

بار،   2و  3، 14بر مبنای نتایج، شهرداری گرگان، پالایش نفت آبادان و نیروی زمینی تهران به ترتیب با 

ند. شکل زیر، ابیشترین تعداد حضور را در مسابقات سوپرلیگ بسکتبال ایران در ده سال اخیر داشته

  1041تا  1931بار در لیگ برتر بسکتبال ایران از سال  14و حداکثر  9هایی است که حداقل ف تیممعر 

اند، خودداری بار در لیگ برتر شرکت داشته 2یا  1هایی که اند. از این رو، از ذکر نام تیمشرکت کرده

 شده است.

 

                                                             
1. Michie, J. & Oughton, C 
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 1021تا  1381ها در لیگ برتر بسکتبال ایران از سال بیشترین تعداد حضور تیم  .1 شکل

 

باشد. بر این می 1041تا  1931ها از سال های کسب شده توسط تیمبیانگر تعداد قهرمانی  2شکل 

 باشد. های اخیر میجام، دارای بیشترین قهرمانی در سال 0اساس، تیم شهرداری گرگان با 

 

 
 1041تا  1931ها از سال های کسب شده توسط تیمتعداد قهرمانی .2 شکل

 

-اند. جدول زیر، مقادیر محاسبهمحاسبه شدهC5ICB و   C5های اقتصادیدر این بخش، شاخص

دهد. همانگونه که نشان می 1041تا  1931های را برای لیگ C5ICBو  C5های شده برای شاخص

ها در طی این ده سال متفاوت است. از این رو، برای تیم گردد، تعداددر این جدول مشاهده می

 گردد. استفاده می C5ICBها از شاخص تجزیه و تحلیل داده
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 برای ده سال اخیر لیگ برتر بسکتبال ایران C5ICB  و  C5مقادیر شاخص  .1جدول 

 ردیف

Num 

 فصل

Season 

 هاتعداد تیم

Teams 
C5 C5ICB 

1 1383-1382 12 29082020 11991919 

2 1380-1383 8 2922823 11393333 

3 1385-1380 8 29222503 11292229 

0 1382-1385 12 29522081 11090891 

5 1382-1382 8 2922823 11393333 

2 1389-1382 8 29203518 11599333 

2 1388-1389 13 29058222 11893881 

9 1022-1388 12 29393828 12299521 

8 1021-1022 12 29390202 12292502 

12 1022-1021 12 29092103 11592103 

 

محاسبه شده برای ده سال اخیر سوپر لیگ بسکتبال ایران  C5دهنده شاخص ، نشان1مقادیر جدول 

در بهترین و  1933-1044باشد. همانگونه که از ارقام بدست آمده مشخص است، لیگ می

ترین لیگ از نقطه نامتعادل 1930-1932ترین وضعیت تعادل رقابتی قرار دارد و به تبع، لیگ مطلوب

برای طول ده فصل  را C5ICB، مقدار شاخص 1باشد. همچنین جدول می C5 نظر شاخص

 1933-1044دهد. همانطور که مشخص است، لیگ های سوپر لیگ بسکتبال ایران نشان میرقابت

 باشد. می ترین لیگمتعادل، C5ICBنظر شاخص از نقطه 1931-1930ترین لیگ و لیگ نامتعادل

 

  HICB و   HHI محاسبه شاخص

به منظور تعیین وضعیت تعادل رقابتی سوپر لیگ HICB و   HHIهایدر این قسمت نیز، شاخص

را HICB و  HHIهای شده برای شاخصگردد. جدول زیر، مقادیر محاسبهبسکتبال ایران محاسبه می

 دهد. نشان می 1041تا  1931های برای لیگ برتر بسکتبال ایران در طی سال

 

 برای ده سال اخیر لیگ برتر بسکتبال ایرانHICB و  HHI هایشاخص. مقادیر 2جدول 

 ردیف

Num 

 فصل

Season 

 هاتعداد تیم

Teams 
HHI HICB 

1 1383-1382 12 29295809 12391320 

2 1380-1383 8 29110212 12392022 

3 1385-1380 8 29110122 1229282 

0 1382-1385 12 29123220 12392238 

5 1382-1382 8 29110089 12392029 

2 1389-1382 8 29115389 1239959 

2 1388-1389 13 29228525 12390300 
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9 1022-1388 12 29220822 12399932 

8 1021-1022 12 29220582 12393539 

12 1022-1021 12 29295202 12299802 

 

سوپر لیگ بسکتبال ایران  1041-1931های برای سال HHI، مربوط به محاسبه شاخص 2جدول 

ترین وضعیت تعادل رقابتی در بهترین و مطلوب 1044-1041باشد. بر مبنای این جدول، لیگ می

باشد. جدول می HHIترین لیگ از نقطه نظر شاخص نامتعادل 1933-1044قرار دارد و به تبع، لیگ 

شده برای ده فصل اخیر لیگ برتر بسکتبال ایران را نشان محاسبه HICBهمچنین شاخص  2

با کمترین مقدار بدست آمده، به عنوان  1930-1931دهد. همانگونه که پیداست، لیگ می

ترین لیگ نظر شاخص مذکور، نامتعادل از نقطه 1933-1044باشد و لیگ ترین لیگ میمتعادل

 است.

 
 سال 14در طی  HICBو  C5ICBمقایسه نمودار  .9شکل 

 

 گیریبحث و نتیجه

 اخیر دهۀ کی طی ایران بسکتبال برتر لیگ در رقابتی تعادل وضعیت تحلیل هدف با حاضر پژوهش

 و C5ICB، C5، HHIنظیر  مختلفی هایشاخص از تحقیق، این در. شد انجام( 1931-1041)

HHICB هاتیم پذیریرقابت و قدرت توزیع بررسی به که شد استفاده رقابتی تعادل گیریاندازه برای 

 سطح در چشمگیر هایتفاوت دهندهنشان آمده،بدست  نتایج. پردازدمی زمانی دورۀ این طول در

 در و نامتعادل وضعیت هاسال برخی در لیگ کهطوریبه است، مختلف هایسال در رقابتی تعادل

 است. کرده تجربه را مطلوبی وضعیت دیگر برخی
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نتایج این تحقیق نشان داد که شهرداری گرگان، پالایش نفت آبادان و نیروی زمینی تهران به ترتیب با 

بار، بیشترین تعداد حضور را در مسابقات سوپر لیگ بسکتبال ایران در ده سال اخیر  2و  3، 14

و  1، 0پتروشیمی بندر امام، شهرداری گرگان و پالایش نفت آبادان به ترتیب با  ،اند. همچنینداشته

دهنده توانمندی باشند. این نتایج نشان، پیشتاز می1041تا  1931های شده در سالعنوان کسب 1

های لیگ برتر است که ممکن است به دلیل بودجه بالاتر، ها در رقابتو ثبات عملکرد این باشگاه

دل رقابتی ند بر تعانتواخود می ۀزیکنان باکیفیت و مدیریت مناسب باشد. این عوامل به نوبجذب با

 گذار باشند.لیگ تأثیر 

تیم( و کمترین مقدار آن  3)با حضور  1930مربوط به سال  C5همچنین، بیشترین مقدار شاخص 

معیار مناسبی  ،C5 رسد که شاخصباشد. به نظر میتیم( می 11)با حضور  1044مربوط به سال 

 ها باشد. با این حال، برای بررسی تعادلباشگاه برتر لیگ و سایر تیم 1برای بررسی میزان نابرابری میان 

ها متفاوت است، این شاخص ممکن است های مختلف که لیگ از لحاظ تعداد تیمرقابتی در دوره

تا  1939های ی در میان سالآمده برای تعادل رقابت ستبدمناسب نباشد. به عنوان مثال، اعداد 

، در حالی که در استتیم در مسابقات شرکت داشتند، مقادیری نزدیک به یکدیگر  3که  1930

تیم رسیده است، مقدار این شاخص به کمترین مقدار  11ها به که تعداد تیم 1044و  1933های سال

اخیر لیگ برتر بسکتبال ایران، سال  14برای بررسی روند تعادل رقابتی  ،خود رسیده است. بنابراین

 .معیار مورد نظر برای تجزیه و تحلیل وضعیت لیگ بود  C5ICBشاخص

نسبت به  1930تا  1931های ، تعادل رقابتی در سالC5ICB بر اساس نمودار مربوط به شاخص

در بدترین وضعیت خود  1933تا 1044سال و در  شتهها در وضعیت بهتری قرار داسایر دوره

روندی افزایشی  1939تا  1932است که لیگ برتر از سال  آن ۀدهندنشاناین مسئله  که دباشمی

 با کاهش ،ها گردیده است. همچنینداشته که این خود منجر به کاهش تعادل رقابتی در این سال

 ،بهبود یافته است. در نهایت نیز 1932تا  1931مقدار این شاخص، وضعیت تعادل رقابتی از سال 

منجر به بهبود وضعیت  ،روند نمودار با سیر نزولی همراه بوده که این امر خود 1041تا  1933 از سال

 .تعادل رقابتی گردیده است

استفاده کردند، به نتایج مشابهی دست   C5در پژوهشی که از شاخص (2421) 1کرنیستاد و همکاران

رخی ها بسیار بالا و در بسالیافتند و نشان دادند که سطح تعادل رقابتی در بسکتبال در برخی 

نیز بیان کردند که سیاست افزایش  (2413)2 همکاران گیج وجونشد. بامی پایین ،های دیگرسال

ها یمبندی نهایی این تبخشد، اما منجر به بهبود ردهها، تعادل رقابتی درون فصل را بهبود نمیتیم

 1930های ، تعادل رقابتی در سالC5ICB براساس نمودار مربوط به شاخص ،خواهد شد. بنابراین

در  1044و  1933های و در سال شتهدر وضعیت بهتری قرار دا ،هانسبت به سایر دوره 1930و 

 .باشدبدترین وضعیت خود می

                                                             
1. Kringstad, M. 

2. Jungić, S. 
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گونه که مشخص است، بیشترین مقدار این شاخص مربوط به سال ، همانHHIدر تحلیل نتایج 

باشد. شمای تیم( می 11)با حضور  1044مربوط به سال  ،قدار آنترین متیم( و کم 3)با حضور  1930

کلی این نتایج حاکی از آن است که تعادل رقابتی لیگ برتر بسکتبال ایران در طی ده سال اخیر بهبود 

ترین لیگ محسوب به عنوان متعادل ،با کمترین مقدار بدست آمده 1930-31یافته است. لیگ 

 ،1933-1044کننده در لیگ است. همچنین لیگ های شرکتکم تیمتعداد  ،شود که دلیل آنمی

کننده های شرکتتعداد بیشتر تیم ،ترین لیگ است و دلیل آننظر شاخص مذکور، نامتعادلاز نقطه

توان بیان کرد که روند تعادل رقابتی لیگ می ،باشد. در نهایت، بر مبنای هر دو نموداردر لیگ می

 .به بهبود است رو 1041تا  1932های طی سال برتر بسکتبال ایران در

ین است که ا ،باشدزننده تعادل رقابتی مهم میهای لیگ برتر برهمای که در تحلیل روند باشگاهنکته

عنوان  1و  1، 0پتروشیمی بندر امام، شهرداری گرگان و پالایش نفت آبادان به ترتیب با  ،نتایجبراساس 

باشند. براساس نتایج، دلیل اصلی قهرمانی این پیشتاز می 1041ا ت 1931های شده در سال کسب

ه از جمله ک ه استهای خود بودپوش بیشتر در تیمبیشتر و استفاده از بازیکنان ملی ۀها، بودجتیم

 روند.به شمار میتعادل رقابتی در لیگ برتر بسکتبال  دنعوامل مهم در برهم ز 

های کمتر، منجر به هایی با تیمشده در لیگیر محاسبه، مقادC5 ، همانند شاخصدیگر از طرف

تفسیر  ،شود. بنابراینهای بیشتر میهایی با تیمارزش بیش از حد تعادل رقابتی در مقایسه با لیگ

ها از نظر اندازه با یکدیگر برابرند، صورت هایی که تعداد تیمباید در محدوده HHI روند شاخص

اشد. از بها حساس مییان گردید، این شاخص نسبت به تغییر تعداد تیمطور که بزیرا همان ؛پذیرد

این رو، در این قسمت، معیار مورد استناد برای تجزیه و تحلیل وضعیت تعادل رقابتی لیگ برتر 

 های مختلفها با اندازهاست که یک معیار معتبر برای مقایسه میان لیگ HICB بسکتبال، شاخص

 د.باشمی

 ،هانسبت به سایر دوره 1930-31، تعادل رقابتی در سال HICB نمودار مربوط به شاخصبراساس 

باشد. بر مبنای ر بدترین وضعیت خود مید 1933 -1044های در وضعیت بهتری قرار دارد و در سال

 هایتوان مشاهده کرد که وضعیت تعادل رقابتی بسکتبال برتر ایران در طی سال، میHICB منحنی

 همراه بوده است.با بهبود  1931 -1041

 روند تقریباً  HICB کند. در این شکل، نمودارموضوع جدیدی را نمایان می، 9نهایتاً، تحلیل شکل 

 1930 -1044های تغییرات شدیدی را در بین سال C5ICB دهد، اما نمودارمتعادلی را نشان می

تیم اول را نسبت به سایر  1اوت امتیاز قدرت و تف C5ICB که نموداردهد. با توجه به ایننشان می

تیم اول جدول به شدت زیاد  1، قدرت مذکورسال  0توان نتیجه گرفت که در سنجد، میها میتیم

د هم خوردن شدیر منجر به ب این روند اند کهها بالاتر بردهشده و سطح خود را نسبت به سایر تیم

 .تعادل لیگ شده است

گ بسکتبال در ایران در جهت مخالف جذب هواداران قرار دارد. اگر در نامتعادل بودن مسابقات لی

پایینی جدول هستند، در درازمدت  ۀهایی که در نیمتعادل رقابتی خیلی کم باشد، تیم ،یک لیگ

های های بازنده طرفدارانشان را از دست دهند، تیمدهند. اگر تیمرا از دست می خود طرفداران
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 طرفداران، رویکرد مثبتی است و موجب ۀشوند. اساساً افزایش علاقد متضرر میبرنده هم از این فرآین

، هایش را ببردشان همه بازیکه هواداران مایلند تیم مورد علاقهبا این شود.افزایش کسب درآمد می

 .دهندها هم طرفدار بازی زیبا و فشرده هستند و افزایش تعادل رقابتی را ترجیح میاما حتی آن

ی از خاص ۀنیازمند درج ،های ورزشی برای بقا و شکوفاییتوان بیان کرد که لیگمی ،الت کلیدر ح

واقع، نبود عدم اطمینان در مورد نتایج مسابقات )چه انفرادی و یا لیگ  باشند. درتعادل رقابتی می

وجب م کننده شوند، بلکهبینی و خستهها قابل پیششود که این لیگنه تنها سبب می ،قهرمانی(

های ورزشی با خطر از دست گردد که تعداد تماشاگران به حداکثر نرسد و در درازمدت، لیگمی

 توان به خطر ورشکستگیمی ،های نامتعادل نیز. از دیگر مشکلات لیگونددادن تماشاگر مواجه ش

 نمود.اره ها اشهای زیاد درآمدی در داخل و میان لیگماندگی آنها و ایجاد شکافها، عقبباشگاه

های های تعادل رقابتی و حمایتها، تخصیص سیاستسازی لیگمتعادل ۀلأتوجه به مس ،بنابراین

تری قرار دارند، ضروری هایی که از لحاظ مالی و امکاناتی در وضعیت ضعیفجانبه از باشگاه همه

گردد ها میاین تیمها موجب افزایش قدرت ها و حمایتکارگیری این سیاستزیرا به ؛رسدبه نظر می

 ۀصنعت ورزش )بسکتبال( نهایت بهر  ،شود و به تبع آن نیزهای ورزشی پویاتری حاصل میو لیگ

 .اقتصادی را از این وضعیت خواهد برد

 را ایران تبالبسک برتر لیگ در رقابتی تعادل وضعیت که پژوهش این از آمدهدستبه نتایج به توجه با

 تجذابی بر تنها نه رقابتی تعادل که شد مشخص است، کرده بررسی 1041 تا 1931 زمانی دورۀ در

 نقشی نیز نآ  بلندمدت موفقیت و پایداری تعیین در بلکه گذارد،می تأثیر لیگ تماشاگرپسندی و

 و پرداخته ایران بسکتبال لیگ رقابتی تعادل شناسایی به تحقیق این راستا، این در. دارد اساسی

 شوند.می بیان تفصیل به ادامه در که است کرده ارائه آن بهبود برای پیشنهاداتی

های ورزشی، توزیع منصفانه منابع مالی است. در لیگ ترین عوامل در تعادل رقابتی لیگیکی از مهم

ر موجب تهای ضعیفهای برتر و تیمبسکتبال ایران، مشاهده شده است که فاصله مالی میان تیم

د. برای کاهش این فاصله، ضروری است که منابع نطور طبیعی ناعادلانه باشها به شود که رقابتمی

یز بتوانند در ن کنندو پنجه نرم میدست با مشکلات مالی ی کههاید که تیمنای توزیع شو گونه مالی به

د به بهبود توانگذاری کنند. این تخصیص میتقویت کادر فنی و جذب بازیکنان باکیفیت سرمایه

در  ترین مشکلاتیکی از مهم. همچنین، پذیری لیگ کمک کندها و ارتقاء رقابتتیم سطح کیفی

تواند باعث کاهش جذابیت های ورزشی، تمرکز قدرت در دست چند تیم خاص است که میلیگ

های خاص، باید سیستمی طراحی شود که ها شود. برای جلوگیری از انحصار بازیکنان در تیمرقابت

صورت عادلانه و با رعایت مقررات مشخص انجام گیرد. این سیستم  ها بهمیان تیم انتقال بازیکنان

گذاری ها در جذب بازیکنان برجسته و استفاده از قیمتهایی برای تیمباید شامل محدودیت

 .مناسب برای بازیکنان باشد تا این فرآیند موجب رقابت سالم و توزیع متوازن بازیکنان در لیگ شود

های سقف قرارداد بازیکنان لیگ و یا تعیین حداکثر بودجۀ استا، ضرورت دارد تدوین برنامهدر این ر 

که سازمان لیگ  هایییکی از بهترین استراتژی ها در نظر گرفته شود.خرید سالانه بازیکنان برای باشگاه

باشد. تر میعیفهای ضپروری به ویژه در تیمتواند در نظر بگیرد، کمک به استعدادیابی و بازیکنمی
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تی ها برای ایجاد تعادل رقابترین استراتژیشناسایی و پرورش استعدادهای جوان از پایه، یکی از مهم

های ورزشی است. در لیگ بسکتبال ایران، توجه ویژه به توسعه استعدادیابی در مدارس و در لیگ

اد کلی لیگ کمک کند. ایجتر و بهبود سطح فنی های ضعیفتواند به تقویت تیمها میدانشگاه

تواند در بلندمدت موجب توسعه پایدار لیگ های مناسب برای تربیت بازیکنان جوان، میزیرساخت

راحی توانند با ط. همچنین، سازمان لیگ و فدراسیون بسکتبال میتر شودهای سالمو ایجاد رقابت

های ها، به ویژه باشگاهدر باشگاه انتقویت بازاریابی و جذب هوادار های مختلف، به ها و برنامهدوره

کنند و جذب و حفظ ها ایفا میهواداران نقش حیاتی در موفقیت لیگتر کمک نمایند. ضعیف

ریابی های بازاها باید از استراتژیهواداران برای ایجاد درآمد و جذابیت بیشتر ضروری است. باشگاه

توانند شامل برگزاری ها مید. این استراتژیبرداری کنننوین و متنوع برای جذب هواداران بهره

های اجتماعی و دیجیتال و همکاری با برندها و اسپانسرها باشند. رویدادهای ویژه، فعالیت

به  تواندهای طرفداری میهای اجتماعی و برنامههمچنین، تقویت ارتباط با هواداران از طریق شبکه

ها ررسی مستمر و ارزیابی عملکرد لیگ و باشگاهب . در نهایت،حفظ و جذب تماشاگران کمک کند

اری یهای کلان گیریهای مدیریتی و تصمیمتواند به بهبود سیاستتعادل رقابتی، می ۀدر زمین

تواند اطلاعات جدیدی را در اختیار های آتی می. انجام تحقیقات و مطالعات مشابه در سالرساند

های بهتری برای ایجاد تعادل رقابتی اتخاذ ها، سیاستادهمدیران قرار دهد تا با استفاده از این د

ا کمک هتواند به جلوگیری از انحرافات در روند رقابتها و لیگ میشود. نظارت مداوم بر عملکرد تیم

 .کرده و به پویایی و رشد لیگ منجر شود

داری فقیت و پایاصلی مو  هایکه تعادل رقابتی یکی از ارکان تأکید دارداین تحقیق طورکلی، به

های ورزشی است و در لیگ بسکتبال ایران نیز این موضوع از اهمیت بالایی برخوردار است. لیگ

انجامد، بلکه نه تنها به جذابیت بیشتر مسابقات میریزی برای اجرای پیشنهادات این تحقیق برنامه

این تحقیق به رود می امیدموجب رشد و توسعه پایدار این ورزش در کشور خواهد شد. در نهایت، 

ی هاهای بهتر در زمینه مدیریت لیگگذاریعنوان نقطه شروعی برای تحقیقات آینده و سیاست

 گیرد.ورزشی مورد استفاده قرار 

 

 منابع

های های رقابتی لیگ(. مقایسه تعادل2419بروجردی، س. س.؛ قنبری، ت. و حسنی، ک. ) .1

رسی مدیریت بر بسکتبال پرتغال، ایتالیا، ترکیه، جمهوری چک، اسلوونی، روسیه، یونان، فرانسه و آلمان. 

 .212-209(، 9)2، و علوم اداری

شناسایی عوامل مؤثر بر موفقیت (. 2429جهانی، ا.؛ محمدی، ن.؛ دوستی، م. و امیرنژاد، س. ) .2

  .122-143(، 12)21، مطالعات استراتژیک در جوانان و ورزشهای بنیاد. بسکتبال ایران با رویکرد داده
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ان ای ایر (. توزیع تعادل رقابتی در لیگ فوتبال حرفه2419رسولی، س. م.؛ ساعتچیان، و. و الهی، ا. ) .9

منحنی لورنز و ضریب  Kهای برتر های اقتصادی تیمخصای اروپا با استفاده از شاهای حرفهو لیگ

 .134-101(، 10)14، بررسی مدیریت ورزشی جینی.

(. تحلیل تعادل رقابتی لیگ فوتسال ایران و مقایسه آن 2410عسگریان ف.؛ باهنر، ن. و آمانی، س. ) .0

 . 11-01(، 0)1، مدیریت رفتار سازمانی در مطالعات ورزشیهای منتخب اروپایی. با لیگ

ای بر درآمد شغلی در های ورزشی حرفهها و تیم(. تأثیر ورزشگاه2411محمدزاده، پ. و عزیزی، ف. ) .1

 .142-20(، 0)3، سازی اقتصادیمدلایران. 
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Abstract 

The purpose of this research is to analyze the competitive balance of the 

Iranian Basketball Super League over a 10-year period (2012-2022). This 

study is descriptive in terms of its objective and research methodology. The 

statistical population includes data from the Super League section of the 

official website of the Basketball Federation of Iran, with a complete census 

sampling method. The data collection tools included checklists and tables for 

recording results. The data encompass the names of the participating teams, 

the points, and the ranks achieved by each team over the last ten years (2013-

2023). Information was gathered using indicators such as C5ICB, the 

Competitive Balance Index (C5), HHI, and the HHICB index of all scores 

within a season. The results indicate that the league had the lowest level of 

competitive balance in the 2020-2021 season, while the 2015-2016 season had 

the highest and most favorable balance. Based on these findings, it is 

recommended that policies be implemented to improve competitive balance 

in the Iranian Basketball Super League to both enhance fan engagement and 

enable weaker clubs to compete effectively. Suggested measures include 

allocating financial resources to less privileged clubs, establishing a fair 

transfer system, and investing in youth talent identification and development 

programs. Strengthening marketing efforts and attracting more fans can 

further contribute to the league's popularity and profitability. Additionally, 

continuous evaluations of competitive balance and improvements to power-

balancing programs between teams should be consistently prioritized. Overall, 

competitive balance will not only positively impact the quality of Iran’s 

Basketball Super League but also play a key role in attracting audiences, 

enhancing the level of competition, and elevating the sport's status within the 

country. Focusing on these factors and fostering collaboration between clubs 

and the federation can lead to the sustainable development and flourishing of 

this sport. 

Keywords: power balance, premier league, Iranian basketball, sports 

economy, sports marketing 
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