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 چکیده 

هدف این پژوهش، تدوین الگوی توسعه فوتسال استان تهران بود. این پژوهش از نظر هدف کاربردی،  

-کنندگان در تحقیق، صاحباجراء از نوع تحلیل مضمون است. مشارکتاز نظر راهبرد کیفی و از نظر 

فوتسال بالاخص  و  ورزش  حوزۀ  مطلعین  و  دانشگاهی  نظران  اساتید  نمونه  و  صورت  بودند.  به  گیری 

ها، از مصاحبه نفر بودند. جهت گردآوری داده  32کننده  هدفمند انجام شد و مجموع افراد مشارکت

مفهوم در قالب هفت مضمون   25ها،  ساختاریافته استفاده شد. پس از نهایی شدن کدگذارینیمه

حضور    شیافزای،  و جهان  ریفراگ  ۀ دیپد  ،ورزش  نیترفوتسال به عنوان محبوب)  عوامل اقتضاييشامل  

وجود  ی،  حیورزش تفر  ک ینوان  ع  ه جامعه ب  ش یگرا،  ها به فوتسالآذربايجان   ق یتوجه به علا،  فعال بانوان 

ورزش  رويین استعداد  با  فرهنگ)  تعاملات(،  جوان  باشگاه  ی وفادار ،  فوتسال  یتوسعه  به  ، هواداران 

باز  از  تماشاگر  ت  یجذب  توسعه(،  نامدار  یهام ی با  کشورها)  ژانرهاي  از  دن  ی الگوبرداري    در   ا یموفق 

فوتسال،    یمحل   یهاانجمن  جادیا)  مراحل توسعه(،  ازیامت  ی اعطا،  ايحرفه  یهاباشگاه  ۀتوسع،  فوتسال

  زات یو تجه لی کمبود وسا) موانع توسعه(، متخصص  یانسان یرو یآموزش ن، کارشناسان فوتسال تیترب

فوتسال برنامه ،  مختص  وجود  مستمر  هایز یرعدم  و  مرب،  مدون  آکادم  ان یکمبود  متخصصان  ، کیو 

  ی ورزش عامل)  هاارزش (،  ابيیبازار  نهیدر زم  تیریضعف مدی،  ابیدر استعداد  یعلم   یهانداشتن روش

از   یمنابع ناش،  فوتسال  هیاول  زاتیوجود تجه)  منابعی( و  فرهنگ   یهاتیفعال،  سلامت و نشاط  یبرا

های پژوهش حاضر، برای ( استخراج گردید. براساس یافتهمناسب یامکانات مالحامیان مالی، جذب 

به   توجه  تهران، ضمن  این رشتۀ ورزشی در استان  برنامهتوسعه  تدوین  اقتضائی، ضرورت  های  عوامل 

 هاارزش و    موانع توسعه،  تعاملات،  ژانرهاي توسعه،  مراحل توسعهتوسعه،    منابع های  ای در حوزهتوسعه

 وجود دارد.
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 مقدمه 

این که ارزش  طوریبهای داشته است؛  ارزش بازار جهانی ورزش رشد قابل ملاحظه  ، های اخیر در دهه

رسیده   2018میلیارد دلار در سال  471به رقمی معادل  ،2011میلیارد دلار در سال  324از رقم  بازار

با   بازار جهانی    5/32است و از بین کشورهای مختلف، ایالات متحده  درصد، بیشترین سهم را از 

داده است   به خود اختصاص  بین،  (2018الی    2011بازارجهانی ورزش،)ورزش  این  در  جذابیت  . 

های توپی از جمله فوتبال و فوتسال از یک سو، و نیز فرصت درآمدزایی بخش بودن رشتهذاتی و لذت

ها و  تقاضا برای ورود به آکادمینه تنها  ای از سوی دیگر، سبب شده است تابالا برای بازیکنان حرفه

حرفه باشگاه بلکه  های  باشد،  داشته  رشد  به  رو  روند  به  عموم  گرایش  ای  رشتهمردم  در ها  این 

نیز افزایش چشمگیری در سطح جهان داشته   ها و تماشای مسابقات های تفریحی، آموزشفعالیت

هایی نظیر برگزاری رویداد در سالن ها و های ورزشی، فعالیت ای این رشتهاست. در سطوح حرفه

ای، تبلیغات حین رسانه  پخش  برای جذب حداکثری تماشاگر و فروش بلیط، حق  اماکن ورزشی مدرن

قوی، نقل و انتقال بازیکنان و ورود   مالی  حامیان  ورزشی، جذب  محصولات  تولید و فروش  رویدادها،

های رقابتی از جمله مواردی هستند که  ها در اثر موفقیتبه بازارهای مالی و افزایش ارزش باشگاه

کرده بدل  ارزش  با  صنعت  یک  به  را  فوتسال  و  فوتبال،)اند  فوتبال  صنعت  در  .  (2015استراتژی 

شده گذاری  ش دلار ارز   میلیارد   883/1در حدود    2019ر سال  د بازار جهانی  ها،  تخمین  براساس آخرین

 1سالانه   مرکب  نرخ رشددر  درصدی    3/18با رشد    2027تا سال  ارزش این بازار  رود  است و انتظار می

در بازار فوتسال نیز شرایط مشابهی    .(2021آناند و همکاران،)  دلار افزایش یابد   میلیارد   712/3به  

میلیون دلار برآورد شده و    17/323  در حدود   2021ر سال  آن د بازار جهانی  حاکم است؛ طوری که  

سالانه به   مرکب  نرخ رشد در  درصدی    99/13با رشد    2027تا سال  ارزش این بازار    که  رود انتظار می

دهد  ن میشواهد پژوهشی نشا.  (2022بازاریابی جهانی ورزش،)   دلار افزایش یابد  میلیون  86/708

درصد متغیر    4/4تا    ۷5/0که سهم صنعت ورزش از تولید ناخالص داخلی کشورهای مختلف بین  

گر آن است که سهم صنعت ورزش از  بیاندو مطالعۀ انجام شده در ایران،    ،است؛ با این حالبوده  

این میزان  درصد بوده است که  1/1حدود    1384تا    1380های  تولید ناخالص داخلی ایران بین سال

معناداری طور  می  ،به  جهانی  شاخص  میانگین  از  وهمکاران،)باشد  کمتر  این  (200۷کیانمرز  از   .

-تر بین سال، در یک بازة زمانی وسیع(2019)توسط کلاشی و همکاران گذشته، برآورد صورت گرفته 

نشان داد که حجم اقتصاد ورزش در ایران، سهم اندکی از تولید ناخالص داخلی  ،  1394تا    13۷5ای  ه

کشور را به خود اختصاص داده و در بازه زمانی مورد مطالعه، روندی کاهشی داشته است که این 

نظر از پتاسیل صرف دارد.    چشمگیریفاصلة    ،شده در سایر کشورهای جهانمیزان با برآوردهای انجام

های فوتسال،  مندی از مزایای اجتماعی، سلامتی و فرهنگی ورزش، به ویژه در رشتهاقتصادی، بهره

کشور،  اندرکاران ورزش  باشد و دستمند، بلندمدت و پایدار ورزش در کشور مینیازمند توسعۀ نظام

، گام مهمی در این راستا  1382بدنی و ورزش کشور« در سال  با تصویب »نظام جامع توسعه تربیت

 
1. Compound Annual Growth Rate (CAGR) 
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دهد که این قانون توفیق چشمگیری در عمل به همراه نداشته  ها نشان میاند، اما بررسیبرداشته

 . (2016شبانی و همکاران،)است 

های بلندمدت  المللی و کشورهای متعددی در حال اجرای برنامههای بیندر حال حاضر، سازمان

المللی فوتبال  برای مثال، فدراسیون بینباشند.  المللی و ملیّ میبرای توسعۀ فوتسال در سطح بین

-سرمایهافزایش  تر،  وسیع  اصل »چشم انداز   خود، با تأکید بر سه  ۀتوسع  ۀدر گام دوم برنام  1)فیفا(

. هدف از این باشدفوتسال میجانبه از  و تأثیرگذاری بیشتر« به دنبال توسعه و حمایت همه  گذاری

ارتقا است  ءبرنامه،  جهان  سراسر  در  فوتسال  از  حمایت  بهو  همطوری،  به  ت ملّ   ۀکه  بتوانند  ها 

-با طراحی برنامه(  2019)2کنفدراسیون فوتسال آسیا.دست یابند  ی خود فوتسال  ۀهای نهفتپتانسیل

نگر  فوتسال و تبدیل کنفدراسیون به یک سازمان پویا و آینده  ۀبه دنبال توسع  به طور جدیای جدید  ه

های جدیدی  تا پیشرفت   است  کامل در کمک به اعضای خود متمرکز شدهبه طور  سازمانی که  ؛  است

های ملیّ نیز در کشورهای مختلف به  . روند توسعه در سازمانهای آینده در آسیا رقم بخورد در دهه

های دور از انتظاری که کشورهایی نظیر ازبکستان و ژاپن موفقیتطوریشود؛ بهطور جدی پیگیری می

  2016های  برای سالخود را    بلندمدت فوتسال  ۀتوسع  ۀ ، برنامرا در جام جهانی رقم زدند. کشور ژاپن

خود را در راستای   فوتسال  ۀتوسعبرنامۀ    ،کشور. این  کرده است  آغاز طراحی و اجرای آن را    2050تا  

حضور در جام جهانی، میزبانی جام جهانی فوتسال و سرانجام، برنده متشکل از  تحقق سه هدف  

تا از این طریق، به عنوان یک    شدن در جام جهانی جهانی در فوتسال  قدرت  طراحی نموده است 

برای  راهبردی توسعۀ خود را    ۀبرنام ،  3ال هند بفدراسیون فوت .  (2017جونیور و همکاران،)تثبیت شود  

های دولتی،  اهداف توسعه مبتنی بر رقابت، ایجاد ظرفیت در انجمن  با  2022  تا  2019های  سال

زنان، توسعفرصت برای  بیشتر  از فناوری زیرساخت  ۀهای  بزرگ و استفاده  تدارک رویدادهای  ها، 

توسعه و  رشد  تسهیل  کرده است    برای  اجرا  و  هند،)تنظیم  فوتبال  فدراسیون  .  (2019فدراسیون 

با افق    راهبردی، گام دوم برنامه  4ال نیوزیلندبفوت  تا   2016های  ساله برای سال  10فوتسال خود را 

می  2025 تمرکز  برد.  پیش  مرحله،  این  آموزشاین  در  و  تحول  از  و    به  ،فدراسیون  هدایت  سمت 

فعالیت باشگاههمسویی  از  بهها، حمایت  توسع  ها  اصلی  پیشران  در  ۀعنوان  و  نهایت،   فوتسال 

 .  (2017فدراسیون فوتبال نیوزلند،)تغییر یافته است یافته سازمان هایافزایش فوتسالیست

های گل کوچیک تا به امروز، تحولات بسیاری از زمان بازی در محلات و زمین  در ایران، ورزش فوتسال،

  ی تیم ملّ شده است.    وسیع بدل  های ورزشی با تشکیلات سازمانیرا شاهد بوده و به یکی از رشته

شش  و در    داشتهشرکت    جام جهانی فوتسال  های مقدماتیدر رقابت   19۷4از سال    ایرانفوتسال  

تیم  است. با این حال، در آسیا،  شده    های جام جهانیبازی  گروهی  ۀحضور در مرحل  به  موفق،  دوره

ا را به خود  آسیعنوان بهترین تیم    ،رود و تا کنونشمار میبه  های فوتسال ایران از قدرتمندترین تیم ملّ 

فوتسال ایران در مقایسه با فوتسال جهان، به مراتب افتخارات بیشتری را در  .  اختصاص داده است

 
1. Federation Internationale de Football Association (FIFA) 

2. Asian Football Confederation (AFC) 

3. All India Football Federation (AIFF) 

4. New Zealand Football Federation (NFF) 
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 بندی رتبه، ایران در  2019بندی جهانی در فوریه  براساس ردهالمللی کسب نموده است.  عرصۀ بین

. تیم  بندی آسیایی در صدر قرار داشتسوم و در رده  ۀپس از برزیل و اسپانیا در رد   ،جهانی فوتسال

دست یافته  قهرمانی فوتسال آسیا به عنوان قهرمانی  بار در مسابقات 12تاکنون ملیّ فوتسال ایران، 

موفقیت این  وجود  بیناست.با  میهای  نظر  به  کمیته  المللی،  و  ایران  فوتبال  فدراسیون  که  رسد 

های  فوتسال در ابتدای مسیر توسعه قرار دارد. این فدراسیون، مسئولیت مدیریت و توسعۀ رشته

مید و بزرگسالان فوتسال و فوتسال ساحلی مردان و زنان را در چهار رده سنی نوجوانان، جوانان، ا

تخصص   عدم  و  بلندمدت  توسعۀ  برنامۀ  وجود  عدم  کنار  در  گستردگی،  این  شاید  و  دارد  برعهده 

به طور عمومی، بودجه رود.  به شمار  این مجموعه  در  توسعه  از عوامل عمدۀ کندی  های مربوطه، 

و جنبه بوده  ورزش مفهومی چند وجهی  زیرساختتوسعۀ  توسعۀ  نظیر  آموزش، های مختلفی  ها، 

بر دارد که های قهرمانی و حرفهاستعدادیابی، استعدادپروری، مشارکت همگانی، رقابت ای را در 

. بر این اساس، (2017پورکیانی و همکاران،)ها بر سایرین اثرگذار است  عملکرد در هر یک از این جنبه

نگرانه، سیستمی و بلندمدت  ها، نیازمند نگاهی کلجانبه در ورزشدستیابی به توسعۀ پایدار و همه

کلیدواژۀ  می با  فوتبال  فدراسیون  تارنمای  در  حاضر  مقالۀ  نویسندگان  جستجوی  در  باشد. 

ریزی راهبردی و درازمدت  و شفافیت در  »راهبردی«، تنها یک سند یافت گردید که این امر، برنامه

دستگزارش میدهی  قرار  تردید  مورد  را  فدراسیون  این  شده، اندرکاران  یافت  سند  در  دهد. 

سند راهبردی توسعه کمی و کیفی مربیگری و مدیریت فدراسیون فوتبال ایران ، دستورالعمل اجرایی  

برای   زیر  شرح  به  فوت بفوت را  و  فوتسال  ساحلی بال،  سال    ال  اردیبهشت  استان  1400در  و به  ها 

تجهیز  ( 2؛ عیین مسئولین متعهد و متخصص برای واحد آموزش( ت 1ها ابلاغ نموده است: شهرستان

ایجاد مکانی دائمی و در اختیار )تحت عنوان آکادمی( طبق (  3به امکانات آموزشی؛  واحد آموزش  

-شهرستانعملکرد  کید بر ضرورت تعامل و همکاری و ارزیابی  أت (  4فدراسیون؛    استانداردهای ابلاغی

مربیان و   ءهنگ آموزش و ارتقابلاغ دستورالعمل نظام هما ( ا5؛  شدها براساس راهبردهای تعیینه

برنام  (  6؛  مدیران شهرستان  ۀتدوین  و  استان  برای  ابلاغی    هاراهبردی  ملاحظات  و  ضوابط  طبق 

برنام(  8فدراسیون؛   براساس  سالیانه  تقویم  کمک   محتوایتهیه  (  9؛  راهبردی  ۀتدوین  و  آموزشی 

ثبت و بایگانی کلیه اطلاعات و اسناد مربیان، مدرسین، مدیران و سایر اشخاص مرتبط   (10؛  آموزشی

های مربوط  ثبت و بایگانی کلیه اطلاعات و اسناد فعالیت(  11؛  اسیون ر فد  ۀبا واحد آموزش در سامان 

سامان  در  مدیریت  و  مربیگری  ن 12؛  فدراسیون  ۀبه  هدفمند  (  و  مستمر  آموزش  و  ارزیابی  ظارت، 

 .تمر و هدفمند مربیان و مدیراننظارت، ارزیابی و آموزش مس( 13؛ و مدرسین و مسئولین آموزش

های مختلف مدیریت فوتسال در ایران صورت گرفته است. های گوناگونی روی جنبهتاکنون پژوهش

تعیین رویکردهای محوری توسعة فوتسال جمهوری اسلامی ایران به  (2011)نسب و همکاران  نادری 

های حاکم  رویکردهای مناسب برخاسته از ارزش   ئهمنتخب و اراو مقایسة آن با رویکردهای چند کشور  

های حاکم بر توسعة فوتسال ترین رویکردمناسبهای این پژوهش،  پرداختند. براساس یافتهبر جامعه  

های دهی برنامهجهتو    هدر توسع  ،که این رویکرد   است  گرااخلاقی و جامعه  -کشور، رویکرد تربیتی

کانادا، انگلیس، استرالیا و ایرلند   ای فوتسال کشورهایی چون سوئد، ژاپن، آمریکا، نیوزیلند،توسعه
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های لیگ برتر فوتسال برنامه راهبردی بازاریابی باشگاه،  (2017)دارد. ایزدی و همکاراننقش اساسی  

 مورد از جمله وجود   14، )هابا توجه به قوتکه  نشان داد    ی این پژوهش هایافتهایران را تدوین نمودند.  

  ليگ   ايرسانه  گسترده  خبري  آن، پوشش   بودن   بينيپيش  غيرقابل  و  فوتسال   برتر   ليگ  رقابتي  فضاي

نبود   22)  هاضعف فوتسال(،    برتر  از جمله    خدمات  و  كالا  با  ارتباط  معنوي در  مالكيت  حق  مورد 

  درآمدزايي   و  اقتصادي  مشي  خط  و  ريزيبرنامه  گذاري،علمي برای سياست  ديدگاه  فوتسالی، فقدان

  ليگ   بازاريابي  حوزۀ  در  فعال  انسان   نيروي  تربيت  و  آموزش  فدراسيون، كمبود   هايفعاليت  بستر  از 

از جمله جذابيت  13)ها  فرصت،  (برتر  امكان  عموم  براي  فوتسال  رشتۀ  مورد   از   درآمدزايي  مردم، 

كشور(،    جمعيت  بودن  برتركشور، جوان  ليگ  در  خدمات  و  كالا  فروش   اسپانسرشيپ،  تبليغات،

 در جهت  منسجم  ريزيبرنامه  در کشور، عدم  داريباشگاه   جامع  نظام  مورد از جمله نبود   10)  تهدیدها

باشگاه  .(غيردولتي  اقتصادي  و  مالي  منابع  جذب بازاریابی  برتر فوتسال  جایگاه  در  ایران  های لیگ 

بایست بر  میترین هدف بازاریابی لیگ برتر فوتسال  مهمبراین اساس،  و    قرار دارد موقعیتی تهاجمی  

-طیبیمتمرکز گردد.  حوزه  این    کنندگان تدوین قوانین حمایتی، تسهیلی و تشویقی برای مشارکت روی  

همکاران و  حرفهبه    (2020)ثانی  فوتسال  توسعه  بر  اثرگذار  عوامل  تحلیل  و  ایران شناسایی  در   ای 

-رسانه ،  هواداری  ،مدیریتی،  اقتصادی، به ترتیب عوامل  پژوهشاین    بندیاولویتراساس  پرداختند. ب 

اثرگذار  ،حقوقیو    ای توسع  عوامل  حرفه  ۀبر  دیگری،  میایران  در  ای  فوتسال  پژوهش  در  باشند. 

راهبردی  نقشه  ، به تدوین  سازی ساختاری تفسیریمدلبا استفاده از    (2021)حمیدی و همکاران

 منظر مالیراهبرد پیشنهادی در چهار سطح/  10  ،در این نقشهایران پرداختند.  آکادمی ملی فوتسال  

آن در رهبری و    آفرینیتی و اداری آکادمی و نقشلا تعالی وجه و استقرار حقوقی، تشکیراهبرد:  2)

کشور پایه  فوتسال  ظر راهبری  بهرهفیت؛  بازاریابی،  توسعه  مالی،  از  نمسازی  بخش ظدی  رفیت 

و   فدراسیون  1)ذینفعان  (،  خیرین  ۀداوطلبان خدمات  خصوصی  حمایت  و  رضایت  جلب  راهبرد: 

 ترسیم  و استعداد  مدیریت نمودن راهبرد: نظامند4) فرایند داخلیفوتسال به عنوان ذینفع اصلی(، 

-فناوری از  مندیبهره و ایرسانه  ارتباطات تحکیم و پایه؛ ترویج وتسالف  برتر  ترقی استعدادهای مسیر 

 و  هاباشگاه  پرورش، بسیج،  و  آموزش  با  متقابل  هایهمکاری  و  مشارکت  ارتباطی؛ توسعه  های نوین

ترویج   هایسازمان  سایر  و  آموزه  اخلاقی  رفتارهای  و  اجتماعی   هایمهارت  مرتبط؛   بازی  هایو 

و    فوتسال  نوآموزان  در  جوانمردانه یادگیریپایه(  و  طراحی3)  رشد  آموزش  استقرار  و  راهبرد:   نظام 

و   مربیان  مدیران،  ایحرفه  صلاحیت  تعیین   و  توانمندسازی  نظام  استقرار؛  کشور  فوتسال  مدارس

پایه(    فوتسال  مدارس  بندیرتبه  و  نظارت، ارزیابی  نظام  کشور؛ و استقرار  پایه  فوتسال  استعدادیابان

گردید و   .پیشنهاد  آقاخانی  توسط  جامعی  پژوهش  نیز،  توسعه  در  فوتسال  نقش  خصوص  در 

پژوهش، الگوی  (2021)همکاران این  در دیپلماسی و ایران  نقش فوتسال    صورت گرفته است. در 

بین جایگاه  الگو،  المللی  کسب  این  براساس  گردید.  هشت  تدوین  در  فوتسال  حیطه  دیپلماسی 

توسعه سیاسی، توسعه فرهنگی، توسعه رسانه، توسعه صلح و دوستی، توسعه اقتصادی،  متشکل از  

 است.المللی تأثیرگذار توسعه گردشگری، توسعه وحدت و هویت ملی و کسب جایگاه بین
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-ها اختصاص داشته است. پژوهشتاکنون مطالعات محدودی به توسعه فوتسال در سطح استان

استان به  محدود  فوتسال  توسعه  با  مرتبط  ایرانهای  غرب  و  )های  پور  عیدی 

همکاران،)،گلستان(1394همکاران، و  بلوچستان(2017شفیعی  و  سیستان  و )،  نوفرستی 

بوده و تنها یک مطالعه به بررسی توسعه   (2019رمضانی نژاد و همکاران،)گیلانو    (2017همکاران،

به (2015)پور و همکارانعیدیپرداخته است. به طور اختصاری،    (2020رضائی و همکاران،)فوتسال

)لرستان، کرمانشاه، ی ایران  استان غرب پنج  ها و موانع توسعه و پیشرفت فوتسال در  چالشبررسی  

یافته  ایلام(  و  همدان، کردستان  چالش اساسی در مسیر    12های این پژوهش،  پرداختند. براساس 

ریزی بلندمدت و  عدم برنامهها، عبارتند از:  ترین آنکه مهم  این مناطق وجود دارد در    توسعه فوتسال

باشگاه نظام  حرفهنابسامانی  بازاریابیداری  ضعف  و  مدیریتی  ضعف  همکاران  ای،  و  .شفیعی 

برنامه راهبردی توسعه فوتسال در این   گلستان  استان  به تحلیل راهبردی فوتسال(2071) و تدوین 

و   سوات  تحلیل  براساس  پرداختند.  قوتاستان  تعداد   19)ها  شناسایی  جمله  از   مناسب  مورد 

با هیئت   و  فوتسال؛ تعاملات  مدارس مورد از    36)  ها ضعفها(،  استان  های فوتسال سایر ارتباط 

کیفیت  های  نامطلوب  جمله  وضعیت  سالن  ای(، حرفه  هایتیم  مدیریت  نامناسب   فوتسال؛ 

  عمومی   مقبولیت؛  فراوان  استعدادهای  وجود   و  استان   جوان  مورد از جمله جمعیت  13)ها  فرصت

تغییر   26)  تهدیدهازنان(،    فوتسال از جمله  افزایش بی  سمت   به  مردم  زندگی  سبک   مورد    تحرکی؛ 

تدافعی    در موقعیتاستان گلستان  فوتسال  موقعیت راهبردی    و  (فوتسال  لوازم  و  تجهیزات  قیمت

سازی، تدوین نظام جامع خصوصیمتشکل از    ،ثبات  راهبردهایاز  تعیین گردید و پیشنهاد شد تا  

نظام   اجرای  و  و تدوین  منابع  افزایش  متخصص،  انسانی  نیروی  بهسازی  و  تربیت  جذب،  جامع 

 در این  ال پاک جهت مدیریت توسعه فوتسالبگسترش فوت حمایت از    ال وباعتبارات مالی هیأت فوت 

شود   ،استان همکاران،)  استفاده  و  و  (2017شفیعی  سیستان  استان  در  دیگری  پژوهش  در   .

و غفرانی   نوفرستی  پرداختند.    (2017)بلوچستان،  فوتسال  توسعه  راهبردهای  تدوین  و  به طراحی 

در قبال   11)  هاشناسایی قوتبراساس تحلیل سوات و   روحیه وحدت قومی مردم  از جمله  مورد 

فوتسال(،   های  سالن  و  فضاها  به  همگانی  دسترسی  ؛  جمله    17)  هاضعف فوتسال  از  مورد 

برنامه انسانی متخصص؛ عدم وجود  نیروی  بلندمدت(،  محدودیت  و  ها فرصت ریزی کوتاه مدت 

های آزاد جهت مراودات ورزشی با کشورهای منطقه؛ وجود مورد از جمله دسترسی استان به آب  10)

های مورد از جمله نرخ بالای بیکاری و گرایش به قاچاغ؛ افزایش هزینه  10)  تهدیدهاجوانان مستعد(،  

تهاجمی )رشد و  در موقعیت    ان و بلوچستاناستان سیستفوتسال  راهبردی  جایگاه  لوازم فوتسال(،  

گردید پیشنهاد  استان  این  در  فوتسال  توسعه  برای  راهبرد  و هفت  تعیین  و  .رمضانی ساخت(  نژاد 

برای    شناسی راهبردی فوتسال استان گیلان و تعیین استراتژی مطلوبآسیببه    (2019)همکاران  

پرداختند. در   این استان  پژوهش، ضمن معرفیتوسعه فوتسال در  از جمله    22)ها  قوت  این  مورد 

اطلاعاتم فناوری  جمله    33)  ها ضعف(،  طلوبیت  از  کیفیت  مورد  مطلوبیت  هاعدم  ،  (سالن 

از جمله    19)ها  فرصت باشگاهگذاری خصوصیسیاستمورد  از    20)  تهدیدها  ( وهاسازی  مورد 

به سبک  جمله     در موقعیت استان گیلان  فوتسال  راهبردی  جایگاه  (،  زندگی غیرفعالگرایش مردم 
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، از دو راهبرد جهت مدیریت توسعه فوتسال استان گیلانتعیین گردید و پیشنهاد شد تا  تدافعی  

  بلیط   سیستم   در   مصنوعی، تغییر   چمن  هایزمین   یا  فوتسال   به  مربوط  مسقف   اماکن  ساختثبات )

نزدیکی موقعیت مسابقات  بلیط  قیمت  تعدیل  و  فروشی به  توجه  با  با این حال،  ( استفاده شود. 

دیگر نیز به صورت جایگزین پیشنهاد  راهبردی فوتسال این استان به موقعیت تهاجمی، شش راهبرد  

  موفق   مدیران  ( بکارگیری2مانندآسیاویژن؛    کارآمد  هایطرح  استفاده  با  پایه  فوتسال  ( توسعة1گردید:  

 ( توسعة4فوتسال؛    هایباشگاه  سازی( خصوصی3فوتسال؛    بخش  در  استان  ورزش  هایبخش  سایر 

 هایجنبه  بر   ( تأکید6بانوان؛    فوتسال  توسعه  موانع  کاهش   و  ( تعدیل5طبیعی؛    فضاهای  در  فوتسال

فوتسال،    استعدادیابی  سیستم   در  رفتاری  و  پرورشی خصوص  در  و  فوتسال.  رضایی 

پرداختند.  (2020)همکاران در استان سلیمانیه عراق  فوتسال  توسعه  راهبردهای  تدوین  اهداف به 

مرد  بازیکنان تعداد  ( افزایش1کلان برنامه راهبردی توسعه در این پژوهش در پنج محور تعیین گردید: 

فوتسال؛   داوری  و  مربیگری  مدیریت،  زمینه  در  متخصص  انسانی  منابع  ( افزایش2و زن فعال فوتسال؛  

ورزشی؛    هایمجتمع  از   ورانهبهره  استفاده  ظرفیت   افزایش  و  افزاریسخت  هایزیرساخت  توسعه(  3

فوتسال؛ و  با مرتبط اقدامات و مسابقات فرآیندها، ها،فعالیت  عملی  و علمی تقویت و ( توسعه4

  مورد از جمله قابلیت   8)  ط قوتاقالمللی. در این پژوهش ن بین  و  ملیّ   هایرتبه و  هامقام  ( کسب 5

  13)  ، ضعفمختلف(  سنی  هایرده  در  فوتسال  مسابقات  برگزاری  فوتسال، تجربه  زمینه  در توانایی  و

نبود  از جمله    بین   ارتباطی   فوتسال، ضعف   لیگ  برگزاری  عدم   و  فوتسال   لیگ  برگزاری  کمیته   مورد 

  پرورش   و  استعدادیابی  ساز و کار  فوتسال، نبود   داور  و  مربی  آموزشی، کمبود   مراکز   و  فوتبال   فدراسیون

مسابقات،    برگزاری  و  مدارس  مورد از جمله امکان توسعه فوتسال در ورزش   8ها )، فرصتاستعداد(

ورزشی، کم هزینه   هایفعالیت  از  دولت حمایت و مالی علاقمند، کمک و جوان  قشر از  برخورداری

 حزبی  مسائل  در  سلیمانیه  استان  فوتبال  هیأت  ها )پنج مورد از جمله درگیریتهدید  بودن فوتسال(،

مورد شناسایی قرار گرفتند و پیشنهاد گردید تا   راهبرد   21و  تماشاچی(    از   برخورداری  سیاسی، عدم  و

با بهرهمحافظهاز راهبرد    فوتسالبرای توسعه   برداری از  کارانه )بهبود بخشیدن نقاط ضعف داخلی 

 استفاده شود.های موجود( فرصت

از   یکی  نفر،  با جمعیتی حدود هجده میلیون  ایران  پایتخت جمهوری اسلامی  بعنوان  تهران  استان 

رود. وجود استعدادهای ورزشی و حضور چندین تیم مطرح در  های صنعتی ایران به شمار میاستان

استان از  یکی  عنوان  به  تهران  تا  است  شده  سبب  ایران  فوتسال  سطح  فوتسالبالاترین  خیز  های 

های پایه، گذاری روی تیمبا سرمایه  1390تا    1370های  شناخته شود. اگرچه فوتسال تهران بین سال 

  1397، دوران افول فوتسال در این استان بود. از سال 90دوران پردرخششی را سپری نمود، اما دهه 

به    ای، به ویژه تیم سفیر گفتمان و فروشهای حرفهگذاری مجدد روی تیمتاکنون با سرمایه این تیم 

بخش خصوصی، نماینده فوتسال استان تهران دوباره به لیگ برتر فوتسال ایران راه یافت. این صعود 

تری  شود. چنانچه تحلیل عمیقمجدد، عمدتاً به حضور بازیکنان و مربیان غیربومی نسبت داده می

گیری غیرمنطقی نباشد که روی توسعه فوتسال در استان تهران صورت گیرد، ممکن است این نتیجه

ای، حامیان های حرفههای لازم از جمله اماکن ورزشی، جوانان مستعد، باشگاهبا وجود زیرساخت
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مالی قوی )عمدتاً صنایع مستقر در استان( و هواداران متعصب، فوتسال استان تهران به توسعه  

دستیابی به توسعه پایدار و تر اشاره شد، از آنجا که  طور که پیشمطلوب دست نیافته است. همان 

باشد، در پژوهش حاضر  نگرانه، سیستمی و بلندمدت میها نیازمند نگاهی کلجانبه در ورزشهمه

سعی گردید تا با رویکردی اکتشافی، عوامل دخیل در توسعه فوتسال استان تهران مورد شناسایی 

 قرار گرفته و الگوی بهینه توسعه فوتسال در این استان تدوین گردد. 

 

 روش تحقیق 

پژوهش حاضر از نظر هدف کاربردی، از نظر راهبرد کیفی و از نظر اجراء از نوع تحلیل مضمون است.  

 و اساتید دانشگاهی  ورزش و بالاخص فوتسالنظران و مطلعین حوزه  جامعه آماری تحقیق، صاحب

نفر   16کننده،  گیری به صورت هدفمند و گلوله برفی انجام شد و مجموع افراد مشارکتبودند. نمونه

به  بودند. در این بخش پس از انجام هر مصاحبه، داده با توجه  های گردآوری شده بررسی گردید و 

تا رسیدن به اشباع نظبررسی ری ادامه  های به عمل آمده، مصاحبه بعدی به عمل آمد؛ این فرایند 

کیفیت و  ساختاریافته استفاده شد. جهت بررسی  ها، از مصاحبه نیمهیافت. جهت گردآوری داده

از معیارهای ارزشیابی لینکلن و گوبا شامل معیارهای اعتبار،   نتایج در تحقیق حاضر  اعتباربخشی 

. راهبردهای مناسب برای برآورده ساختن  (1994)انتقال، قابلیت اعتماد و تأییدپذیری استفاده شد  

 این معیارها در تحقیق حاضر به شرح ذیل بودند:  

توصیف اعتبار بودن  به واقعی  یافته:  اعتماد ها و  درجۀ  از  عبارت است  و  دارد  پژوهش اشاره  های 

ای که این پژوهش در آن انجام شده است. برای دستیابی به این  کنندگان در پژوهش و زمینهشرکت

ی آور های زیر استفاده شد: الف( ارزیابی چندجانبه: در فرآیند جمعمعیار در پژوهش حاضر، از روش

-ها و اطلاعات و انتخاب نمونۀ پژوهش برای مصاحبه و طراحی سؤالات مصاحبه از منابع و جنبهداده

شرکت ارزیابی  ب(  شد؛  استفاده  گوناگونی  کدهای های  و  مصاحبه  متن  پژوهش:  از  کنندگان 

م به ذکر  ها اعمال شد. لاز نظرات آن  کنندگان در مصاحبه ارسال و نقطهشده برای مشارکتاستخراج

در کدگذاری مقدماتی، شاخص با سؤال طرح شده    است  بیان شده  ارتباط مفهوم  و  تکرارپذیری 

 مبنای انتخاب بود.  

های دیگر ها یا مکانهای مطالعه تا چه اندازه به گروه: به این مطلب اشاره دارد که یافتهپذیریانتقال 

به حاضر،  پژوهش  در  است.  استفاده  قابل  یا  انتقال  روش قابل  از  معیار،  این  به  دستیابی   منظور 

  زیرمستندسازی استفاده شد، طوری که تمام مراحل پژوهش برای استفادۀ احتمالی محققان دیگر، 

 به صورت مکتوب مستندسازی شد. 

ها در طول زمان و شرایط متفاوت اشاره دارد. برای دستیابی به این به پایداری دادهقابلیت اعتماد:  

معیار در پژوهش حاضر، از روش دوکدگذار استفاده شد. بدین منظور از یک متخصص حوزۀ مدیریت 

ورزشی در فرآیند کدگذاری استفاده شد. در ابتدا، فرآیند کدگذاری توسط متخصص حوزۀ مدیریت  

آموز  از  ورزشی  یک  هر  در  گردید.  انتخاب  تصادفی  صورت  به  مصاحبه  دو  سپس  شد.  داده  ش 

ها، کدهایی که از نظر دو کدگذار مشابه بودند، تحت عنوان »توافق« و کدهای غیرمشابه  مصاحبه
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با استفاده از فرمول زیر  تحت عنوان »عدم توافق« مشخص گردید و درصد توافق بین دو کدگذار 

بیانگر پایایی قابل قبول    60/0آمده است. مقادیر پایایی بالای    1محاسبه شد که نتایج آن در جدول  

باشد. همان طور که در جدول  بیانگر پایایی قابل قبول رویه کدگذاری می  80/0و مقادیر پایایی بالای  

بودند که بیانگر پایایی    888/0های انجام شده، بالاتر از  آمده است، پایایی کدگذاری برای مصاحبه  1

 باشد.های پژوهش میمطلوب و قابلیت اعتماد یافته

 

 

میزان پایایی =
تعداد توافقات  × 𝟐

تعداد کل کدها × 𝟏𝟎𝟎
 

 

 . نتایج بررسی پایایی بین دو کدگذار 1جدول  

 میزان پایایی  عدم توافقات  توافقات کل کدها  شماره مصاحبه 

3 22 10 2 909/0 

14 9 4 1 888/0 

 903/0 3 14 31 مجموع

 

بدین معنا که ظهور نتایج و تفاسیر باشد،  ها با منابع نظری میدهنده ارتباط دادهنشانتأییدپذیری:  

های زیر استفاده براساس منابع نظری صورت گرفته باشد. بدین منظور، در پژوهش حاضر از روش

شد: الف( ارزیابی متخصصان خارج از فرآیند پژوهش: نتایج این پژوهش در اختیار چند تن از اساتید 

ها اخذ و اعمال لعه و بازبینی ایشان، نظرات آندانشگاه خارج از فرآیند پژوهش قرار گرفت. پس از مطا

ها، تحلیل  آوری دادهگردید؛ ب( تشریح فرآیند پژوهش: در مقالۀ حاضر، مراحل پژوهش اعم از جمع

بهمایهگیری درونو شکل برای مخاطبان و خوانندگان  ها،  پژوهش  منظور فراهم آوردن امکان ممیزی 

 تشریح گردید.  

شیوه انجام مصاحبه به صورت حضوری و تلفنی انجام شد. شرکت در مصاحبه داوطلبانه بود و به 

ها امتناع کنند و یا هر زمان  توانند از پاسخ به برخی از پرسشکنندگان اعلام گردید که میمشارکت

خواهند به مصاحبه ادامه ندهند. به افراد اطمینان داده شد که این مصاحبه در اختیار دیگران می

نقلقرار نمی تحقیق  نتایج  در  که  در صورتی  و  استفاده  گیرد  اسامی مستعار  از  گیرد،  قولی صورت 

کند پاسخ  گر مطرح میکنندگان درخواست شد صرفاً به سؤالاتی که پژوهشخواهد شد. از شرکت

پس از   دهند. لازم به ذکر است سؤالات مصاحبه براساس مبانی نظری تحقیق تنظیم و تدوین شد.

پرسش پرسش،  میهر  مطرح  دیگر  مشارکتهای  توصیف  تا  جریان شد  در  باشد.  دقیق  کنندگان 

یادداشتمصاحبه، مصاحبه دقت  به  اشباع  کرد. مصاحبهبرداری میکننده  به  دستیابی  زمان  تا  ها 

های نو و بدیع ادامه یافت. سرانجام جهت تجزیه و تحلیل  نظری، یعنی کاهش یافتن افکار و ایده

تشکیل شده است.    مرحلهاز سه    روشاین  اطلاعات کیفی، از روش تحلیل مضمون استفاده شد.  
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. 3فراگیر   و مضامین  2دهنده سازمان  ، مضامین1پایه   بودند از: مضامین  مراحل سه گانه این الگو عبارت

 رابطه میان سطوح مختلف مضامین در شبکۀ مضامین طرح گردید. 

 

 ها یافته 

ها به صورت پاراگراف به پاراگراف  ها، ابتدا دادههای حاصل از مصاحبهبه منظور تحلیل مضمون داده

کدگذاری شدند. سپس، در دو مرحله نسبت به تولید مفاهیم اولیه اقدام شد که در مرحلۀ اول، از 

استخراج شده،    115 این  41جملۀ  گردید.  استخراج  اولیه    جهت   دوم،  مرحلۀ  در   مفاهیم  مضمون 

در مرحلۀ بعد، در  و    تر کدگذاریانتزاعی  مفهوم  25  قالب   در  بهتر،  تفسیر   و  تحلیل   و   بیشتر  انسجام

و    3جدول    در   مفاهیم،  با  هاآن  ارتباط  نحوۀ  و  اصلی  مضامین.  شدندبندی  قالب نهُ مضمون طبقه

 آمده است.   1شکل 

 

 . مضامین اوليه )با تعداد تكرار عبارات اوليه استخراجي( 2جدول  

 تکرار  مضامین اوليه   ردیف 

 7 ورزش عاملی برای سلامت و نشاط    .1

 6 محبوبیت فوتسال به عنوان محبوبترین ورزش   .2

 6 فوتسال به عنوان پدیدۀ فراگیر و جهانی   .3

 4 فرهنگی، اقتصادی و سیاسی فوتسال ابعاد اجتماعی،   .4

 3 فوتسال به عنوان درآمدزاترین صنایع در قرن حاضر    .5

 3 انگیزترین رشته ورزشی  فوتسال به عنوان پرطرفدارترین و هیجان  .6

 6 وجود تجهیزات اولیه ورزشی فوتسال برای بازی در همه جا   .7

 5 عنوان یک ورزش تفریحی  گرایش جامعه به فوتسال به  .8

 4 ای و قهرمانی فوتسال استعدادهای پایه  .9

 3 آفرینی استانی  سرافرازی، افتخار و روحیه  .10

 3 تأکید بر علمی شدن ورزش فوتسال   .11

 2 حمایت دولت از ورزش فوتسال     .12

 2 ایجاد همبستگی اجتماعی در بین فوتسال دوستان    .13

 2 مشارکت افراد در ورزش فوتسال استان    .14

 5 های فرهنگی در زمینۀ جذب منابع مالی  فعالیت  .15

 6 منابع ناشی از جذب اسپانسرهای ورزشی    .16

 3 درآمد حاصل از بلیط فروشی مستقیم    .17

 4 های اقتصادی  فوتسال برای فعالیتهای اعطای امتیاز نام و مارك باشگاه  .18

 3 های نامدار کشور برای افزایش جذب تماشاگر طلبی از بازی با تیمفرصت  .19

 5 وفاداری هواداران به باشگاه    .20

 4 ای  های حرفهتوسعۀ باشگاه  .21

 2 توجه به ورزشکاران، مربیان، تماشاچیان، طرفداران    .22

 6 آموزش و تربیت کارشناسان ورزش فوتسال    .23

 
1. Basic Themes 

2. Organizing Themes 

3. Global Themes 



 

 2شماره   1403  تابستان

 
103 

س
سا

را
ن ب

را
ته

ن 
ستا

ل ا
سا

وت
ه ف

سع
تو

ی 
گو

 ال
ن

وی
تد

... 

 5 ریزی کلان توسعه فرهنگی ورزش فوتسال طی برنامه   .24

 6 توجه به امکانات مالی و اقتصادي مناسب    .25

 9 وجود نیروي جوان و بااستعداد در موفقیت ورزشی    .26

 4 بخش خصوصی به عنوان یک مزیت برای جذب اسپانسر   .27

 5 های مدون و مستمرریزیعدم وجود برنامه  .28

 3 ضعف مدیریت در زمینه بازاریابی    .29

 9 ها  کمبود وسایل و تجهیزات رشته فوتسال در سطح استان و بالاخص در شهرستان   .30

 4 کمبود مربیان و متخصصان آکادمیک فوتسال    .31

 4 های اصولی و علمی در استعدادیابی فوتسال استان نداشتن روش  .32

 3 های فوتسال به بخش خصوصی عدم واگذاری درست و اصولی  باشگاه  .33

 2 محدود بودن اندازة بازار صنعت فوتسال   .34

 5 آموزش نیروی انسانی متخصص در زمینه تبیین راهبردها    .35

 3 تقویت بعُد اجتماعی با ایجاد کمپین حامیان فوتسال    .36

 2 توجه به علایق قوم آذری برای توجه بیش از پیش به ورزش فوتسال   .37

 2 ای و شهرستانیهای منطقهریزیهای محلی ورزش  فوتسال برای برنامهایجاد انجمن  .38

 2 افزایش محیط فوتسال برای بانوان برای حضور فعال بانوان   .39

 2 الگوبرداري از کشورهای موفق در فوتسال دنیا   .40

 2 ها تمرکز فدراسیون فوتسال به حمایت از باشگاه  .41

 

 . مضامین اوليه، میانی و مضمون اصلی تحقیق 3جدول  

 مضامین اوليه  مضامین میانی  مضمون اصل 

فوتسال   استان  توسعه 

 تهران 

 ترین ورزش فوتسال به عنوان محبوب .1 عوامل اقتضايي 

 فوتسال به عنوان پدیدۀ فراگیر و جهانی  .2

محیط   افزایش .3 در  بانوان  فعال   حضور 

 فوتسال 

علایق .4 به  ها  توجه  ورزش    تهرانی  به 

 فوتسال 

به عنوان یک   .5 به فوتسال  گرایش جامعه 

 ورزش تفریحی 

 ورزش استعداد با جوان نیروي وجود .6

 توسعۀ فرهنگی ورزش فوتسال  .7 تعاملات 

 وفاداری هواداران به باشگاه  .8

 های نامدار جذب تماشاگر از بازی با تیم .9

فوتسال   .10 ژانرهاي توسعه  موفق  از کشورهای  الگوبرداري 

 دنیا

 ياحرفه هایباشگاه  توسعۀ .11

 اعطای امتیاز نام باشگاهای فوتسال  .12

 های محلی ورزش فوتسال ایجاد انجمن .13 مراحل توسعه 

 کارشناسان ورزش فوتسال  تربیت .14

 انسانی متخصص  نیروی آموزش .15
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 مختص   تجهیزات  و   وسایل  کمبود .16 موانع توسعه 

 مانند سالن  فوتسال

و  ریزیبرنامه  وجود  عدم .17 مدون  های 

 مستمر 

آکادمیک   و  مربیان  کمبود .18  متخصصان 

 فوتسال 

در    هایروش  نداشتن .19 علمی 

 استعدادیابی 

 بازاریابی در زمینۀ مدیریت ضعف .20

 ورزش عاملی برای سلامت و نشاط  .21 ها ارزش 

 های فرهنگی فعالیت .22

 وجود تجهیزات اولیه ورزشی فوتسال  .23 منابع 

 منابع ناشی از جذب حامیان مالی  .24

 مناسب  مالی منابع .25

 

 
 استان تهران در  . الگوی توسعه فوتسال 1شكل 

 

 گیری بحث و نتیجه 

ها نشان  بود. در این راستا، یافته  تحقیق، تدوین الگوی توسعۀ فوتسال استان تهران  این  اصلی   هدف

مضمون اولیه در قالب هفت مضمون میانی متشکل از   25ها،  داد که پس از نهایی شدن تحلیل

، مضمون  منابعو    هاارزش ،  موانع توسعه،  مراحل توسعه،  ژانرهاي توسعه،  تعاملات،  عوامل اقتضايي

تبیین نمودند.   را  پژوهش حاضر  استخراجاصلی  پنج اولین مضمون  که  بود  اقتضایی  عوامل  شده، 

ی،  و جهان   ر یفراگ  ۀدی پد  به عنوان  فوتسال،  ورزش  نی تر فوتسال به عنوان محبوبمفهوم، متشکل از  

  ش ی گرا،  ورزش فوتسال  در   تهرانی ها  ق ی توجه به علا،  فوتسال  طی حضور فعال بانوان در مح  شی افزا
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ی را در بر داشت.  جوان با استعداد ورزش  رويیوجود ن ی و  حی ورزش تفر   کی عنوان  ه  جامعه به فوتسال ب 

شود. در واقع، میزان استعداد و علاقۀ  ای و بنیادی را شامل میعوامل زمینهعوامل اقتضایی توسعه،  

می شمار  به  اقتضایی  عوامل  جزء  فوتسال  به  تهران  استان  مردم  بین  دیدگاه  موجود  از  و  روند 

ها، نقش مهمی در توسعۀ فوتسال این استان دارد. در همین راستا، یکی از  متخصصین، وجود آن

-از ویژگی  همه جای دنیا،در    کودکان و نوجوانانقدرت جذب  ...  شوندگان اظهار داشت که »مصاحبه

های  منحصر به فرد فوتسال هستش، یجورایی این ویژگی رو فوتسال تو ذات خودش داره، بچههای  

شوندگان  استان ما هم ذوق و شوق زیادی برای فوتسال دارن ....«. همچنین، یکی دیگر از مصاحبه

گذره، ما  ...راه توسعه، ابتدا از افزایش حضور همۀ مردم در محیط فوتسال می»اعتقاد داشت که  

ها بیان به سمت فوتسال ....«. نتایج اگه میخوایم فوتسال تو استان رشد کنه، باید کاری بکنیم خانم

و نوفرستی و غفرانی   (2017) ، شفیعی و همکاران  (2017)های ایزدی و همکاراناین بخش با یافته

به عنوان نقطۀ قوت جوانان و نوجوانان  ۀحضور جامعباشد. در این مطالعات، راستا میهم (2017)

یافته این  براساس  برشمرده شده است.  ها، مدیران و مسئولین فوتسال  و فرصت توسعۀ فوتسال 

های موجود در جمعیت استان و علاقه زیادی که نسبت به فوتسال وجود  استان تهران باید به ظرفیت

های خود را با توجه به ظرفیت عظیم علاقمندی به فوتسال و هواداری  دارد، توجه ویژه نموده و برنامه

 ریزی نمایند. در این استان، پایه

استخراج  مضمون  از    تعاملاتشده،  دومین  متشکل  مفهوم  سه  از  که  ورزش    یفرهنگ  ۀتوسعبود 

ت   یجذب تماشاگر از باز ،  هواداران به باشگاه  یوفادار ،  فوتسال شکل گرفت. این    نامدار  یهامیبا 

ها و از سوی دیگر، مقولۀ طرفداری در فوتسال و  مضمون از یک سو، تعاملات و نحوۀ ارتباط باشگاه

شوندگان با تأکید بر هواداران پر و پا قرص  کند. مصاحبهنقش آن در توسعۀ فوتسال را برجسته می

تأکید ویژه تیم این استان  بر نقش هواداران در توسعۀ فوتسال  تیم سفیرگفتمان،  به ویژه  تهران  های 

ها داشتند که این امر ممکن است با کمّیت و کیفیتی که در استان تهران وجود دارد، در سایر استان

قابل مشاهده نباشد. شواهد عینی حاصل از تجربۀ حضور تیم سفیرگفتمان تهران در لیگ برتر ایران 

های مطرحی نظیر مس سونگون و گیتی  ان با تیمهای تهر های رسمی تیم نشان داده است که بازی

ریزی و تمرکز بر  دهد. بر این اساس، برنامهپسند ، میزان حضور تماشاگران و وفاداری آنها را ارتقاء می

های مطرح و  مسائل فرهنگی مثل کانون هواداران، استفاده از تعصب فوتسالی ، تدارک بازی با تیم

از  غیره می یکی  این خصوص،  در  گرفته شوند.  کار  به  تهران  استان  در  فوتسال  توسعۀ  برای  توانند 

زیادی داریم،  ...  شوندگان اظهار داشت که »  مصاحبه این که مردمان فوتسال دوست  به  توجه  با 

زمینۀ توسعۀ فوتسال استان را از طریق هواداران در کل کشور فراهم مسئولین باید با کار فرهنگی،  

 (2022)های شبانی و همکاران  ها، با یافتهین بهره رو ببرن ....«. این یافتهکنن و از این ظرفیت بهتر

همکاران   و  رضوی  است.    (2020)و  همخوان  فوتسال  توسعۀ  در  فرهنگی  عوامل  نقش  بر  مبنی 

طیبی و  )شود شناخته می ای در ایرانفوتسال حرفه  ۀاثرگذار بر توسعمهم و عوامل هواداری از جمله 

از  و    (2020همکاران، یکی  هواداری  فرهنگ  بر توسعة  اثرگذار  پایدار    عوامل  توسعة  و  درآمدزایی 

نتایج پژوهش . (2020رضوی و همکاران،) ها در کشورهای صاحب فوتسال استاقتصادی باشگاه
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فرهنگ و    ءآفرین در ارتقاها و نهادهای نقششناسایی سازمان با هدف    (2022)شبانی و همکاران  

ال،  بوزارت ورزش و جوانان، فدراسیون فوت که  نشان داد    فوتسال ایران  سالن هایآداب حضور در  

پلیس و نیروهای انتظامی به عنوان متولیان مستقیم و مجلس    ۀورزشی و مجموع  -های فرهنگیباشگاه

رسانه اطلاعات،  فناوری  و  ارتباطات  وزارت  فرهنگی،  انقلاب  عالی  شورای  اسلامی،  ها، شورای 

فنیمذهب  هاینهاد  و  تحقیقات  علوم،  وزارت  پرورش،  و  آموزش  وزارت  خانوادها،  ها،  وری، 

های سرشناس به عنوان متولیان  های مردم نهاد و چهرهها، وزارت فرهنگ و ارشاد و سازمانشهرداری

فوتسال دخیل   سالن هایآداب حضور افراد در    ۀلگوسازی فرهنگی و توسعتوانند در اغیرمستقیم می

  ۀ توسع  ۀتواند به واسطها و نهادها میای سازمانو ارتباطات شبکه  راهبردیباشند. تعامل و اتحاد  

فوتسال، سطح خشونت و پرخاشگری تماشاگران و سایر   سالن هایفرهنگ و آداب حضور افراد در  

که مانع گرایش جامعه به حضور در را کاهش داده و از وقوع حوادث امنیتی  سالن هاافراد حاضر در 

الگوی توسعة  . علاوه براین، براساس  (2022شبانی و همکاران،)  پیشگیری نمایدگردد،  سالن ها می

ارائه شده است،   (2020)که توسط رضوی و همکاران    فرهنگ هواداری در لیگ برتر فوتسال ایران

)ارزش علیّ  تخصصشرایط  فردی،  و هویت مشترک(، شرایط  های  برند  هویت  وابستگی،  گرایی، 

)مقولهزمینه رسانهای  بسترهای  اجتماعی،  بسترهای  فرهنگی،  بسترهای  بسترهای  های  ای، 

کیفیت(،  و  مداخله  زیرساختی  و  شرایط  گرایش  و  اقتصادی  نگرش،  سیاسی،  مشهور،  )افراد  ای 

)آسیب   مندی(،علاقه ریشهراهبردها  و  بهشناسی  شناخت،  بومی  یابی،  الگوهای  کارگیری 

مهارتفرهنگ  پیامد سازی،  رفتاری،  )پیامد  پیامدها  و  پشتیبانی(  و  حمایت  و  یادگیری  و  آموزی 

 اند که بایدبرشمرده شده  توسعة فرهنگ هواداری  عنوان عوامل مهم درفرهنگی و پیامد اجتماعی( به

طورکلی، . به(2020رضوی و همکاران،) اجتماعی مد نظر قرار گیرند    -در طراحی مداخلات فرهنگی

با توانند  می  های حاصل از مضمون تعاملات، مسئولین و متولیان فوتبال استان تهرانبراساس یافته

ها و دیگر نهادهای مرتبط با فوتسال، برنامۀ منسجمی برای ارتقاء شرایط فرهنگی و همکاری باشگاه

 افزایش هواداران فوتسال این استان طراحی کرده و در راستای توسعۀ فوتسال استان گام بردارند.

 یالگوبرداري از کشورهاشده بود که از سه مفهوم متشکل از  ، مضمون سوم استخراجژانرهاي توسعه

دن  فوتسال   فوتسال   یهاهباشگاتجاری  نام    از یامت  یاعطاو    ايحرفه  یهاباشگاه  ۀتوسع،  ایموفق 

حرفه فوتسال،  در  موفق  کشورهای  تجربیات  از  استفاده  بر  مضمون،  این  گردید.  سازی  ایتشکیل 

)به عنوان یک سیستم بازاریابی برای رشد   1فرانچایز/سپارینشانهای فوتسال و استفاده از  باشگاه

-صنعت( برای توسعۀ فوتسال در استان تهران تأکید دارد. در خصوص این مضمون، یکی از مصاحبه

  .]است[ها برای هر باشگاهی حیاتی  کشف استعدادها و پرورش آن...    شوندگان عنوان نمود که »

برای استعدادیابی موفق در فوتسال   گامی اساسی  فوتسال دنیا،  در  های موفقباشگاه  از   الگوبرداري

که فوتسال ورزش وارداتی به  با توجه به این   ....«.، چون هزینه و خرج اضافی تیمو کم میکنه  هست

یافته، چه در بعُد فنی و چه در بعُد مدیریتی، چندین سال از فوتسال ایران است و کشورهای توسعه

 
1. Franchise 

2. Benchmarking 
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داری و همچنین  در زمینۀ باشگاه  2بنچمارکینگ های موفقایران جلوتر هستند، الگوبرداری از نمونه

المللی، مسیر میانبُری برای توسعۀ و استانداردهای بین  ها بر اساس چارچوبسازی باشگاهایحرفه

یافته این  نمود.  خواهد  فراهم  تهران  استان  عیدیفوتسال  مطالعات  نتایج  با  همکاران  ها،  و  پور 

-ای( مبنی بر نقش حرفه 2021(، آقاخانی و همکاران )2007فدراسیون فوتسال نیوزیلند )(،  1394)

براساس مضمون  باشد.  های مؤثر بازاریابی همسو میهای فوتسال و استفاده از روشازی باشگاهس

توسعه باشگاه ، میژانرهاي  به  کارگروه توان  یک  تشکیل  با  تا  پیشنهاد نمود  تهران  در  فوتسال  های 

ای و مطرح دنیا را مورد بررسی قرار دهند و با در های مدیریت و توسعۀ باشگاه حرفهعلمی، شیوه

ها تدوین نمایند. همچنین  ای برای باشگاهشده سازینظر داشتن شرایط کشور و استان، مدل بومی

-تبادل دانش و استفاده از ظرفیتهای مطرح اروپایی به منظور  انعقاد قراردادهای همکاری با باشگاه

 ای شدن باشگاه بسیار مؤثر باشد.تواند در حرفهها نیز میهای آن

شناسایی مضمون  مضمون  چهارمین  توسعهشده،  ،  فوتسال  ی محل  یهاانجمن  جادی ابود.    مراحل 

مفاهیمی بودند که در این مقوله قرار   متخصص  یانسان   یرو یآموزش ن و    کارشناسان فوتسال  تیترب 

های  تواند بستر توسعه و گسترش رشتههای محلی در مناطق کمتر برخوردار میگرفتند. وجود انجمن

فعالیت طریق  از  را  تیمفوتسال  تشکیل  فوتسال،  آموزش  رقابت  های  برگزاری  فراهم و  های محلی 

سازد. از سوی دیگر، وجود نیروی انسانی ماهر و توانمند همواره بخش مهمی از توسعه در تمامی  

ها، نیازمند  رود. فوتسال  نیز از این قاعده مستثنی نبوده و توسعۀ یکپارچه در آنها به شمار میحیطه

شوندگان دربارۀ اهمیت نیروی انسانی باشد. در همین راستا، یکی از مصاحبهمی نیروی انسانی خبره  

های زیادی وجود دارن، مثل های انسانی توی فوتسال در بخش... نیرو متخصص اظهار داشت که »  

مربیان، بازیکنان، مدیران، کارکنان باشگاه و .... همه اینا نیاز دارن که متخصص باشن وگرنه کارا پیش  

دن و ها رو پوشش مینمیره و هرجایی که نیروی انسانی خوب داشته باشه، مطمئن باشین ضعف 

سازمان رو به جلو میره. به اعتقاد من بدون نیروی انسانی متخصص کار سخت میشه ....«. بسیاری 

توسعۀ ورزش   راه  بر سر  را مانعی  نیروی متخصص  در کشور، عدم وجود  انجام شده  از مطالعات 

طراحی و تدوین راهبرد توسعة ورزش دانشگاهی  ( در  2017اند. برای مثال، میرزازاده و شجیع )دانسته

تربیت  ۀادار   در فردوسی مشهدبدن کل  دانشگاه  از ضعف  ی  یکی  که  این دریافتند  در  های موجود 

می  انسانی  نیروی  پایین  دانش  و  بودن  غیرمتخصص  یافتهسازمان،  براساس  بنابراین،  های باشد. 

اندرکاران فوتسال در  توان به مدیران و دستپژوهش حاضر در خصوص مضمون مراحل توسعه، می

استان تهران توصیه نمود تا استخدام و پرورش نیروی انسانی خبره را در دستور کار قرار دهند. این امر 

صلاحیتمی شناسایی  طریق  از  شایستگیتواند  و  پسُتها  برای  نیاز  مورد  در های  مختلف  های 

های های فوتبال و مد نظر قرار دادن آن در جذب نیروی انسانی و برگزاری کلاسها و هیئتباشگاه

میسّر   افزایی  فراهمدانش  همچنین  سیستمگردد.  و  اطلاعاتی  منابع  اشتراکسازی  به  گذاری  های 

تواند فرآیند های مرتبط با فوتسال میسازی نیروی انسانی در باشگاه و سازماندانش به منظور توانمند

 توسعه را تسهیل و تسریع نماید. 
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دو مفهوم  هاارزش  از  این مضمون  بود.  پژوهش حاضر  در  پنجمین مضمون استخراج شده  ورزش  ، 

ها همواره به عنوان نیروی ی شکل گرفت. ارزشفرهنگ  یهاتیفعالو    سلامت و نشاط  یبرا  یعامل

دهند. ورزش همواره ابزار های یک سیستم را تحت شعاع قرار میمحرکه عمل کرده و تمامی فعالیت 

با توجه به بسیار قوی برای توسعۀ ارزش های والای فرهنگی و اجتماعی بر شمرده شده و فوتسال 

ها را به  کند. شاید بتوان مضمون ارزشها را تسهیل میجذابیت و محبوبیتش، دستیابی به این ارزش

-هایی که از طریق فوتسال میشوندگان ارزشغیرانتفاعی فوتسال معرفی نمود. مصاحبه  عنوان جنبۀ

ارزش  توان را  یافت  دست  ارزشبدان  و  جامعه  شادمانی  و  سلامت  با  مرتبط  فرهنگی  های  های 

  سلامت   برای  عاملی  ... ورزش به خوبی به عنوانشوندگان معتقد بود که »دانستند. یکی از مصاحبه

ترین  ترین و جذابآفرینی تو جامعه شناخته شده، خب فوتسال به عنوان محبوبهویت  و  نشاط  و

تونه کارآمد باشه و از اون طرف، همین ظرفیت باعث توسعۀ خودش هم  ورزش خیلی تو این مورد می

و آقاخانی و    (2017)ها با شواهد ارائه شده در مطالعات نوفرستی و غفرانی  بشه ....«. این یافته

براساس  باشد.اجتماعی فوتسال هم راستا می -مبنی بر اثرات سلامتی و فرهنگی (2021)همکاران 

ارزش  به دستها، میمضمون  به طور خاص  به توان  به طور عام  و  تهران  فوتسال استان  اندرکاران 

ای خود، های توسعهها پیشنهاد کرد تا در فعالیتتمامی نهادهای مرتبط با فوتسال در تمامی استان 

برُد که هم منابع جامعه و هم منافع فوتسال در آن قابل دستیابی باشند، توجه  -با اتخاذ یک رویکرد برُد

اجتماعی داشته باشند. به عنوان    -های مرتبط با سلامت جامعه و مسائل فرهنگیای به ارزشویژه

بانوان )سالن ورزشی(، می با توجه به شرایط محیطی مناسب آن برای حضور  واند ت مثال، فوتسال 

ارتقاء بخشیده و سطح فعالیت بدنی و مشارکت ورزشی آن را  بانوان  بهبود  شمول اجتماعی  را  ها 

های سنی  مندی از مزایای مشارکت در فوتسال، نه تنها برای بانوان، بلکه برای تمامی ردهبخشد. بهره

دارد. همچنین، می فعالیت موضوعیت  رقابتتوان  در خلال  را  فرهنگی متعدد جذابی  های های 

ریزی کرد تا ضمن اشاعۀ فرهنگ و موضوعات اجتماعی، از طریق آن به تعداد تماشاگران  فوتسال طرح 

 و هواداران فوتسال افزود. 

گذاری شد. این مضمون از سه مفهوم  « ناممنابعها، »شده از دل مصاحبهششمین مضمون استخراج

  مناسب   یمال  حامیان مالی و منابعاز جذب    ی منابع ناش،  فوتسال  ه یاول  زاتیوجود تجهمتشکل از  

می  ایفا  توسعه  در  کلیدی  نقشی  منابع،  شک،  بدون  گرفت.  و شکل  توسعه  به  دستیابی  کنند. 

افزار و امکانات لازم و در کنار آن،  سازی سختپیشرفت در هر حوزه، در گام نخست نیازمند فراهم

توان با های توسعه است. هر چند فوتسال را میبینی و تخصص بودجۀ لازم برای اجرای برنامهپیش

ترین امکانات بازی کرد، اما اگر هدف توسعۀ آن باشد، نیاز است که امکانات و تجهیزات لازم برای  کم

کنندگان اعم از تماشاگران آفرینان فوتسال اعم از بازیکن، مربی، داور و سایرین و همچنین مصرفنقش

ن رو، شاید بتوان مضمون  های توسعه برداشته شود. از ای و هواداران فراهم گردد تا در بستر آن، گام

ترین عوامل پیشران در توسعۀ فوتسال معرفی کرد. اهمیت دسترسی  ترین و ضروریمنابع را جزو مهم

عیدی مطالعات  در  ورزش  توسعۀ  برای  مطلوب  منابع  همکارانبه  و  و ،  (1394)پور  نوفرستی 
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همکاران  ،  (2017)غفرانی و  با    (2019)1ی نجوروراو    (2017)شفیعی  که  است  شده  برجسته  نیز 

( در بررسی وضعیت  2017های پژوهش حاضر همخوان است. برای مثال، شفیعی و همکاران )یافته

تحلیل سوات   از  استفاده  با  گلستان  استان  که  فوتسال  کردند  منابع  لا تشکیدر  ضعف  گزارش  ت، 

، نقاط ضعف و  جذب حامیان مالیو ضعف در ها استادیومها و باشگاهامکانات و تجهیزات ، مالی

موانع فوتسال استان گلستان در مسیر رشد و توسعه هستند.در مجموع، براساس مضمون منابع، به 

های مورد نیاز برای توسعۀ شود تا در گام نخست، زیرساختمتولیان امر در استان تهران توصیه می

های دولتی فراهم کرده و در راستای تأمین های عمرانی و کمکفوتسال نظیر سالن را از طریق طرح

ها، با توجه به ظرفیت استان تهران از نظر وجود صنایع مختلف، ها و باشگاه برای فعالیت تیممالی، 

بانکی توجه ویژه  از طریق تسهیلات  تأمین مالی  به جذب حامیان مالی مبذول دارند. همچنین،  ای 

 گشا باشد.های فعال ممکن است راهافزاری باشگاهبرای توسعۀ امکانات سخت

« بود. این مضمون بر خلاف  موانع توسعهآخرین مضمون شناسایی شده در پژوهش حاضر، مضمون »

مفهوم،   پنج  دربرگیرندۀ  و  داشت  تهران  استان  فوتسال  توسعۀ  با  معکوس  ارتباط  دیگر،  مضامین 

از   برنامهسالن،  مختص فوتسال مانند    زاتیو تجه  لی کمبود وسامتشکل  مدون و   یز ی رعدم وجود 

مرب ،  مستمر  آکادم  انیکمبود  متخصصان  بهفوتسال  کیو  عدم  در    یعلم  یهاروش   کارگیری، 

بود. موانع از جمله عواملی هستند که در صورت    ابيی بازار  ۀنیدر زم  تی ر ی ضعف مدی و  اب ی استعداد 

دارند. توسعۀ فوتسال نیز از این ها، هر سازمانی را از رسیدن به اهداف خود باز می عدم توجه به آن

های ۀ فوتسال، از سرعت نیل به اهداف برنامهموانع توسعقاعده مستثنی نیست و عدم توجه به  

کاهد. نبود برنامۀ مدون به عنوان یکی از موانع اصلی پیشِ روی توسعۀ فوتسال در استان  توسعه می

ناممکن است.   ریزی مطلوبای بدون برنامه تهران مطرح گردید. بدون شک، رسیدن به اهداف توسعه

بازیکنان در سطح   با دانش برای پرورش و استعدادیابی  از دیگر موانع، کمبود مربیان و متخصصین 

کند، استان بود. این موضوع نه تنها امکان توسعۀ مطلوب فوتسال در گسترۀ استان را محدود می 

کند. همچنین،  ها و کشورها متکی میای استان را به نیروی انسانی سایر استانهای حرفهبلکه باشگاه

بازاریابی که همواره جزء مشکلات ورزش کشور بوده است، به زعم متخصصین    تی ر ی ضعف مدمقولۀ  

در مسیر توسعۀ فوتسال استان تهران نیز وجود دارد. این در حالی است که ظرفیت استان تهران از  

امۀ جامع بازاریابی و اجرای آن نظر جمعیت علاقمند به فوتسال بسیار بالا بوده و در صورت وجود برن 

های فوتسال را  ها و باشگاهتواند بخشی از مشکلات مالی هیأتهای این استان، میتوسط باشگاه

های انجام شده در پژوهش حاضر، در بیشتر مطالعات از جمله پژوهشمرتفع سازد. موانع شناسایی

نیز گزارش   (2019)ی  نجوروراو    (1394)پور و همکاران  ، عیدی(2016)شده توسط رضوی و همکاران  

به دست پژوهش حاضر،  در  براساس موانع شناسایی شده  استان  شده است.  فوتسال  اندرکاران 

در    کیو متخصصان آکادم  انیکمبود مرب شود تا به منظور رفع موانع موجود، اعم از  تهران توصیه می

گیری از نظرات  ی و پرورش بازیکن و ضعف در بازاریابی ورزشی، در گام نخست با بهرهاب ی استعداد   حوزۀ

های زمانی منابع انسانی با افق  متخصصین مدیریت ورزشی، اقدام به تدوین برنامۀ توسعه و بهبود 

 
1. Njororai 
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مدت، از نیروی انسانی متخصص غیربومی برای تسریع فرآیند مدت و بلندمدت نموده و درکوتاهمیان

 توسعۀ فوتسال در این استان استفاده نمایند.

تابعی از ویژگیالگوی تدوین ای موجود در  های زمینهشده برای توسعۀ فوتسال در پژوهش حاضر، 

ها، نیازمند توجه به کارگیری الگوی حاضر در سایر استاناستان تهران بوده است. بر این اساس، به

ای استان هدف خواهد بود. میزان علاقمندی به فوتسال و سطح تعصبات ورزشی  های زمینهویژگی

، امکان جذب افراد در  های فعال در جمعیت استان تهران در سطح بالایی قرار دارد. این ویژگیبه تیم

با این حال، فرهنگ مذهبی این های فوتسال را تسهیل میفعالیتهای سنی به  تمامی رده کند. 

استان ممکن است در گسترش فوتسال بین جمعیت بانوان موانعی را ایجاد نماید. همچنین، استان  

ها در این  ای و مسابقاتی که بدلیل حضور این تیم تهران با توجه به داشتن چندین باشگاه و تیم حرفه

های بازاریابی و جذب تماشاگر دارد که ممکن  شوند، پتانسیل بالایی برای فعالیتاستان برگزار می

ای فوتسال در برخی  های حرفههای دیگر بدین گونه نباشد. عدم وجود باشگاهاست در برخی استان 

های فوتبال خواهد گذاشت. علاوه ها، تمامی دشواری و مسئولیت توسعه را بر عهدۀ هیئتاستان

رود که پتاسیل بالایی برای جذب  های صنعتی ایران به شمار میستان تهران یکی از قطببر این، ا

های فاقد چنین شرایطی ممکن است  کند. از این رو، استانحامیان مالی برای این استان فراهم می

 های جایگزین برای تأمین مالی و جذب حامیان مالی باشند.نیازمند اتخاذ راهبردها و سیاست

گیری کرد که توسعۀ فوتسال در  توان چنین نتیجههای پژوهش حاضر، میکلی، براساس یافتهطوربه

مراحل توسعه،    منابع،  عوامل اقتضايياستان تهران نیازمند تمرکز بر هفت مقولۀ اساسی، متشکل از  

اندرکاران فوتسال در باشد که دستمی  هاارزش و    موانع توسعه،  تعاملات،  ژانرهاي توسعه،  توسعه

استان می آناین  از  برای هر یک  با تمرکز  بایست  آتی  ببینند. مطالعات  تدراک  را  برنامه مدونی  ها 

ای برای  های توسعهجداگانه روی هر یک از مقولات معرفی شده در پژوهش حاضر و تدوین برنامه

های  و داوران، ارزش اماکن و تأسیسات، بازاریابی فوتسال، استعدادیابی و پرورش بازیکنان، مربیان  

توانند در پیشبرد توسعۀ فوتسال در استان  ها میسازی باشگاهایفرهنگی و اجتماعی و همچنین حرفه

 تهران کمک شایانی نمایند.
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Abstract 

The purpose of this research was to develop a futsal development model 

in Tehran province. In terms of practical purpose, in terms of qualitative 

strategy, and in terms of execution, this research is of thematic analysis 

type. The participants in the research were experts and informants in 

the field of sports, especially futsal, and university professors. Sampling 

was done purposefully and the total number of participants was 32 

people. A semi-structured interview was used to collect data. After the 

finalization of the coding, 25 concepts in the form of seven themes 

including contingent factors (futsal as the most popular sport, universal 

and global phenomenon, increasing the active presence of women, 

paying attention to the interests of Azerbaijanis in futsal, society's 

tendency as a sport) entertainment, the existence of young people with 

sports talent), interactions (cultural development of futsal, loyalty of 

fans to the club, attraction of spectators from games with famous 

teams), development genres (modeling successful countries in the 

world in futsal, development of professional clubs, granting points), 

development stages (creating local futsal associations, training futsal 

experts, training specialized human resources), development obstacles 

(lack of futsal-specific tools and equipment, lack of codified and 

continuous planning, lack of coaches and academic experts, lack of 

scientific methods in Talent search, management weakness in the field 

of marketing), values (sports as a factor for health and vitality, cultural 

activities) and resources (presence of basic futsal equipment, resources 

from attracting sponsors, suitable financial facilities) were extracted. 

Based on the findings of the present research, for the development of 

this sport in Tehran province, while paying attention to the necessary 

factors, there is a need to develop development plans in the areas of 

development resources, development stages, development genres, 

interactions, development barriers and values.  

Keywords: Financing, Sports Marketing, Football Fandom, Sports 

Facilities, Professionalization. 
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