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 چکیده 

  با   بدنیتربیت  معلمان   تعهد  و  پیشاهنگی   های فعالیت  نی رابطه بهدف این پژوهش بررسی  

و  به لحاظپژوهش حاضر    بود.  مدیران  رهبری  سبک نوع    هدف، کاربردي  از  به لحاظ روش 

بود داده  توصيفي  گردآوری  آماری  که  جامعۀ  پذیرفت.  انجام  پیمایشی  صورت  به  آن  های 

  230و جمعاً   نفر(  197ی )بدنتیو معلمان ترب  نفر( 33)  ورزش   ران یمد پژوهش حاضر شامل  

  1402در سال    الدین عراقاستان صلاح  تیو ترب  می تعل  ادارهطبق آمار به دست آمده از    نفر

ها در  آوری دادههای تحقیق جواب دادند. ابزار جمعپرسشنامهه  کننده بشرکت   194بود که  

الیو ) پژوهش، پرسشنامه چندعاملی رهبری باس و  آلن و مایر  1985این  (، تعهد سازمانی 

های پیشاهنگی بود. روایی و پایایی پرسشنامه از  ساخته فعالیت( و پرسشنامه محقق1990)

اساتید و آلفای کرونباخ مورد تائید قرار گرفت. آزمون کلموگروف اسمیرنوف نشان    تأیید طریق  

های  باشد. رابطه بین سبک رهبری مدیران ورزش و فعالیتها نرمال میداد که توزیع داده

تعهد  ورزش و    رانیمد  یسبک رهبر   نیرابطه ب(،  r=    0.68بدنی ) پیشاهنگی معلمان تربیت

ترب  سازمانی )بدنتیمعلمان  ب(  r=  0.79ی  رابطه  سازمانی  ن یو  فعالیت  تعهد  های  و 

براساس مدل  د.  دنمعنادار بو ( بود که همگی  r=    0.83ی نیز )بدنتیمعلمان تربپیشاهنگی  

  ی بدنتیمعلمان ترب یشاهنگ یپ یهاتیفعال یر رو ب 32/1 ب یضرپژوهش، سبک رهبری با 

  ب یبا ضر  یتعهد سازمان بود. همچنین،  ها اثرگذار  آن  یتعهد سازمان  یبر رو   0/ 73  بیو با ضر

معنادار   0/ 69 طور  فعال  یبه  ترب  یشاهنگ یپ  ی هاتی بر  لازم  اثرگذار    یبدنتی معلمان  بود. 

سبک  بهبود  به  مدیران  فعالیتاست  و  سازمانی  تعهد  و  خودشان  رهبری  های  های 

 بدنی توجه خاص مبذول دارند. پیشاهنگی معلمان تربیت
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 مقدمه 

بدنی و ورزش  ویژه معلمان تربیتهای مختلفی که بر عهدۀ معلمان و بهدر میان وظایف و فعالیت

شود  های آنان در نظر گرفته میپیشاهنگی به عنوان بخش مهمی از فعالیت های  وجود دارد، فعالیت

گردد.  که به معنای عملکردهایی است که علاوه بر ورزش، وظایف مختلف دیگری را نیز شامل می

های جسمانی و روانی در فضای  های فرهنگی و اجتماعی که در خلال آموزشعملکردهایی در حوزه

های گیرند و به رشد افراد از جنبههای ورزشی مدارس جوانان، نوجوانان و کودکان صورت میکلاس

با تعهدات سازمانی مختلف کمک می نمایند؛ که مسلماً بخش مهمی از این اقدامات، در ارتباط 

آن تضعیف  یا  و  تقویت  طریق  از  و  بوده  قرار میمعلمان  تأثیر  تحت  همکاران ها،  و  )بارث  ، 1گیرند 

اما در مورد جنبش پیشاهنگی و    ؛شود تعريف می تپیشاهنگی به عنوان هنر تعامل با طبیع(.  2023

پیش از جنبشی  بايد گفت که عبارت است  آن  نظر  و  پرورش مورد  به همراه جامعه  و    محیط؛روانه 

کردن، نوآوری، متضمن جنبشی پويا، همزيستی، عدم سکون، کشف ،که از نام آن پیداست همچنان

همدلی  و  برای ا  همکاری  جوانان  تربیت  و  رشد  در  که  است  پرورشی  فعالیتی  پیشاهنگی  ست. 

  شان سهیم است های فکری، جسمی و اجتماعیدستیابی به موفقیت حداکثری با استفاده از توانايی

ما تنها اين اند؛ امعرفی کرده  يك ثروت پرورشی  را  پیشاهنگی  (. برخی2022،  2)تامپسون و همکاران

توان پیشاهنگی را جنبشی  می.  نو بسازد از  خواهد با آن زندگی را  ای است که مینیست، بلکه ايده

ای است که با پیشاهنگی مدرسه  کلام،و در يك  ؛  سازی عادی در مدرسه دانستمتمم برای آماده

لغات طبیعت بر  بازمی  ،تکیه  نشاط  با  زندگی عمومی  به  را  نوجوان   .گرداندانسان  به    ان پیشاهنگی 

را نشان می پرورشی  ياد میاسلوبی  از طريق آن  به آموزشن گیر دهد که  يادگیرنده  دهنده  د چگونه از 

تا هم    ،دند و آموزش دهن شود را بیاموز د، تا انواع فنون کارهايی که در طبیعت انجام مین تبديل شو 

. فلسفه، اهداف و اصول جنبش پیشاهنگی يك  باشند  مفید  شانو هم برای جامعه  انبرای خودش

سازد که شهروندانی خوب و آماده می  سالمجنبش پرورشی قومی است که نوجوانان را به صورتی  

باشند تولید  و  کار  توانايی  همکاران،    دارای  و  پرورشی  (.  2023)بارث  سیستم  مفهوم  بررسی  با 

می متوجه  روحی پیشاهنگی  و  فکری  جسمی،  آموزش  برای  است  پرورشی  سیستم  يك  که  شويم 

خو آن   نوجوانان،  طبیعت،    اندادن  با  دوستی  منظره  شدنمتأثر  به  و از  ظواهر  با  آشنايی  هايش، 

غالباً  نیاز دارند، آموزش اعتماد به نفس    ها آن  هايی که بهدادن کارهای مختلف و حرفهاسرارش، تمرين

ده و درک، توانايی توجه، نوآوری، وفاداری،  ها و همچنین آموزش همکاری گروهی، توانايی مشاهبه آن

(.  2022،  3)اوسندک  و خدمت به بشريت هر کجا که باشد  داری، شجاعت، صبر، راستگويیامانت

)  4میسلیا  همکاران  زیرساخت2016و  که  دادند  نشان  فعالیت(  آماده های  هنوز  پیشاهنگی  های 

این فعالیت های اداری و آموزشی فراهم شود.  در  ها در سطح سازماننیست و لازم است بستر 
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-گرفته در حوزه پیشاهنگی عراق مشخص شده که پیشاهنگی یکی از شاخصمعدود مطالعات انجام

بر موفقیت سازمان تأثیرگذار  و  (. همچنین، مشخص  1402های ورزشی است )حیدر،  های مهم 

با موفقیت کاری )الشده است که فعالیت پیشاهنگی  (، توسعه  2022و همکاران،    1یکینیهای 

-( و توسعه شخصیت اجتماعی شرکت2020،  2رامون و همکاران-های اجتماعی )آسنسیومهارت

 ( رابطه مستقیم دارد.  2023، 3ها )آکودیا و همکاراننندگان در این فعالیت ک

تغ به  توجه  با ورود سازمان  ر ییبا  تحولات عصر حاضر و  به اقتصا و  ن رمحو انشد د ها    ی انسان   یرو ی، 

سا  نسبت اهم  ر ی به  از  است  یخاص  ت ی منابع سازمان،  واقع سرما.  برخوردار شده  ی، انسان   هی در 

  شرفت یسازمان است و پ   ییو کارا   یاثربخش  شی افزا  یراه برا  نی تر ی و اساس  یراهبرد   عنصر   نی تریات یح

سازمان، نه    یهامتعهد به اهداف و ارزش   یانسان   یرو یجامعه را به دنبال خواهد داشت. ن   یترق   و

 یبرا   یدار ی پا  یرقابت  تی است، بلکه مز   گر ی سازمان نسبت به سازمان د   کی   یبرتر   یبرای  تنها عامل

وفادار و سازگار با اهداف   یانسان  یرو ین (.  2021،  4)روپا و گوپینا   شود یم  یتلق  هااز سازمان  یار یبس

  ی کند، عامل مهم  تیدر شرح شغلش فعال  مقرر  فی که حاضر باشد فراتر از وظا  یسازمان   یهاو ارزش

سازمان، نه تنها موجب بالا رفتن سطح    در یی  روین   نی. وجود چنشود یسازمان محسوب م  بخشیدر اثر 

  ، و اعتبار سازمان را در اجتماع  وجهه  بلکه  شود،یو ترک خدمت م  بتیآمدن نرخ غ  نییعملکرد و پا

برا  نهیدهد و زمیمناسب جلوه م (. در این 2024،  5آورد )انسوریمی  رشد و توسعه آن فراهم  یرا 

از کشورهای توسعه از متغیرهایی است که در بسیاری  یکی  توجه  میان، تعهد سازمانی  یافته مورد 

زیادی قرار گرفته است، چراکه بر میزان و نحوۀ عملکرد نیروهای انسانی تأثیر بسیار قابل توجهی دارد.  

را   تعهد سازمانی  به    یوابستگ  زان یمپژوهشگران  فعال  افراد  تعلق خاطر  و می  سازمان   کی و  دانند 

ب   یکارکنان معتقدند   تعهد  از  آمادگ  یشتر ی که  ارزش   یشتر یب   یبرخوردارند،  تحقق  جهت   یهادر 

به عبارتی، تعهد سازمانی با بسیاری از    است.  شتریکار ب   طیها از محآن   یتمندی سازمان دارند و رضا

نظریه و  است  مرتبط  جمله رفتارهای شغلی  از  سازمانی  افراد  که  معتقدند  سازمانی  تعهد  پردازان 

اهد به  دلدادگی  و  عقلانی  روحی،  ارتباط  نوعی  دارای  رسالتمعلمان،  و  خود اف  سازمان  های 

تواند بر عملکرد هستند که به پیوستگی مصلحتی و حسابگرانه یا عاطفی مربوط است. این نگرش می

از   (.1401  ون،ی )زرگر و استدو گروه مدیران و معلمان در رسیدن به اهداف سازمان اثرگذار باشد  

تعهد سازمانی می از  آگاهی  دیگر،  ترک  طرف  رفتارهای مختلفی مانند غیبت،  یا  بر متغیرها  تواند 

جایی شغلی و حتی ترک خدمت افراد فعال در یک سازمان  سازمان، کاهش عملکرد، نارضایتی، جابه

و به ویژه معلمان مؤثر باشد. پس شناخت این موضوع برای مدیران بسیار ضروری است. در برخی  

های سازمانی و به اهداف و ارزش   منابع، تعهد سازمانی را به معنی حمایت و پیوستگی عاطفی با

. تعهد (1400زاده،  و محرم  ی)سهراب کنند  های ابزاری آن تعریف میخاطر خود سازمان و دور از ارزش

بندی شده است. در تعهد  سازمانی در سه بخش تعهد عاطفی، تعهد مستمر و تعهد هنجاری طبقه
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کند و  گیرد و به آن احساس تعلق و وابستگی میعاطفی، فرد مستخدم هویت خود را از سازمان می

کند؛  برد. براساس تعهد مستمر، مستخدم سازمان را ترک نمیاز ادامۀ عضویت در سازمان لذت می

می تشخیص  هزینهچون  او  برای  سازمان  ترک  که  تعهد  دهد  در  و  نیست  او  نفع  به  و  دارد  هایی 

تکلیف میهنجاری، افراد در سازمان می ترک کنند  مانند، چون احساس  را  نباید سازمان  کنند که 

همکاران و  ارزش  نی بنابرا(.  2022،  1)الصادق  با  سازگار  وفادار،  متخصص،  اهداف کارکنان  و  ها 

 اریو بس یاصل یازهایاز ن  ،یسازمان  تی به حفظ عضو متعهد و لیمتما ،یقو  زهیانگ یدارا ،یسازمان 

مقرر و   فی است که فراتر از شرح وظا  ازمندین   یکارکنان   سازمان به  رای ز   ؛هستند  یهر سازمان   یضرور 

  بت،یضمن کاهش غ   ،در هر سازمان  ییروهاین   نیبپردازند. وجود چن  تیمعمول خود، به کار و فعال

بهتر اهداف    یکارکنان و تجل  یروح  نشاط   عملکرد سازمان،  ر یچشمگ  شی باعث افزا  ،ییو جابجا  ر أخیت 

تعهد در سطح    ای تعهد    احساس  خواهد شد. عدم  یبه اهداف فرد   یاب یدست  ز یسازمان و ن   یمتعال

 (. 2017، 2د )الاویلا و پریتفرد و سازمان به دنبال دار  یرا برا یمنف جی ، نتانییپا

در هم ادغام    یاد ی ز   حدود   تا  یو عضو سازمان   یآن، اهداف سازمان   قی که از طر   ی استندی تعهد فرآ

 بافرد را    ت ی که هو  ن است نسبت به سازما  ی ر یگجهت   کی   ای نگرش    کی   یتعهد سازمان و    شوندیم

  حالت  کی  نگرش است؛ کی  یتعهد سازمان  .(2022و همکاران،  3)اندرینی  سازد یسازمان مرتبط م

 علاقه ی  عنی   لی سازمان است. تما  ک ی در    ت یو الزام جهت ادامه فعال  از ین   ی دهنده نوعکه نشان  یروان 

  که یی  هایگذار هی که فرد به خاطر سرما  نی ا  ی عنی   از ین   در سازمان؛  تیادامه فعال  یبرا  یو خواست قلب

که فرد   یفیو تکل  تیمسئول  ن،ی الزام عبارت از د   در سازمان کرده، ناچار به ادامه خدمت در آن است؛

  تعهد (.  2011،  4)چونگ و همکاران   ندیب یسازمان داشته و خود را ملزم به ماندن در آن م  مورد   در

تعلق کارکنان به سازمان، احساس  شامل تعهد عاطفی )  است و  یعدب    ساختار چند   کی   سازمانی

شود( می   تحمیل  سازمان  ترک بر کارمند با هایی که(، مستمر یا عقلایی )هزینهآنان به سازمان  یگانگی 

 از   جدا  حاضرند  کارکنان  که  میزانی   همچنین  است و  استوار  هامسئولیت   و  وظایف  و هنجاری )بر 

(. میان دو 2021،  5بمانند( است )فراستیکا و فرانکسیسکا  سازمان  در  اندمواجه  آن  با  که  الزاماتی

سبک  رابطه  متغیر  کارکنان  تعهد  میزان  و  سازمانی،  مدیران  توسط  شده  گرفته  کار  به  رهبری  های 

به کار گرفته شده در هر سازمان   دارد. همچنین بهترین سبک رهبری  مستقیم و معناداری  وجود 

 (2021)  7کسکس(.  2023،  6بایست متناسب با فضا و شرایط آن سازمان مشخص گردد )کنگولامی

بین سبک رابطه  نتیجه رسید که در  مطالعه  این  به  در کارکنان  ابعاد تعهد سازمانی  های رهبری و 

تواند با تقویت فرهنگ سازمانی  آفرین ارتباط مثبتی با تعهد سازمانی داشته و میسبک رهبری تحول

گرا،  و ایجاد حس مثبت در کارکنان، تعهد آنان به سازمان را تقویت نماید؛ اما در سبک رهبری عمل

دادند. زمانی و میزان تعهد سازمانی کمتر بوده و کارکنان وابستگی کمتری به سازمان خود نشان می
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ای به بررسی رابطه سبک رهبری با تعهد سازمانی و جو سازمانی در ( نیز در مطالعه1398چناری )

ها وجود  سازمان امور مالیاتی کشور پرداخته و نتیجه گرفتند رابطه مثبت و معناداری میان این مؤلفه

خان )دارد.  مزارعی  و  مؤلفه1395محمدی  همۀ  بین  دادند  نشان  تعهد  (  و  رهبری خدمتگزار  های 

و مؤلفه دارد  رابطه معنادار وجود  پیشسازمانی  توان  را های رهبری خدمتگزار  تعهد سازمانی  بینی 

 دارند.  

اسمان   نتایج  است.  شده  انجام  حوزه  این  در  متعددی  مؤلفه  2023)  1مطالعات  دو  داد  نشان   )

های رهبری و تعهد سازمانی در مؤسسات آموزشی کشور مالزی رابطه مستقیم و معناداری با  سبک

 2یکدیگر داشته و بر مسئله توسعه پایدار نیز اثرگذاری مستقیم و معناداری دارند. زانودین و اساری 

های رهبری مدیران و تعهد سازمانی کارکنان در چند سازمان خصوصی و ( در بررسی سبک2020)

ای رابطه مثبت و معناداری با آفرین و مبادلههای رهبری تحولدولتی در بحرین نشان دادند که سبک

مختلف شامل تعهد مؤثر، تعهد مستمر و تعهد هنجاری دارد. کشاورز و  تعهد سازمانی در ابعاد  

به اشتراک1402همکاران ) تأثیر استفاده از سبک رهبری  بررسی  گذاری شده در میزان تعهد  ( در 

سازمانی معلمان مقطع ابتدایی شاغل در آموزش و پرورش نشان دادند که سبک رهبری مشارکتی با  

(  1401تعلق سازمانی کارکنان رابطه داشته و تأثیر معناداری بر آن دارد. نتایج گلباغیان و همکاران )

کل آموزش و پرورش استان کردستان نشان  در بررسی تأثیر رهبری اخلاقی بر تعهد سازمانی در اداره  

داد بین رهبری اخلاقی )بعد فرد اخلاقی، بعد مدیر اخلاقی( با تعهد سازمانی )عاطفی و هنجاری( 

رمضانی رابطه مست دارد.  و معنادار وجود  )قیم  بین کلیه خرده 1390نژاد و همکاران  دادند  نشان   )

گرای مدیران و تعهد عاطفی، هنجاری و مستمر دبیران گرا و عملهای رهبری تحولهای سبک مقیاس

 بدنی رابطه مثبت و معناداری وجود دارد. تربیت

ها منابع انسانی است که عامل مهمی در ترین سرمایه آناند مهمها دریافتهدر دنیای امروز، سازمان

ها نخواهد توانست به تمامی  پیشرفت و موفقیت هر سازمانی بوده و هیچ سازمانی بدون وجود آن

ها را اهداف مد نظر خود دست یابد. ظهور و حاکمیت این دیدگاه که موفقیت و اثربخشی سازمان

های اخیر به  داند، موجب شده تا در سال در گروی هدایت صحیح منابع، به ویژه منابع انسانی می

ملاحظه قابل  توجه  مدیران،  و  کارکنان  رفتارهای  مطالعه  و  )ماندوتی بررسی  شود  معطوف  و   3ای 

 در این حوزه است. رهبری  ( که در این میان، رهبری یکی از موضوعات بسیار مهم2022همکاران،  

و   4است )کتمنا  افراد  در تغییر  ایجاد  و نفوذ  طریق از  معین سوی هدفی به افراد  هدایت معنای به

به منظور  2020همکاران،   بر گروهی  نفوذ  توانایی  به عنوان  از منظر متخصصان مختلف، رهبری   .)

ها در ایجاد سازمانی، کمک به آنهای درونرسیدن به هدف یا اهداف، تأثیرگذاری بر افراد و گروه

 گری کدیتمام افراد گروه با    ینظارت بر همکار ها در جهت دستیابی به اهداف، یا  اهداف و راهنمایی آن

ت تعریف لا یتشک  اهدافبه    یاب یدست  یبرا  هماهنگ  به طور  لاتیتشک  هیگروه با بق  یهمکار   نیز،  و
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بیانگر آن است که مفهوم کلیدی و  2020،  1شده است )لیگت (. به طورکلی، تعاریف ارائه شده 

ای که پیروان با میل و ای رهبری، اعمال نفوذ بر دیگران جهت دستیابی به اهداف است، به گونه پایه 

 منظور به را مسیری باید مؤثر  (. رهبری2023،  2شده گام بردارند )کلین رغبت در مسیر اهداف تعیین

رهبدر   وجود آورد. بدون سازمان فراهم اهداف رساندنبرای به انجام کارکنان همه هایتلاش هدایت

سازمانی ضعیف یا گسسته   و فردی اهداف در میان موجود  اتصال حلقه است  ممکن منابع نیستری

 در جهت  صرفاً   یانفرادتواند به موقعیت نامطلوبی منجر شود که در آن کار  شود. این موضوع می

  دهد و ازیم  دست خود را از  تی و کفا  ییکارا   ،حال  نیو در ع  رد یگیبه اهداف فرد انجام م  یاب یدست

 دو دارای رهبران طورکلی،(. به2019،  3همکارانماند )متولی و  یباز م  شی به اهداف خو  یاب یدست

 شیوۀ جلب رضایت پیروان. مفهوم و سازمانی اهداف تحقق از:  عبارتند  که باشند می عمده وظیفه

 دهد؟می سازمان انجام در کار  چه و است؟ صورت چه به سازمان در که رفتار رهبر است این رهبری

 به الگوی و کنندمی نفوذ  خویش پیروان در آن طریق از  مدیران که راهی به رهبری، سبک این رو، از 

از   سازمان و دیگران هایفعالیت کردنهدایت هنگام به  هاآن که شودمی گفته مدیران مستمر  رفتاری

 و کارکنان شغلی رضایت توانندمی رهبری سبک صحیح از  استفاده با  دهند. مدیرانخود نشان می 

را افزایش دهند. از این رو،  سبک رهبری مناسب که بتواند فرهنگ سازمان را   خود  سازمان وریبهره

نظر می به  توفیق سازمان حیاتی  تنظیم و اصلاح نماید، در  رسد در جهت پیشبرد اهداف سازمان 

همکاران و  چون  2023،  4)هیلتون  عواملی  آمادگ(.  تجربه،  زمان،  و   ،یرهبر   یبرا  یفرهنگ،  درک 

(. 2022،  5)دسبروق و اسکندورا  گذارندیم  کردن اثر یرهبر   وهیو انتظارات در ش  هاتی اولو  یاب ی ارز 

بر فرآیم  یدهنده آن است که سبک رهبر نشان  قاتیتحق  جی نتا نت  ی ر یگمیتصم  ندی تواند    جه یو در 

 . داشته باشد  ر یث أ ت  سازمانی اثربخش

شده  نییبتوانند به اهداف تع  تا،  دارند  از یو کارکنان اثربخش و کارآمد ن   رانی ها به مدسازمان  ،امروزه

-نییتعشیدر تحقق اهداف ازپ   سازمان  هر   تی. موفقابندی در جهت رشد و توسعه سازمان دست  

به    تی ر ی سبک مد  ،ن ی بنابرا.  است  ر ی مد  یثر رهبر ؤ م  یهاو سبک  تی ر ی اعمال مد  یشده و در گرو 

تسه  کی عنوان   برانگلیعامل  و  غ  ، زانندهیکننده  بهره  میو مستق  میرمستقیبه طور  و    یور بر  سازمان 

و بهبود عملکرد    زشیانگ  جاد ی تواند در ایمی  تی ر ی چه سبک مد  کهنیگذارد. اما ایکارکنان اثر م  یور بهره

 افتنی به دنبال    تی ری در عرصه مد  پژوهش  و  قیقرن تحق  کی است که    یالؤ س  ،سازمان اثر داشته باشد

های جدید در زمینه رهبری مدیران، نظریه رهبری (. یکی از دیدگاه2020،  6)کالییر   پاسخ آن بوده است

گرا  های گذشته تعریف و سپس بازبینی شده است. رهبری عملگراست که در سال گرا و عمل تحول

وابسته به نیازهای اولیه )امنیت و  های  ای تبادلی بین رهبر و پیرو است که در آن پیرو، پاداشرابطه

گرا، آنچه را که پیروان کند. رهبران عملهای رهبر دریافت میوابستگی( را در مقابل برآوردن خواسته
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می مشخص  دهند  انجام  هدفباید  به  تا  همکارانسازند  و  )فیرمان  یابند  دست  سازمان  ، 1های 

ترین  مقیاس پاداش مشروط که از مهممقیاس دارد که در خردهگرا پنج خرده(. سبک رهبری عمل2022

پاداش انواع مختلف  رهبر  زیردستان می  آنهاست،  که  ارائه میرا  در مقابل، رهبری  خواهند،  دهد. 

انگیزاند تا بیشتر از توانشان های بالقوه پیروان آنها را برمیبخش است و با توجه به انگیزهگرا، الهامتحول

تحول مدیران  کنند.  سازمان  کار  رسالت  و  اهداف  پیشبرد  جهت  در  را  کارکنان  علایق  قادرند  گرا 

نفوذ میگسترش دهند، چون آن پیروان  با داشتن جاذبه در  با افزایش بصیرت ها  از طرفی،  کنند و 

(. رهبران  2023  گذارند )هیلتون و همکاران،ها تأثیر معنوی میپیروان و القای اعتقادات خویش، بر آن

کنند تا درباره مسائل گرا با تحریک ذهنی و بازاندیشی پیروان آنها را از نظر شناختی تحریک میتحول

را رعایت  مانند یک مربی و مشاور، ملاحظات فردی  نهایتاً  باشند و  و مشکلات فکر کنند و آگاه 

-گرا الهامگرا این است که رهبر تحولگرا و عملتوان گفت تفاوت مهم بین مدیر تحولکنند. میمی

از پیشرفت با توانمندسازی کارکنان و تجلیل  بینش مشارکتی است و  به رهبر  دهنده  را  پیروان  ها، 

را برای سازمان تعریف میسازد و راهتبدیل می گرا فقط به حفظ کند؛ اما مدیر عملهای جدیدی 

 (. 2022، 2پردازد )گراماتیکپولوس وضع موجود می

پیشاهنگی در آموزش و پرورش عراق که یکی از ارکان آن محسوب  های  با توجه به اهمیت فعالیت

شود و تعهد معلمان در آموزش و پرورش نسل آیندۀ این کشور که نسلی جوان و در حال رشد در  می

حوزه تحصیلات آکادمیک هستند، لازم است مدیران سبک رهبری خویش را به نحوی انتخاب کنند  

های پیشاهنگی به بهترین نحو اجرا شوند و هم تعهد معلمان به کار، دچار خدشه  که هم فعالیت

آینده تا  اهمیت  نشود  علیرغم  که  داد  نشان  ادبیات  بررسی  کنند.  رشد  به خوبی  این کشور  سازان 

شده صورت نگرفته و  های انجامموضوع مورد پژوهش، توجه کافی نسبت به این مسئله در پژوهش 

جمعیت نسل جوان قابل توجهی برخوردار است، این   لازم است که در خصوص کشور عراق که از 

نتایج متناسب با شرایط کشور عراق بومی سازی گردد. از این رو،  موضوع مورد کنکاش قرار گیرد و 

مدیران   رهبری  سبک  با  بدنیتربیت  معلمان  تعهد  و  پیشاهنگی  هایپژوهش حاضر رابطه بین فعالیت

دهد. مدل مفهومی پژوهش  الدین مورد بررسی قرار می را در این کشور و به طور ویژه در استان صلاح

 ارائه شده است.  1حاضر در شکل 

 

 

 

 

 
1. Firman, F.  

2. Grammatikopoulos, C. 



 

 2شماره   1403  تابستان

 
43 

ه ب
بط

را
ی

 ن
عال

ف
ی

ت
ها

یپ ی
نگ

اه
ش

 ی
ن

ما
عل

د م
عه

و ت
... 

 
 . مدل مفهومی پژوهش 1شکل 

 

 شناسي پژوهش روش 

پژوهش حاضر به لحاظ هدف كاربردي و به لحاظ روش از نوع توصيفی است، كه گردآوري اطلاعات  

-( و معلمان تربیتN=    33) ورزش  رانی پژوهش شامل مد  یآمار   ۀجامعآن به صورت پيمايشی بود.  

شمار در تحقیق  نفر بود که به طور کل  230عراق به تعداد    نی الداستان صلاح  ( درN=    197دنی )ب 

بدنی به پرسشنامه پاسخ کامل  معلم تربیت  170مدیر و    24نفر از آنها شامل    194شرکت کردند و  

از    رانی مد  یسبک رهبر   نییتع  ی برا ه بود.  پرسشنام  سهحاضر شامل    قیتحق  یر یگابزار اندازهدادند.  

چندعامل آلیو MLQ)  1یرهبر   یپرسشنامه  و  باس  که شامل  1985)  2(  استفاده شد  سه سبک  ( 

 آلن سازمانی از پرسشنامه گیری تعهدد. برای اندازهباشیم  تیخاصیگرا و ب عمل  ن،ی آفر تحولی  رهبر 

تعهد عاطفی، تعهد1990)  3مایر و ب عد  پنج  هنجاری   تعهد و عقلانی ( شامل سه  براساس طیف 

-استفاده شد. برای سنجش مؤلفه فعالیت  (5)وافق  ( تا کاملاً م1)خالف  کاملاً م)ای لیکرت  گزینه

سؤال توسط محققین طراحی   15ای شامل  ای پیشاهنگی ادبیات این حوزه مطالعه و پرسشنامهه

اختیار   در  پرسشنامه  سه  هر  از   10شد.  بعد  و  گرفت  قرار  ورزشی  مدیریت  متخصصان  از  نفر 

هر    یبرا  یآزمودن   10با    یمطالعه مقدمات   ک، ی هاپرسشنامه  ییای پا اصلاحات، تائید شد. برای تائید  

، تعهد سازمانی 87/0انجام شد و با محاسبه ضریب آلفای کرونباخ، پرسشنامه رهبری    پرسشنامه

پیشاهنگی    89/0 تا  75/0و  گرفت.  دئیمورد  آزمون   قرار  کلموگروفاز  ضریب  -های  اسمیرنوف، 

افزار معادلات ساختاری با استفاده از نرمای، تحلیل مسیر و روش  نمونهتی تک  همبستگی پیرسون،

 لیزرل استفاده شد.   
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 های پژوهش  نتایج و یافته 

جدول   جمعيت1در  و  توصيفي  اطلاعات  است.  ،  شده  ارائه  تحقیق  نمونه  درصد    75شناختي 

سال،    30درصد از پاسخگویان کمتر از    30دهند.  درصد را زنان تشکیل می 25پاسخگویان را مردان و  

بین    36 بین    26سال،    40تا    31درصد  و    50تا    41درصد  از    8سال،  بیشتر  سال سن    50درصد 

  28سال و    20تا    11درصد بین    25سال،    10تا    1درصد  از پاسخگویان بین    47داشتند. سابقه کار  

از   بیشتر  بود.    21درصد  را  87سال  پاسخگویان  تربیت  درصد  را مدیران 13بدنی و  معلمان  درصد 

 33دیپلم و کمتر،  درصد فوق  45الدین تشکیل دادند. تحصیلات  ورزش آموزش و پرورش استان صلاح 

 درصد دکتری بود.  3درصد کارشناسی ارشد و 19اسی، درصد کارشن

 

 شناختي نمونه پژوهش . اطلاعات توصيفي و جمعيت 1جدول  

 درصد  فراوانی  مؤلفه فرعی  مؤلفه اصلی 

 75 146 مرد  جنسیت 

 25 48 زن 

 سن

 30 59 سال و کمتر  30

 36 70 سال  40تا   31

 26 51 سال  50تا   41

 8 14 سال و بیشتر  51

 47 92 سال  10تا  1 سابقه کار 

 25 46 سال  20تا   11

 28 54 سال به بالاتر 21

 87 170 بدنی معلمان تربیت عنوان شغلی 

 13 24 مدیران ورزش  

 45 87 فوق ديپلم و کمتر  تحصیلات 

 33 64 ليسانس 

 19 36 فوق ليسانس 

 3 7 دكتري 

    

های تعهد سازمانی و فعالیت  ،سبک رهبری  ر یهر سه متغبرای    رنوفی اسم  -آزمون کلموگروف  جی تان 

بیشتر   05/0که سطح معناداری این آزمون از  ارائه شده است. با توجه به این  2پیشاهنگی در جدول  

نرمال این نشان میتائید میها  بودن داده  است،  آزموندهد که میشود و  از  پارامتریک  توان  های 

 استفاده کرد.  
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 ها داده  ع ی بودن توز فرض نرمال   رامون ی پ   رنوفی آزمون کولموگروف اسم   ج ی نتا .   2جدول  

 سطح معناداری  k-s-z متغیر  

 538/0 804/0 سبک رهبری 

 292/0 980/0 تعهد سازمانی 

 067/0 304/1 پیشاهنگی های فعالیت

 

-های رهبری مدیران و تعهد سازمانی معلمان تربیتآزمون همبستگی پیرسون نشان داد بین سبک 

بدنی، و تعهد سازمانی و  های پیشاهنگی معلمان تربیتهای رهبری مدیران و فعالیتبدنی، سبک

معناداری وجود دارد. بیشترین رابطه به  بدنی رابطه مثبت و  های پیشاهنگی معلمان تربیتفعالیت

ترتیب ضریب همبستگی بین مؤلفه پیشاهنگی و تعهد سازمانی، سبک رهبری و تعهد سازمانی، و 

 (.  3های پیشاهنگی است )جدول در نهایت سبک رهبری و فعالیت 

 

 های تحقیق . ضریب همبستگی و معناداری مؤلفه 3جدول  

 معناداری سطح   ضریب همبستگی  ها مؤلفه 

فعالیت و  رهبری  های  سبک 

 پیشاهنگی  
68 /0 05 /0 

 0/ 05 0/ 79 سبک رهبری و تعهد سازمانی  

تعهد  فعالیت و  پیشاهنگی  های 

 سازمانی  
83 /0 05 /0 

 

فرمت    2شکل در  ساختاری  معادلات  مستخرج  می  t-valueمدل  نمایش  همان را  که  دهد.  طور 

  که علاوه بر   ی معن  نی مکنون معنادار است؛ بد  یرهایمتغ   نیتمام روابط موجود ب شود،  مشاهده می

روابط   ، مدل  نی در ا  نیهمچن هستند.  معنادار    ز یروابط موجود ن   گر،ی کدی بر    رها یمتغ  نی ا  یاثرگذار   دائیت 

مکنون    یرهایمتغ   تمام  دهدیموضوع نشان م  نی معنادار است که ا  ز یمکنون و آشکار ن   یرهایمتغ  نیب 

 .شوندیم تی آشکار خود حما  یرهایمتغ قی از طر 

 

 
 t-Value. مدل معادلات ساختاری ارائه شده بر اساس فرمت  2شکل 
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 دهد.ارائه می استانداردشده یمدل ساختار  اساسبر  را ق یمدل تحق 3 شکل

 

 
 ساختاری استانداردشده مدل  .  3 شکل 

 

دهد. متغیر مکنون  ارائه میآمده از ارتباط متغیرهای آشکار و مکنون را  دست، ضرایب به4جدول  

  73/0بدنی و با ضریب  های پیشاهنگی معلمان تربیتبر روی فعالیت  32/1سبک رهبری با ضریب  

دهد که تعهد سازمانی با ضریب ها اثرگذار است. همچنین مدل نشان میبر روی تعهد سازمانی آن

فعالیت  69/0 بر  معناداری  تربیت به طور  پیشاهنگی معلمان  استان صلاحهای  عراق بدنی  الدین 

های تعهد سازمانی شامل تعهد سازمانی، تعهد اثرگذار است. همچنین ضریب همبستگی مؤلفه

است. ضریب همبستگی   66/0و  71/0، 84/0هنجاری و تعهد مستمر با تعهد سازمانی به ترتیب 

،  85/0خاصیت با سبک رهبری به ترتیب  گرا و بی آفرین، عملهای رهبری شامل سبک تحولمؤلفه

 است.      71/0و  76

 

 . ضرایب مستخرج از مدل ساختاری 4جدول  

 همبستگی  متغیر دوم  متغیر اول  

 0/ 53 سنجش پیشاهنگی  های پیشاهنگی فعالیت

 0/ 84 تعهد عاطفی  تعهد سازمانی 

 0/ 66 تعهد مستمر  تعهد سازمانی 

 0/ 71 تعهد هنجاری  تعهد سازمانی 

 0/ 85 آفرینسبک تحول سبک رهبری 

 0/ 76 گرا سبک عمل سبک رهبری 

 0/ 63 خاصیت سبک بی سبک رهبری 

 0/ 83 های پیشاهنگی فعالیت سبک رهبری 

 0/ 73 تعهد سازمانی  سبک رهبری 

 0/ 69 های پیشاهنگی فعالیت تعهد سازمانی  
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و مقتصد استفاده شده است که   یقیبرازش مطلق، تطب  یهااز شاخص  ،برازش مدل  یسپس برا

کنند. در های ارزیابی، برازش مدل ایجاد شده را تائید میارائه شده و شاخص  5  آن در جدول  جی نتا

که عددی کمتر از است که با توجه به این  841/1این جدول، نسبت مجذور کای به درجۀ آزادی برابر 

ارائه مدل  مناسب  برازش  بیانگر  است،  میسه  مجذور  شده  میانگین  دوم  ریشه  که  آنجا  از  باشد. 

شود. ریشه بوده و به صفر نزدیک است، برازش مدل نیز تائید می  0083/0(،  RMRها )باقیمانده

برآورد واریانس خطای تقریب ) دهد که را نشان می  077/0( در این مدل نیز عدد  RMSEAدوم، 

ایت، با توجه به مشاهدات حاصل تائیدی بر این مطلب است که مدل برازش ضعیفی ندارد. در نه

 کنند.  شده به خوبی الگو را تائید میآوریهای جمعتوان گفت که داده از جدول بالا می

 

 ق ی برازش مدل ابزار تحق  ی ها شاخص.  5جدول  

 مقدار  مقدار مطلوب  وضعیت 
 شاخص  

 معادل فارسی   انگلیسی 

- - 841/1 2  خی دو 

 مطلوب 
از  بیشتر  یا  مساوی 

90 /0 
93 /0 GFI  شاخص نیکویی برازش 

 مطلوب 
از  بیشتر  یا  مساوی 

90 /0 
92 /0 AGFI 

تعدیل برازش  نیکویی  -شاخص 

 شده 

 مطلوب 
از  بیشتر  یا  مساوی 

90 /0 
92 /0 NNFI  شاخص برازش هنجارنشده 

 مطلوب 
از  بیشتر  یا  مساوی 

90 /0 
91 /0 NFI شده شاخص برازش هنجار 

 مطلوب 
از  بیشتر  یا  مساوی 

90 /0 
91 /0 CFI  شاخص برازش تطبیقی 

 مطلوب 
از  بیشتر  یا  مساوی 

90 /0 
91 /0 IFI  شاخص برازش افزایشی 

 RMR 0/ 0083 05/0کمتر از  مطلوب 
باقی مربعات  میانگین  -ریشته 

 مانده 

 PNFI 0/ 71 50/0بزرگتر از  مطلوب 
مقتصد   برازش  شاخص 

 هنجارشده 

 RMSEA 077/0 0/ 1کمتر از  مطلوب 
میانگین   خطای  ریشه  مربعات 

 برآورد

 خی دو بهنجار شده  CMIN/DF 2/ 63 3تا  1بین  مطلوب 

 

شاخص تمامی  که  داد  نشان  پژوهش  نهایی  پرسشنامهمدل  عنوان  های  به  استفاده،  مورد  های 

های پیشاهنگی و تعهد سازمانی حمایت متغیر مکنون سبک رهبری، فعالیت  3متغیرهای آشکار از  

دهد،  های مورد مطالعه را مورد تائید قرار میشده ساختار و شاخصعبارتی، مدل ارائهکنند. به  می
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و شاخص بوده  معنادار  عاملی  بارهای  تمام  که  است  حالی  در  خوبی این  به  را  مرتبط  عوامل  ها، 

 کنند.حمایت می

 

 گیری بحث و نتیجه 

جایی که ورزش مدارس در بخش ورزش همگانی و قهرمانی و رشد آن در آینده اثرگذاری بسیار  از آن

به آن می  توجه  باشد؛ چراکه ورزش  زیادی دارد،  قرار داشته  برای مدیران ورزش در اولویت  بایست 

می دانشمدارس  ورزشی  استعدادهای  از  مهمی  بخش  کشف  برای  مناسبی  فرصت  آموزان تواند 

ساز کشور به داشتن بدنی سالم و اهمیت  فراهم آورد و نیز آنان را تشویق نماید تا به عنوان نسل آینده

اتفاق می به خوبی  این مهم  زمانی  توجه نمایند و مسلماً  تربیتورزش در آن  بدنی افتد که معلمان 

ها مانی آنبتوانند به خوبی ایفای نقش نمایند. بخشی از این مسئله، تحت تأثیر مسئلۀ تعهد ساز 

آورد.  از آنجایی که معلمان به  باشد که دلگرمی بیشتری به منظور انجام کار باکیفیت فراهم میمی

که از درآمد مالی زیادی  برخوردار نیستند، داشتن تعهد سازمانی، از جایگاه بالایی برخوردار  دلیل این

  که   وجود دارد  یباشند، احتمال کمتر   داشته ییبالا  یتعهد سازمان   بدنیمعلمان تربیت  اگر باشد.  می

  در شغل   یسطح عملکرد بالاتر  ،اد ی شغل خود را ترک کنند و به احتمال ز   ای داده و    ر ییشغل خود را تغ

اطلاعات    تواندیممیان معلمان  بالا در    یوجود تعهد سازمان   ،گر ی د   ییخواهند داشت. از سو  خود 

  ار یاخت  در  ر یخأ و ت   بتی عملکرد بالا، کاهش غ  ،ییکارا   شی افزا  ،یسازمانده  ،یز ی رجهت برنامه  یدیمف

افزا  رانی مد دهد.  سازمان   شی قرار  م  یتعهد  ب   شود یموجب  افراد  نت   شتریکه  در  و  کرده    جه یتلاش 

از سو  یبهتر   عملکرد   ی منف  ر یث أت   یی،و جابجا   ر یخأ ت   بت،یبر غ  یتعهد سازمان   ،گر ی د   ییارائه دهند. 

  ی . سطح بالا افتی کاهش خواهد    ییو جابجا  بتیغ   ،باشد  شتری ب   یتعهد سازمان   هرچهی  عنی دارد،  

م  معلمان   تعهد، استمرار خدمت  را سبب  ا  .شود یدر سازمان  به سازمان   یوفادار   ،حالت  ن ی در 

است که    یلازم و ضرور   ،نی مطلوب قرار خواهد گرفت. بنابرا  و  در حد بالا  ،یخارج  یفشارها  رغم یعل

قرار گرفته  ییمورد شناسا ،دن ده شی افزا رابدنی معلمان تربیت ی تعهد سازمان  ندن توا یکه م یعوامل

در   اجرا    ینیب شیپ ی  جد  یهابرنامه  ،آن  تی تقوجهت  و  نتایج  و  با  پژوهش  این بخش  نتایج  گردند. 

همخوانی داشته و    (1390نژاد و همکاران )یرمضان و    (2021کسکس )  (،2023)  اسمانتحقیقات  

 اند.  های خود بر اهمیت این مسئله تأکید نموده آنها نیز به نوعی در پژوهش

  کنند یکمک م  خود   هستند که به همکاران  یا افراد برجسته و با تجربه  یاز نظر سازمان   رانی مدمعمولاً  

  توانند ینم  گاهچی ه  ی به نحو مطلوب استفاده کنند، ول  یکه از تعهد سازمان   سازند یو آنها را مطلع م

آنان تحم  دی نظرها و عقا به  را  یا  لی خود  تهد  کرده و  را  توجه  نمایند؛  یامر و نه   ای   دی آنها  با   به  بلکه 

و    ی. وجدان کار نمایند  تی دستان حمایر از ز  تخصص، مهارت و سبک رهبری خاصی که دارندباید

  ت یاز آن مربوط به فرهنگ، نگرش و شخص  ی. بخشقرار دارد   یعوامل مختلف  ریث أ ت   تحت  تعهد کارکنان

 و نحوه برخورد با فرد در سازمان یو رهبر  تی ری سازمان، مد نیز به از آن   یمهم است. اما بخش یفرد 

و نگرش    کنندیرا انتخاب نم  یمناسب  یآنها سبک رهبر   رانی مد  کهیی  هادر سازمان  شود.مربوط می

آن   تی ر ی کارکنان و مد  انیندارند، به طور معمول م  یور بهره  ثر بر ؤ نسبت به عوامل و موانع م  یمثبت
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. شود یکننده و نامطبوع مسازمان کسل طیمح ،جهینت و در کندیکشمکش بروز مسازمان اختلاف و 

کند.   دایافراد کاهش پ   یو اثربخش  ییکارا  زانیو م  یکه تعهد سازمان   شود یموجب م  زیمسئله ن   نی ا

نظر م ا  رسدیبه  به  توجه  با    یبرقرار   ییتوانا   ،ی مناسبرهبر   یرفتارها  یهایژگی از و  که نی با  ارتباط 

دستان  ر ی ز   یطی مح  چنینحل مشکلات است، در    یمبتکرانه برا   یهاکردن روشدایپ   ییدستان، توانا ر ی ز 

ب   یاحساس وابستگ باکیفیت  کنندیبه سازمان م  ی شتر یو تعهد  نتیجه، عملکرد  در  تری خواهند و 

تربیت  .داشت ارتباط معلمان  در  و  در محیط مدارس  این مسائل  اگر تمامی  مدیران حال  و  بدنی 

گیرد، می دانشصورت  پرورش جسم و ذهن  در بخش  بسیار درخشانی  نتایج  به همراه  تواند  آموزان 

های کنند تا آن نوع سبکمدیران تلاش می  رسدیبه نظر مهای پژوهش،  داشته باشد. مطابق با یافته

و    سازمان  یاعضا  ، دهندقرار    ر یث أ را تحت ت   یسازمان   ط یمح  رهبری را انتخاب نمایند که به طورکلی،

  ، جهیو در نت  دهندانجام    یشتر ی ب   ت یخود را با موفق  ف ی وظا  بدنی در مدارسطور ویژه معلمان تربیتبه

به    نانیدادن احترام و اطمبا نشان  مدیران  ی،. از طرف داشته باشند  نسبت به سازمان  یشتر یتعهد ب 

کنند   جاد ی ا  معلماندر    ی رااز اعتماد و وفادار   ییتوانند درجه بالای م  به آنها   یخود و توجه فرد   روانیپ 

  ، جهیدر نت  کنند.  تی هو  ن ییخود را تع  ش،ی و سازمان خو  مدیر   باپیدا کنند    لی تما  هاکه آن  یتا حد

در    یخواهند داشت حت  لی کنند و تمایم  یاو همدرد   بای  طور عاطفبه رهبر اعتماد نموده و به  روانیپ 

نژاد . نتایج این بخش از پژوهش، با نتایج تحقیقات رمضانیبمانند  یدشوار، در کنار سازمان باق   طی شرا

 همخوانی دارد.  (2023کنگولا )( و 1401(، گلباغیان و همکاران )1390و همکاران )

های پیشاهنگی معلمان  ها نشان داد که سبک رهبری مدیران ورزش بر فعالیتبخش دیگری از یافته

که باشد. با توجه به این ای مثبت و معنادار میان آنها برقرار میبدنی نیز اثرگذار بوده و رابطه تربیت

های جسمانی، به های پیشاهنگی شامل اقدامات فرهنگی و اجتماعی بوده و ضمن آموزشفعالیت

نیز توجه ویژهآموزش ای دارد و فضای مدرسه نیز فضایی با هدف تعلیم و  های روانی و ذهنی آنها 

آموزان نیز که معمولاً در دوران کودکی و یا نوجوانی هستند به منظور آموزش  تربیت بوده و سن دانش

-د معلمان تربیتهای رهبری که سبب تقویت عملکر باشد، برخورداری از سبکبسیار مناسب می

نتایج بسیار درخشانی در زمینه تعلیم و تربیت دانشبدنی شود، می بر  تواند  آموزان از طریق تأکید 

-که فضای کلاسخصوص اینبدنی داشته باشد؛ بههای پیشاهنگی توسط معلمان تربیتفعالیت

آموزان به معلمان  ها و نزدیکی دانشبدنی به دلیل متفاوت بودن با سایر کلاسهای ورزش و یا تربیت

تواند زمینۀ مناسبی را به این منظور فراهم نماید؛ و هر چه معلمان از تعهد سازمانی  این کلاس می

بالاتری برخوردار باشند، مسلماً توجه بیشتری به عملکرد خود داشته و تأکید بیشتری بر کیفیت کار  

شاهنگی در میان آنها دارد. نتایج این های پیخواهند داشت که این مسئله نشان از تقویت فعالیت 

زانودین و اساری ) نتایج تحقیقات  با  پژوهش  نوعی در  2020بخش  به  نیز  آنها  ( همخوانی داشته و 

آوردن  هدف از پرورش پیشاهنگی به ارمغاناند. های خود، بر اهمیت این مسئله تأکید نمودهپژوهش

بردن سطح    بالااش سود برساند. اين هدف از طريق  شهروندی خوب است که بتواند به خود و جامعه 

با    تمایلاتشهايش، برآوردن آن  و رفتارهای مناسب اجتماعی فرد، رشد توانايی  اخلاقیفرهنگ   که 

گیری  پیگیری مراحل شکل  ۀخود به واسط  ۀها به نوب آيد، و ايناش تناسب دارد، به دست میگروه سنی



 

 2شماره    1403  تابستان

50 

 

ه ب
بط

را
ی

 ن
عال

ف
ی

ت
ها

یپ ی
نگ

اه
ش

 ی
ن

ما
عل

د م
عه

و ت
... 

ورودی بازکردن  و  آن  تقويت  و  فکری شخصیت  قوای  میهای  صورت  جنبش اش  بنابراين،  پذيرد. 

، 1)ساچاریتکول  شود فردی مرتبط است را شامل میهايی که به تربیت سالم  پیشاهنگی تمامی حوزه

آموزشی است که    -. مفهوم پرورش پیشاهنگی بیانگر اين است که اين پرورش فرآيندی پرورشی(2022

علمی و عملی آنها را توسعه دهد و آنها را به پیگیری و    علایقسعی دارد رفتارهای افراد را بیارايد و  

و جسمی    ( وآوری و تولید)ن های ذهنی  از طريق رشد دادن قدرت  آموزش و مطالعه  ۀاستمرار در حوز 

، شجاعت، تحمل، صبر، راستگويی تشويق کند  اخلاقروانی مانند    تاو اجتماعی و آراستن به صف

نمونه میتا  پیروی  او  از  که  جديد  نسل  برای  باشند  جهانی   سازمان(.  2011،  2)اسچولز  کنندای 

ويژگی  3پیشاهنگی  و  اين هدف  ت بر  آموزشی جنبش  آن رشد همهأهای  از  دارد که هدف   جانبۀکید 

فرد در    ۀجانبهرشد هم  ،يکی از اهداف اساسی پرورش پیشاهنگی  ،های فرد است. بنابراينتوانايی

جوانبی که امکان ندارد جدای از هم توسعه    ؛تمامی جوانب جسمی، فکری، اجتماعی، و روحی است

های  اند که فعالیتداده جایی که مطالعات قبلی نشان  (. از آن2018و همکاران،    4)امیس  پیدا کنند

یکینی و همکاران، (، موفقیت کاری )ال1402های ورزشی )حیدر،  پیشاهنگی بر موفقیت سازمان

مهارت2022 توسعه  )آسنسیو(،  اجتماعی  همکاران،  -های  و  شخصیت  2020رامون  توسعه  و   )

( تاثیرگذار هستند، به رهبران  2023ها )آکودیا و همکاران،  کنندگان در این فعالیتاجتماعی شرکت

 ها را در دستور کار خود قرار دهند.    گونه فعالیتشود اینپیشنهاد می

  ی منابع انسان   یمستلزم تعهد سازمان   ی از جمله مدارس،در هر سازمان   یو اثربخش  یور آنجا که بهره  از 

بدون   یتعهد  نیآن سازمان است و چن  اتیاقدامات و عمل  ها،برنامه  ها،یاستراتژ   انداز،به چشم

 دنتوان یگرا مو تحول  نی نو  یرهبر   ی هانخواهد بود، و سبک  سریم معلمان  و    رانی ارتباط مناسب مد

  های آموزشی ورزشی ورزشی مرتبط با مدارس و محیطسازمان    در،  دنکن  فا ی ا  نهیزم  نی در ا   ینقش مهم

 ساز آموزان به عنوان اعضای آیندهدانشتک در تک یبدن  یهاتی توسعه ورزش و فعال شانکه رسالت

 یضرور   یرا داشته باشند، امر   یمحکم  وندیپ   نیچن  جاد ی ا  تیکه قابل  مدیرانیوجود    است،  جامعه

  ی و رهبر   تی هدا  یرا برا   یران ی که مد  شود یم  هیتوص   گیرندهمقامات بالاتر تصمیم  به  ،نی است. بنابرا

-تر و موقعیتخود از تعهد سازمانی بالا برخوردار بوده و در مقامات پایین  که  انتصاب کنند   معلمان

داشتههای شغلی مختلف سبک مناسبی  رهبری  ارتباطهای  با  تا  و اند  با معلمان  مناسب  گیری 

بدنی ایجاد کرده و مدیریت و رهبری صحیح بتوانند تعهد سازمانی بیشتری را در میان معلمان تربیت

ی آموزش  یهاکارگاه  شود یم  های پیشاهنگی را در میان آنها تقویت نمایند. پیشنهاد انجام فعالیت

ربط برگزار  های ذیسازمانبدنی از سوی برای مدیران ورزش مرتبط با عملکرد معلمان تربیت مناسبی

تعهد سازمانی معلمان و  های رهبری مختلف آشنا شده و تأثیر آن بر ها بتوانند با سبک گردند و تا آن

بدنی، تعهد  که در تعهد سازمانی معلمان تربیتهای پیشاهنگی تبیین شود. با توجه به اینفعالیت

هایی که تعهد عاطفی در سازمانها دارد، و به دلیل اینعاطفی تأثیر بیشتری نسبت به سایر مؤلفه

 
1. Sucharitkul, J.  

2. Schulz, J.  

3. World Organization of the Scout Movement 

4. Amis, J.    

https://link.springer.com/chapter/10.1057/9780230306639_8#auth-John-Schulz
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کند، برگزاری  تری در وابستگی و تعهد سازمانی ایفا میکه انگیزه مالی و مادی کمتری دارند، نقش مهم

بدنی و حتی مدیران های آموزشی که سبب افزایش مهارت تعهد عاطفی در میان معلمان تربیتدوره

ا توجه به  تواند نقش تأثیرگذاری بر عملکرد مناسب افراد در سازمان داشته باشد. ب شود، می آنها می

سازمان   تی اهم تعهد  فعالیتنقش  بر  پیشاهنگیی  تربیت  های  پ بدنیمعلمان    شود یم  شنهاد ی، 

ا  مدیران داشته و دست  ن ی به  توجه خاص  دو سال  دو مقوله  تعهد   کباری کم هر  به سنجش سطح 

 بپردازند. رهایی روند تغ سهیپرداخته و به مقا  ی معلمانسازمان 

یافته با  بینمطابق  گردید  پژوهش حاضر، مشخص  تعهد معلمان   یشاهنگیپ   یهاتیفعال  های  و 

به   ی با سبک رهبری مدیران بدن تیترب  رابطه مستقیم و معنادار وجود دارد. متناسب با نتایج کلی 

ورزش مرتبط    رانی مد  یبرا  یمناسب  یآموزش  یهاکارگاهگردد که  دست آمده از پژوهش، پیشنهاد می

-آنها سبک  برگزار گرددکه در  دستبالا   یهامقامات و سازمان  یاز سو   یبدن تیبا عملکرد معلمان ترب 

آنها مشخص   یهاتیمعلمان و فعال  یآنها بر تعهد سازمان   ر یث أ و ت   معرفی شدهمختلف    یرهبر   یها

 یشتر یب   ر یث أ ت   یتعهد عاطف  ،یبدن تیمعلمان ترب   یدر تعهد سازمان   کهنی با توجه به ا. همچنین  گردد 

  ی و ماد  یمال ۀز یکه انگ ییهادر سازمان  یتعهد عاطف کهنی ا لیها دارد، و به دللفهؤ م ر ی نسبت به سا

 ی زشآمو   یهادوره  ی، برگزار کندایجاد می  یو تعهد سازمان   یدر وابستگ  یتر ، نقش مهمدارند  یکمتر 

ترب   انیدر م  یمهارت تعهد عاطف  شی که سبب افزا ،  شود یآنها م  رانی مد  یو حت  ی بدن تیمعلمان 

ت یم نقش  باشد.  یرگذار یث أ تواند  داشته  در سازمان  افراد  مناسب  عملکرد  به از طرفی،    بر  توجه  با 

سازمان   تی اهم تعهد  فعال  ینقش  ترب   یشاهنگیپ   ی هاتیبر  شود  یم  شنهاد یپ   ،یبدن تیمعلمان 

ا  رانی مد داشته و دست  ن ی به  توجه خاص  دو سال  دو مقوله  تعهد   کباری کم هر  به سنجش سطح 

 بپردازند. رهایی روند تغ سهیمعلمان پرداخته و به مقا  یسازمان 

 

 منابع 

های  (. تأثیر تعارض سازمانی پیشاهنگی بر دستیابی به موفقیت در سازمان1402حیدر، علی ) .1

 نامه کارشناسی ارشد، دانشگاه آزاد اسلامی واحد اصفهان، اصفهان. ورزشی عراق. پایان
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بدنی. گرای مدیران مدارس با تعهد سازمانی دبیران تربیتگرا و عملتحولهای رهبری  رابطه سبک

 .   72-63(، 1)1، پژوهش در مدیریت ورزشی و رفتار حرکتی

  ی. ورزش  یهاسبز در سازمان  یاجتماع  تیمسئول  یالگو   .(1401)  .ونیاست  ن،ی ر  و  بهی زرگر، ط .4
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و    یارتباط  یهامهارت  قی از طر   رانی مد  یبندطبقه  .(1400)  .زاده، مهردادمحرم  و  زهرا  ،یسهراب  .6

 -91(،  1)  1در ورزش،    یجامعه شناخت  یمطالعات راهبرد   ی.ورزش  یهادر سازمان  یهوش فرهنگ

80.   

بررسی تاثیرات استفاده از سبک رهبری (.  1402. )مسرور، لیلا و قائدی، ابراهیم  ؛کشاورز، سمیه .7

به اشتراک گذاری شده در میزان تعهد سازمانی معلمان مقطع ابتدایی شاغل در اموزش و پرورش  

تحصیل سال  در  شیراز  روانشناسی،ش.  1402-1401ی  شهرستان  المللی  بین  کنفرانس   انزدهمین 
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(. تأثیر رهبری اخلاقی بر تعهد سازمانی  1401پور، آمینه. )گلباغیان، مهناز؛ کریمی، زینب و حاجی .8

 . 5  -16(،  4)  2علوم زیست محیطی و دانش جغرافیا،  در اداره کل آموزش و پرورش استان کردستان،  
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Abstract 

The purpose of this research was the relationship between scouting activities 

and the commitment of physical education teachers with the leadership style 

of managers. The current research was applied in terms of purpose and 

descriptive in terms of method, and its data collection was carried out as a 

survey. The statistical population of the present study included sports 

managers and physical education teachers of Salah al-Din province of Iraq, 

according to the statistics obtained from the Ministry of Education of this 

country in 1402, the number of physical education teachers in the province 

was 230, of which 194 were randomly selected. The tools of data collection 

in this research were Bass and Elio's multi-factor leadership questionnaire 

(1985), Alan and Mayer's organizational commitment (1990) and researcher-

made scouting activities questionnaire. The validity and reliability of the 

questionnaire was confirmed through the approval of professors and 

Cronbach's alpha. The Kolmogorov-Smirnov test showed that the data 

distribution is normal. The relationship between the leadership style of sports 

managers and scouting activities of physical education teachers is r = 0.68, the 

relationship between the leadership style of sports managers and 

organizational commitment of physical education teachers is r = 0.79, and the 

relationship between organizational commitment and scouting activities of 

physical education teachers is also r = 0.83. All of them were significant. 

According to the research model, the leadership style was effective with a 

coefficient of 1.32 on scouting activities of physical education teachers and 

with a coefficient of 0.73 on their organizational commitment. Also, 

organizational commitment with a coefficient of 0.69 had a significant effect 

on scouting activities of physical education teachers. It is necessary for 

managers to pay special attention to improving their own leadership styles and 

organizational commitment and scouting activities of physical education 

teachers. 

Keywords: Leadership styles, sports managers, scouting activities, 

organizational commitment, physical education teachers. 
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